WISE Arsredovisning
GROUP 2023

igitala signeringstjansten GetAccept.
7e63957a9cd7433b40d0e93a75f139ce41af55330c8ee00722512709454acf836



Styrelsen och verkstdllande direktéren for Wise Group AB (publ), org.nr 556686-3576, avger hdrmed drs-
redovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2023 fér moderbolaget och koncernen vilken
bestdr av forvaltningsberdttelsen (sidorna 3-4, 12-39, 42-45 och 48-61) och de finansiella rapporterna
jadmte noter och kommentarer (sidorna 64-93). De lagstadgade hallbarhets- och bolagsstyrnings-
rapporterna enligt drsredovisningslagen ingdr i drsredovisningen (sidorna 42-45 respektive 48-61).
Koncernens resultat- och balansrdkning jamte moderbolagets resultat- och balansrdkning faststdlls pa
drsstamman.
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Vi far manniskor och
foretag att vaxa

Wise Group ar ett av Sveriges ledande féretag inom HR och
ledarskap. Genom vdra specialistbolag erbjuder vi HR konsulting,
ledarutveckling, rekrytering och konsultuthyrning.

Wise Group grundades med 6vertygelsen att mdnniskor som far mojlighet att nd sin fulla
professionella potential gor skillnad pa riktigt. Vi tror pd kraften som uppstdr ndr rétt person
matchas med rdtt méjlighet. Medarbetare som far méjlighet till utveckling och samarbete
mar battre och presterar battre. Pa sd sdtt bidrar vi till véra uppdragsgivares framgdng
genom ett mer ménskligt och modigt ndringsliv och en mer hdllbar framtid.

Var styrka dr véra starka varumdrken som vi byggt genom spetskompetens inom HR och
kompetensforsérjning. Tillsammans &r vi en snabbrérlig koncern med ett ledande helhetser-
bjudande inom HR-relaterade tjdnster for foretag och organisationer.

Detta &r Wise Group | Férvaltningsberdttelse

1100

aktiva kunder

762

specialister

8

varumdrken

Noterat pd Nasdaq
Stockholms huvudlista

Mission Vision Vérdeord

Nd&r mdanniskor ndr sin fulla professionella Den sjalvklara utvecklingspartnern for Passion - Kvalitet - Tillvéxt
potential gor de skillnad pd riktigt. S& foretag och organisationer som vill né sin

bidrar vi till ett modigt och mdnskligt fulla potential genom att sdtta ménniskan

ndringsliv. i centrum.
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Férvaltningsberdttelse | Aret i korthet

Under 2023 har Wise
rustats for att starka
sin ledande position

Aret praglades av svagare efterfragan och forsiktighet hos kunderna.

Genom ett antal dtgdrder har kostnaderna sdnkts och interna
processer effektiviserats.

Den 21 november utsdgs Tobias Berglund till tf VD och koncernchef
och den 12 mars 2024 utsdgs han till permanent VD och koncernchef.

Den 14 december presenterades en ny koncernledning ddr ledarna
som dr ansvariga for affdren far storre plats och lyfts fram.

Wise ar efter 2023 bdttre rustat én pd ldnge for att fortsatta starka
sin position som den ledande affdrs- och utvecklingspartnern.

Nyckeltal fér koncernen

Mkr om inte annat anges 2023 2022
Nettoomsdttning 803,11 910,5
EBITDA 7,6 67,9
EBITDA-marginal, % 0,9 75
Rorelseresultat -18,8 29,5
Rérelsemarginal, % -2,3 32
Resultat fore skatt -19.7 26,8
Avrets resultat -16,2 191
Investeringar 09 8,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 09 57,7
Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital, % -4,5 4,7
Avkastning pd genomsnittligt eget kapital, % -14,8 14,0
Skuldsdittningsgrad, ggr 0,0 0,0
Resultat per aktie, kr -219 2,59
Utdelning per aktie kr? 0,00 4,00
Medeltal anstdllda 568 592
Antal anstdllda vid drets slut 538 676

T Styrelsen har féreslagit drsstdmman att for verksamhetsdret 2023 utgar
ordinarie utdelning med 0,00 kr.
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Nettoomsdittning och EBITDA-marginal
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Hallbarhetsmal

100

eNPS’
® 2023

Engagemangsindex

Ledarskapsindex

® 2022 Branschsnittet

TeNet Promoter Score (eNPS) d@r en undersékningsmetod som bygger pé frédgan:
"Hur troligt dr det att du skulle rekommendera det hér foretaget som arbetsplats
till en vén?”
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Koncernchefen har ordet

Nytt strategiskt fokus

starker var affar

Wise Group dr en av Sveriges ledande HR-koncerner med starka
varumdrken och ett erbjudande som varit centralt fér utvecklingen av
svenskt ndringsliv. Under 2023 har vi skapat férutsdttningarna for att
vdra specialistbolag ska jobba effektivare och framfor allt ndrmare
varandra. Med tydliga strategiska prioriteringar for 2024 och var
passion for HR och affdrer ska vi stérka Wise Groups stdllning som
den drivande kompetens och HR-kraften i svenskt naringsliv.

Under 2023 métte vi en vikande marknad for rekryterings, konsult- och
bemanningstjdnster vilket medférde att Wise Groups omsdttning
minskade med 12 procent till 803,1 Mkr (910,5). Samtidigt valde vi att
investera i ny IT-milj6 for att framtidssdkra var verksamhet. Detta,
tillsammans med kostnader for att stdlla om organisationen till de
nya férutsdttningarna, ledde till att rorelseresultatet forsémrades
till -18,8 Mkr (29,5).

Unika styrkor

Jag kom till Wise Group i september 2022 som VD for Wise Consulting
och tilltrédde som tf VD och koncernchef i november 2023. Den

12 mars 2024 blev rollen permanent. Under denna tid har jag ldrt
kdnna Wise Groups organisation, medarbetare och erbjudande pé
djupet. Det har gett mig en tydlig bild av koncernens styrkor som vi
tillsammans ska fortsdtta forstarka och utveckla.

Wise Group och vdra specialistbolag star for kvalitet, kompetens
och vi har med hog formdaga bidragit till véra kunders tillvéxt

och vérdeskapande. Wise Group har en 1dng historia av att vara

en central kraft i utvecklingen av koncernens mdnga kunder och

av svenskt ndringsliv. Med bred och djup kompetens inom HR,
kompetensférsérjning, beteendevetenskap, organisations- och
ledarskapsutveckling har vi etablerat oss som en stark och véleta-
blerad utvecklingspartner. Koncernens position och historia dr unik,
samtidigt ser jag i Wise Group en passion och ett intresse for att
utveckla affdrer som jag aldrig tidigare sett sd tydligt i ndgot annat
foretag. Det hdr gor mig trygg med att vi har unika styrkor som ger
oss mojlighet att vdxa och vinna nya affdrer.
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Laget Wise Group

En av vdra storsta potentialer ligger i formdagan att skapa férdelar av
att vi dr en koncern och ett gemensamt team. Vdra specialistbolag
har differentierade kompetenser och kontaktndt, men vi delar samma
starka kultur och historia. Vi vet att nar vi arbetar tillsammans mellan
specialistbolagen uppstdr kreativitet, energi och mojligheter, drivet
av var gemensamma passion for att gora afférer och méta kunder.

En av de mer prioriterade aktiviteterna for att frigéra vardet av att
vara en koncern dr véra omfattande investeringar i ny framtids-
sdkrad IT-milj6. Med koncernévergripande system pd plats frigors
tid och resurser for att arbeta med férdjupade affdrsrelationer och
skapa varden hos véra kunder.

| december beslutade jag att vi behover forstérka vart affdrsfokus
i koncernledningen och frén och med 1 januari 2024 har koncern-
ledningen utokats med VD:arna for specialistbolagen.

Nu ska vi tillsammans implementera en gemensam strategi for att
skapa maximal affdrsnytta genom att anvdnda vara resurser och
kompetenser smartare och mer effektivt. Vi har samlat véra priori-
teringar for 2024 i tre strategiska fokusomrdden: Professionalisera,
Accelerera och Kommersialisera.

Professionalisera

Wise Group ska fortséitta arbetet med att ta fram vdl avvdgda
koncerndvergripande processer, system och arbetssdtt for att vara
medarbetare ska kunna 6ka sitt fokus pd afféren och erbjudandet.
Det handlar till exempel om gemensamma HR, marknads- och
forsdljningsmodeller.



"Ndar vi jobbar mellan

specialistbolagen uppstar

kreativitet, energi och

mojligheter, drivet av var

Koncernchefen har ordet

gemensamma passion for

HR och affdrer.

For att Wise Group ska vara fortsatt konkurrenskraftigt behéver véra
medarbetare sténdigt utveckla och férdjupa sina spetskompetenser.
Genom att frigora tid fér dem och skapa naturliga kontaktytor mellan
specialistbolagen skapar vi ocksd nya méjligheter till kompetensut-
veckling, erfarenhetsutbyte och framtida karrigrvégar.

Accelerera

Vi accelererar och prioriterar affdrskritiska delar av utvecklingen av var
nya IT-miljé och den fortsatta digitaliseringen av vara processer. Med
bland annat systembyten och nya tjdnster digitaliserar vi processer
som idag utférs manuellt och ddrmed frigor vi resurser. Vi genomfér
relevanta investeringar som ger koncernsynergier, skapar mervérden
och 6kar kvalitén i véra leveranser.

I tilldgg kommer jag att ldgga stor kraft pd att ytterligare hoja var
attraktivitet som arbetsgivare. Fér att kunna bibehdlla positionen
som en attraktiv arbetsgivare &r det nu viktigare én ndgonsin att
initiera satsningar som vi vet dr viktiga fér véra medarbetare och
framtida medarbetare.

Kommersialisera

Koncernen ska fullt utnyttja sin starka varumdrkesposition, forstdrka
attraktivitet och lojalitet i specialistbolagens olika profiler for att
bdde nd nya kunder och bredda afféren hos befintliga kunder. Den
digitala ndrvaron ska stdrkas och férdjupas, vi kommer Gnnu mer
uppfattas som specialister i samma lag. Varumdrkessynergier och
arbetet med utvecklingen av den digitala ndrvaron och systematiken
omkring den dr pdborjad. Detta dr ett omfattande arbete som
utgdr frédn Wise Groups ldnga varumdrkeshistorik och syftar till

att flytta fram var position inom samtliga varumdrken. Som en del

i detta arbete ska den digitala marknadsféringen fordjupas. Det
ska bli tydligare att inom ramen for Wise Group jobbar ett mycket
kompetent team av specialister tillsammans som ett lag.

Hallbarhet driver affdren

En stark utveckling i samhdllet som ocksd driver koncernens affér
dr ndringslivets 6kade fokus pd hdllbarhet. Genom bland annat
nya EU-regleringar ser vi hur vara stora kunder i dag blir allt mer
orienterade mot tydliga mdl och aktivitetsplaner som rér medar-
betare, beteenden och organisation. Wise Group har under Idng tid
bidragit till att skapa ett mer modigt och mdnskligt néringsliv som
praglas av mdngfald, jdmstalldhet, rattvisa arbetsvillkor och
motiverade medarbetare. Wise Groups totala erbjudande och
djupa kunnande blir darfor alltmer betydelsefullt for att véra kunder
ska nd sina héllbarhetsmdl.

Wise Group har under 2023 gjort stora satsningar pd utbildning
och utveckling av samtliga medarbetare och pdbérjat arbetet med
att integrera hallbarhetsfrdgan som en naturlig del av det totala
erbjudandet. Flera av koncernens specialistbolag har tagit stora
kliv framdt och under 2024 forstarker vi arbetet med att sékra vara
leveranser, utéka vart erbjudande och medverka till vara kunders
utveckling inom hdllbarhetsomrddet, som en av Wise Groups
viktigaste bidrag till framtidens kanske mest angelégna fraga.

Vi ska stérka var stéllning

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare for storartade insatser
under ett utmanande 2023 dd ni bevisat er professionalism och
kompetens. Under 2024 ska vi tillsammans genomféra vdra strate-
giska prioriteringar och med var passion for kunden och affdren ska
vi stdrka Wise Groups stdllning som den drivande kompetensfor-
sorjnings- och HR-kraften i svenskt néringsliv.

Tobias Berglund
VD och koncernchef
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Mal och vision

o ) o
Var vision
Den sjdlvklara utvecklingspartnern for féretag och

organisationer som vill nd sin fulla potential genom
att satta manniskan i centrum.

Overgripande mdl
Att bygga dnnu starkare relationer med vdra kunder och kandidater
och stdrka var position som en utvecklingspartner.

Finansiella mal

Wise Group ska nd en genomsnittlig drlig organisk tillvéxt om 8-10
procent éver en konjunkturcykel med
en rérelsemarginal om 6-8 procent.

Vart operativa mal

Vi ska bli en erkdnt attraktiv utvecklingspartner och helhetsleverantér,

med nordisk rdckvidd och svensk bas, inom specialistrekrytering och

HR konsulttjanster. Vi ska ta en position som Nordens fradmsta aktor
inom hdllbar kompetensforsérjning.
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Férvaltningsberéttelse | Afférsmodell och strategi

Spetskompetens med
styrkan av en koncern

Var grundstrategi dr att nd marknaden genom specialisering. Hur vi
positionerar oss avseende erbjudande, pris och varumdrke baseras
pd denna grundstrategi. Vi vet att vara kunder féredrar att géra
affdrer med specialister framfér generalister. Darfor har vi valt att
driva vdr verksamhet i form av specialistbolag. Det dr en konkurrens-
fordel att kunna erbjuda spetskompetens i kombination med bredden

och styrkan av en ledande koncern.

Wise Group &r en familj av specialistbolag i samverkan. Inom véra
bolag arbetar vi med nischade team eller afférsomrdden, vissa med
egna varumdrken. Var inriktning pd specialisering frdmjar en stark
kultur med passion for att 16sa kundernas specifika utmaningar.
Med vdra mindre enheter blir vi dessutom snabbrérliga och rele-
vanta for véra malgrupper och intressenter. Samtidigt har vi en unik
styrka av att vara mdnga specialister inom flera expertomrdden,
samlade i en och samma koncern.

Var viktigaste konkurrensférdel ar den kunskaps- och afférskultur

vi skapar genom det interna kompetensutbytet och formdgan att
dela kunskap inom vart gemensamma specialistomrade - att bygga
framgdngsrika, lonsamma féretag. Vi uppmuntrar och strdvar efter
att skapa synergier mellan véra dotterbolag och individer inom till
exempel marknadskunskap och forsdljning. Nya afférsmojligheter
och malgruppsbaserade tjdnster uppstdr genom utbyte av poten-
tiella kunder, kund- och projektsamarbeten samt gemensamma
seminarier och events.

Var viktigaste tillgdng - konsulter och kandidater
Var viktigaste tillgdng dr véra konsulter och kandidater. Vi arbetar
standigt med att utoka rdckvidden och utveckla relationerna till
kompetenta konsulter och relevanta kandidater. Hog kvalitet vid
utférandet stdrker kundrelationen och specialistbolagets varumdrke.
Var kandidatdatabas dr omfattande och técker kompetenser inom
bland annat ledarskap, HR, 16n, administration, ekonomi, IT, forsalj-
ning och marknad samt kommunikation.

12 | Wise Group | Arsredovisning 2023

Starkt kundfokus

Vi har drygt 1100 aktiva kunder i alla branscher i Sverige och
Finland. Kunderna omfattar ett brett spektrum men primért smd
och medelstora foretag med vélkdnda B2B- och B2C-varumdrken,
organisationer och en mindre andel offentlig sektor.

Mdnga foretag stdr infor strategiska utvecklingsresor som kréver
ett nytt sdtt att téinka kring kompetensforsorjning, HR och ledar-
skapsfragor for att de ska nd sina affarsmadl. Med vara spetskom-
petenser blir vi en viktig utvecklingspartner till vara kunder under
den hdr omstdllningen. Genom vart erbjudande och formdga att
ligga i framkant starker vi kundernas konkurrenskraft och sdkerstal-
ler att deras mal och strategi hdnger ihop pad ett tydligt satt med
strukturer, arbetssdatt, ledarskap och varderingar. Vi forser dem med
ratt kompetens och formdgan att kompetensutveckla i en omvarld
som snabbt fordndrar sig.

Vi vill kéinna vara kunder sé vdl sé att vi kan hjélpa dem att realisera
sin potential redan i dag samtidigt som vi forutser deras framtida
behov. Vi dr proaktiva och tar initiativ till erbjudanden som vi tror
kan leda till forbattringar i framtiden. Relationerna med véra kunder
praglas av professionalism, engagemang och empati. Var ambition
ar att alltid skapa utveckling och framgdng fér vara kunder liksom
for vara kandidater.

Vi har en diversifierad kundportfélj i manga olika branscher och
l&dngvariga relationer med kunderna dar dterképsfrekvensen dr ett
viktigt nyckeltal. Vart breda utbud ger oss stor potential att vdxa
med befintliga kunder. Samtidigt séker vi proaktivt nya kunder och
utvecklar nya tjdnster och erbjudanden utifran identifierade behov
pd marknaden. Det &r vart primdra sdtt att - tillampat i affdren -
arbeta med innovation.



Konsultey

Affdrsmodell och strategi | Férvaltningsberdittelse

Kvalitet

Lonsamhet och effektivitet

Vid sidan av standiga forbdttringar i den [dpande verksamheten
fortsdtter vi att valja ut och satsa pd strategisk och riktad tjdnste- och
kundutveckling for att kunna vara en partner for framtiden. Denna typ
av utveckling kréver kontinuitet i relationer och personer. Darfér finns
det ett direkt samband mellan formdgan att utveckla verksamheten
|6nsamt och var attraktion som arbetsgivare. Den arbetsmiljé som vi
skapar, ddr var kultur frodas, bidrar till att duktiga medarbetare stan-
nar kvar darfér att de kan utveckla sig sjdlva och sin kompetens. Det
dr en miljo som specialister attraheras av och vill vara en del av.

Var attraktionsmodell baserar sig pd kulturella synergier dar sjélv-
ledarskap, tvarprofessionellt utbyte och sociala aktiviteter bidrar till
en rik och stimulerande prestationsdriven arbetsmiljo. Gemensamma
grundvdrderingar, sdljkultur, uppférandekod, kompetensutveckling,
ledarprogram, on-boarding och kickoff bidrar till attraktion och
intern mobilitet. Externt bidrar den till n6jda kunder, omsorg och
kontinuitet i kundrelationer. Kommersiella intdktssynergier skapas
genom systematisk korsforsdljning och 6vergripande nyckelkunds-
utveckling baserad pé en gemensam strategi for kundrelationer.

Kostnadssynergier uppndr vi framst genom klok hantering av
gemensamma resurser, investeringar och utvecklingskostnader.
Ett exempel pd detta dr en samfinansierad gemensam funktion for
tjdnster inom ekonomi, 16n, IT, telefoni, HR-infrastruktur och utbild-
ning, strategiska inkoép, interninformation, kontors- och métesverk-
samhet, resebokning och backofficetjdnster.

Nya systemstod och automatisering

For att effektivisera vara processer och férbattra infrastrukturen
investerar vi i nya IT-system och automatisering av arbetssdtt samt
processer. De nya systemstdden ger oss bdttre verktyg for bland
annat kandidatmatchning och automatiserar processer som hittills
utforts manuellt. Det har gor att vi kan 6ka vart fokus pd personliga
kontakter med bdde kunder och kandidater vilket ér en konkurrens-
fordel pd var marknad. Vi far darmed ut storre effekt av vara
kontakter och 6kar dessutom medarbetarnas kompetens genom
kompetensvdxling och utbildning.
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Forvaltningsberdttelse | Affarsmodell och strategi

Flera bolag ett lag

Wise Group samlar flera bolag och mdnga starka och véletablerade
varumarken. Bolagen dr specialister inom sin respektive kompetens
och marknadsomrdde och verkar fritt inom ramen for sitt tjdnste-
erbjudande. Specialistbolagen dr samtidigt en del av en helhet och
arbetet med att hitta och utveckla synergier mellan bolag, varumdrke

och kunderbjudande dr en av gruppens styrkor.

WISE

: @ PROFESSIONALS

salesonly

Vi dr 762 specialister inom rekrytering, konsultuthyrning, HR-konsul-
ting, ledar- och organisationsutveckling.

Vdra specialistbolag erbjuder i huvudsak féljande:

Wise Professionals: Rekrytering och konsultuthyrning inom HR, I6n,
ekonomi, marknad och administration. | Wise Professionals ingdr
ocksd The Pace, Eqonomy och KiMM.

Wise IT: Rekryterar och hyr ut konsulter inom IT-omrédet.

K2 Search: Rekryterar ledare och specialister.
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GROUP

Q)wise It
Wise

CONSULTING

search

Wise People
Group

SalesOnly: Rekryterar séljchefer och sdljare samt hyr ut
interimkonsulter inom férsdljning.

Wise Consulting: Erbjuder heltdckande |6sningar inom HR interim
och specialistkonsulter inom HR, ledarskap och organisationsutveck-
ling.

Wise People Group: Sdljer samordnat erbjudandena frdn Wise IT, K2
Search, SalesOnly och Wise Consulting i Finland.

Wise Group erbjuder ocksd attraktionstjdnster, afférsutvecklingsstod,
servicedesign samt affdrs- och kundanalys.






Férvaltningsberéttelse | Marknadstrender

Var kompetens véixer i
betydelse pa marknaden

Wise Group ar lanken mellan féretag och kandidater dér vi med
kvalitet och hog traffsdkerhet matchar bdda gruppernas behov och
onskemdl. Med vér HR-kompetens stottar vi foretag i deras strate-
giska och operativa arbete. | samverkan med kunder, konsulter och
kandidater skapar vi ldngsiktigt vdrde och bygger ett mer hdllbart

samhdlle.

Det finns tydliga trender pd vér marknad som péverkar oss i var
roll som experter pd HR och kompetensférsorjning. For oss innebdr
det stora mojligheter att genom vdra styrkor ytterligare stérka var
position som ett ledande foretag inom HR och ledarskap.

Kompetens en kritisk framtidsfraga

Vara kunder stdr infor avgérande framtidsfrégor dér kompetensbehov
och kompetensférsorjning dr kritiska komponenter. Férdndringarna
drivs i hég utstrdckning av den globala digitaliseringen som innebdr
nya marknadsbeteenden och leder till bland annat helt nya arbetssdtt
och forsdljningsmetoder. For att framgdngsrikt méta den hdr utveck-
lingen krdivs ett strategiskt forhdliningssatt kring kompetensforsori-
ning och formdga att hantera behoven bdde pd kort och I&ng sikt.

| Wise Group samlar vi specialistkunnande som baserar sig pd djupa
kunskaper om féretagande och beteenden i sévdl organisationer som
hos individer. Genom vdra specialistbolag har vi insikter om teknikfor-
dndringar och vad digitaliseringen innebdr for ndringsliv och organisa-
tioner. Med dessa styrkor blir vi en utvecklingspartner till véra kunder
och bidrar till att skapa en framtidssdkrad kompetensforsérjning.

Hybridarbete

Pandemin innebar ett paradigmskifte for lokaliseringen av arbets-
platserna och hybridarbete ¢r idag en sjdlvklarhet pd manga arbets-
platser och stdr hogt upp pd vara kandidaters dnskelista. Det hdr stdl-
ler nya krav pd alla organisationer som madste utveckla nya strukturer
for ledarskap och organisation, processer och arbetsmiljo.

For oss innebdr utvecklingen med hybridarbete att vdra ndtverk
med sdvdl konsulter som kandidater blivit storre, vilket gor att vi
har dnnu battre mojligheter att hitta rdtt person till ratt position.
Det stdller ocksd krav pd oss att hantera det vdxande antalet
konsulter och kandidater med respekt och professionalism, ofta i
en helt digital miljé. For att sdkerstdlla de bdsta nétverken mdste
vi vara en pdlitlig, kunnig och vdlrenommerad kontakt.

Kompetensutveckling centralt

Vi ser att en allt viktigare faktor fér arbetstagarnas motivation dér
mojligheten till kontinuerligt Idrande och utveckling. Det innebdr att
en framgdngsfaktor for foretag dr férmdagan att etablera struktu-
rerade processer for medarbetarnas utveckling. Redan i kandidat-
kontakterna mdste féretagen kunna presentera sina processer for
kompetensutveckling. Har kan vi géra skillnad fér kunderna genom
vart expertkunnande och resurser inom HR och organisationsut-
veckling.
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Matcha forvéintningar om anstdallningsformer
Ndar gigekonomin blev en realitet for ndgra ar sedan 6kade behovet
av att kunna matcha férvdntningar om anstdliningsformer mellan
kunder och kandidater. Over dren har véra specialister byggt upp
betydande kunskap om fér- och nackdelar med olika anstdlinings-
former vilket dr av stor betydelse ndr vi ska stoétta kunder och
kandidater i rekryteringsprocesser.

Vi bidrar till kundernas hdllbarhetsarbete

Under de senaste dren har hdllbarhet blivit ett genomgdende tema
i savdl ndringslivet, organisationer som hos vara kandidater. For
ndringslivet och organisationer handlar det om att identifiera var
de har sin mest vdsentliga pdverkan och hantera bdde positiva och
negativa utmaningar. Hos manga av dem dr till exempel jamstalld-
het, mangfald och trygga arbetsplatser centrala omrdden som de
arbetar strukturerat med och har satt mal fér. Har blir vi en del av
|6sningen eftersom vi med vdra konsulter och kandidatndtverk kan
ge dem mojligheter att f& kompetenser och processer pd plats for
att nd& hdllbarhetsmdlen.

For vara kandidater handlar det om att de vill arbeta i organisa-
tioner som bedriver en hdllbar verksamhet och som bidrar till 6kad
héllbarhet genom sitt erbjudande. Vi ser att det finns potential for
madnga foéretag att utveckla sitt hallbarhetsarbete vilket leder till att
deras behov av kompetens inom omrddet ékar.

Langsiktigt virdeskapande

En central kompetens hos oss for att snabbt méta foréindringar
arvar formdga att agera agilt. Vi dr alltid beredda att skapa nya,
effektiva I6sningar och metoder for vdra kunder och kandidater
vilket ocksd kan innebdra nya arbetssdtt i var egna organisation.
Tillsammans med vara kunder, konsulter och kandidater moéter vi
en fordnderlig varld for att skapa ldngsiktigt varde och ett mer
héllbart samhdlle.



Kundernas
utmaningar

Kompetensforsorjning
pa kort och lang sikt

Digital omstdillning
Anstdllningsformer

Hallbarhet

Langsiktigt
vardeskapande

Wise Groups
styrkor

Specialisterinom HR och
kompetensforsorjning

Forstar beteenden
och behov

Teknikkunniga

Hallbarhet

Marknadstrender | Férvaltningsberdttelse

Arbetstagarnas
onskemal

Kontinuerlig inldrning
och utveckling

Hybridarbete
Anstdllningsformer

Hallbarhet




Férvaltningsberéttelse | Medarbetare och kultur

Passion for att bygga
framgangsrika foretag

Var unika styrka dr var kultur. Hos oss delar alla passionen for att bygga
framgdngsrika, ldonsamma féretag genom att sdtta mdnniskan i centrum.

For att moéta férandringarna i omvdrlden mdste vi - precis som vara
kunder - vara nyfikna pd vilken kompetens vi behéver och hur vi kan
vara attraktiva fér de som har denna kompetens. Vi behéver ocksé
kunna erbjuda en miljé som ger utrymme for utveckling och utbyte.
Genom att skapa en Idrande kultur med kund och kunskap i fokus
kan véra medarbetare skapa den bdésta tiden i sina karricrer hos oss.

Det stéindiga ldrandet

Den egna drivkraften och mgjligheten att dela och ta del av ny kun-
skap &r grunden for att stimulera till kontinuerligt IGrande. Hos oss
handlar det ocks& om att utmana och stimulera specialisten genom
tdta dialoger mellan chef och kollegor som handledare.

Fungerande sjdlvledarskap kréver tydliga uppdrag och ramar inom
vilka medarbetare kan rddgora med sin chef vad de ser att de
behover for att vara professionellt framgdngsrika. Det i sin tur fordrar
trygga ledare som dr rustade for att vara en coachande ledare.

Ledarskapet i fokus

Att vara ledare i en kultur med sjdlvledarskap stdller krav pd lyhordhet,
férmdagan att ha en plan fér varje medarbetare, att vdga ifrdga-
satta faktabaserat och att utmana. Med ett sddant ledarskap
bygger vi en Idrande kultur dér medarbetarna kénner glédje och
gemenskap. Genom att skapa balans mellan férvantningar och
férmdga blir véra medarbetare motiverade.

Hos oss dr det viktigt att véra medarbetare har en stark séljforméga,
en viljo att méta nya kunder och kompetens att erbjuda befintliga
kunder fler tjanster ur vart utbud. Det krdver att vi Gr kommersiellt
nyfikna och med en passion fér vad som goér foretag framgdngsrika
och l6nsamma.

Personliga kontakter fortsatt viktiga

De nya arbetssdtten och affédrsmetoderna som vi introducerade
under pandemin &r idag en naturlig och sjélvklar del av var ordi-
narie verksamhet. De har 6kat effektiviteten och ocksd breddat till
exempel vdra kandidatndtverk ndr geografisk placering inte Iéingre
dr relevant i samma utstrdckning. Var 6vertygelse ér emellertid

att personliga kontakter dr affdrskritiska och nédvandiga for att
mdnniskor ska md bra och prestera bdttre. Vi mdnar darfor om
personliga kontakter i var affdr, med savdl kunder som konsulter
och kandidater.
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| Wise Group har vi idag etablerat sé kallat hybridarbete och vill att
véra medarbetare dr minst tre arbetsdagar i veckan pd konto-

ret. Genom att trdffas pd kontoret skapar vi forutsdttningar for
nytdénkande, kreativitet och stdrkta relationer mellan medarbetare,
kunder, konsulter och kandidater.

Stabila, hga medarbetarresultat
Medarbetarundersoékningar dr viktiga verktyg for att styra och leda
var grupp framdtlutat och med involvering. Vi gor varje ar en med-
arbetarundersokning kompletterad med en pulsmdtning. P& sd satt
skapar vi paverkansmojligheter som ger engagemang och far battre
inblick i véra medarbetares upplevelser kring hur vi leder och driver
verksamheten. | vara medarbetarundersékningar foljer vi bdde tren-
der och temperatur. Utvecklingen 6ver tid dr viktig for att se hur mer
ldngverkande beslut har bidragit till forflyttningar och effekt. Utfallet
pd den darliga medarbetarundersokningen ligger fortsatt stabilt Gver
branschsnitten foér véra utvalda jamforelsegrupper.

Talent Review 2023

Var Talent Review ska hjdlpa oss att forstd hur vél véra medarbetare
matchar Wise Groups plan framdt. Rétt person ska matchas med ratt
mojlighet och medarbetarna ska f& goda mojligheter till utveckling.
Under var Talent Review 2023 kunde vi konstatera att det skett en
forflyttning i koncernen mot en mer senior organisation med 6kad
snittalder, ndgot léingre anstdliningstid och fler personer som "fyller”
sina roller i férhallande till individer som fortfarande véxer in i sina
roller. Mdlet dr att samtliga specialistbolag ska ha en plan for hur de
arbetar med talanger, sdkerstdller kritiska kompetenser och sdkrar
successionen inom Wise Group.
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Attraktiv arbetsgivare Hogt engagemang bland medarbetarna
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"eNet Promoter Score (eNPS) dr en undersékningsmetod som bygger pd fragan:
"Hur troligt dr det att du skulle rekommendera det hér féretaget som arbetsplats till
en van?” Net Promoter Score beréknas genom att minska andelen ambassadérer i
foretaget med andelen kritiker. eNPS kan variera frén +100 till -100.
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Vara vardeord

Passion

Framgdngsrika féretag byggs av passionerade mdnniskor.

Det dr inte en affdrsidé eller en teknisk I6sning i sig som ger

konkurrenskraft och gor féretag framgdngsrika utan det dr
mdnniskors engagemang.

Kvalitet

Vi ar specialister med hogt kunnande och fungerande arbetssdtt
som ser till att bdde vi sjdlva och kunderna rekryterar ratt fréin
borjan, utvecklar starkt ledarskap och skapar férutsdttningar for
medarbetarna att véxa och utvecklas.

Tillvaxt

Ndringslivet befinner sig i omstdllning. Mdnga foretag stdr
infor strategiska utvecklingsresor som krdver ett nytt tdnk kring
HR, kompetensforsoérjning och ledarskapsfrdgor for att de ska
nd sina affdrsmal. Lonsam tillvéxt éver tid bygger pd héllbar
hantering av resurser.
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Michael Stenman, Chief Information Officer

Wise Up frigor tid
for personliga kontakter

Transformationsprojekten inom IT - Wise Up - ska frigora resurser
och 6ka de personliga kontakterna med kunder och konsulter. Digi-
taliseringen av Wise Group 6kar darmed konkurrenskraften

och forstarker erbjudandet.

Michael Stenman kom till Wise Group som Chief Information Officer
hosten 2022. Han har I&dng erfarenhet av transformationsprojekt
inom IT och fick en lista i handen med omrdden som mdste atgér-
das. Transformationsprojekten fick samlingsnamnet Wise Up.

"Prioriteringen var tydlig frdn boérjan”, berdttar Michael Stenman. "Vi
mdste borja med att kartldgga processer och vilken data vi vill f& ut
ur systemen, nu och i framtiden. Det dr ocksd viktigt att vi samtidigt
skapar gemensamma arbetssdtt och rutiner i hela koncernen for att
oka effektiviteten.”

Under 2023 har Michael Stenman och hans kollegor pd IT-avdel-
ningen genomfort det viktiga férarbetet infor transformationsresan
och har en tydlig plan fér de kommande d&ren som bland annat
omfattar systembyten och nya tjénster.

"Med de nya systemen kommer vi att automatisera processer som
idag utférs manuellt och frigér dérmed tid for vdéra konsulter som
kan fokusera pd personliga kontakter med kunder och konsulter”,
sdger Michael Stenman. "Det dr oerhort givande och roligt att
fordndra och pd sa sdtt bidra till dkad affdrsnytta.”

Arsredovisning 2023 | Wise Group | 21

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Fingerprint; 23f798a69e966dd1e9abe705a23d8a72662206f38723a9c3ed60aed342a0c787e63957a9cd7433b40d0e93a75f139ce41af55330c8ee00722512709454acf836



Férvaltningsberéttelse | Finansiellt resultat

Svagare efterfragan
och forsiktigare kunder

For att méta den svagare efterfrdgan har Wise Group under
2023 genomfért omstdliningsdtgdrder for att sdnka kostnaderna,
effektivisera interna processer och driva affdren framdt.

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen minskade med 12 procent till 803,1 Mkr (910,5)
till foljd av ett generellt sett svagare marknadslége och 6kad
forsiktighet hos kunderna.

EBITDA

EBITDA uppgick till 7,6 Mkr (67,9) med en EBITDA-marginal pd 0,9
procent (7,5). EBITDA belastas med personalrelaterade kostnader av
engdngskaraktdr med 17,4 Mkr (6,1) samt investeringar i ny IT-miljo
med 8,7 Mkr (0). Justerat for dessa kostnader uppgick EBITDA till
33,7 Mkr (74,0) vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 4,2 procent
8.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till -18,8 Mkr (29,5) med en rorelsemarginal
pd -2,3 procent (3,2). Under 2023 har rorelseresultatet belastats
med personalrelaterade kostnader forknippade med organisations-
foréndringar om 17,4 Mkr (6,1) och nedskrivning av goodwill med 0,0
Mkr (13,0) samt investeringar i ny IT-miljé med 8,7 Mkr (0). Justerat
for dessa kostnader uppgick rorelseresultatet till 7,3 Mkr (48,6) vilket
motsvarar en rérelsemarginal pd 0,9 procent (5,3).

Resultat fore skatt
Resultat efter finansiella poster uppgick till -19,7 Mkr (26,8).

Skatt
Skattekostnaden uppagick till 3,5 Mkr (-7,6) vilket ger en effektiv
skattesats pd 17,8 procent (28,5).

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till -16,2 Mkr (19,1).

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pd periodens resultat efter skatt och
pdverkas av sdvdl skattekostnader som valutakursdifferenser.
Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till -2,19 kr (2,59).
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Investeringar

Investeringar uppgick totalt till 0,9 Mkr (8,1) varav materiella
anldaggningstillgdngar uppgick till 0,9 Mkr (4,8) och immateriella
tillgdngar 0 Mkr (3,3). Avskrivning av materiella anldggningstill-
gdngar uppgick till 3,5 Mkr (3,3), nyttjanderdttstillgdngar 22,2 Mkr
(21,8) och avskrivningar av immateriella tillgdngar uppgick till

0,7 Mkr (0,3). Nedskrivning av goodwill uppgick till 0,0 Mkr (13,0).

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 0,9 Mkr
(57,7). Kassaflode hanfoérligt till forandring i rorelsekapitalet uppgick
till 9,8 Mkr (-2,7). Koncernens likvida medel uppgick vid drets slut till
53,7 Mkr (104,0).

Moderbolaget dr innehavare av koncernens koncernkonto. Det totala
saldot pd koncernkontot redovisas som likvida medel i moderbolaget.

Dotterbolagens andel av koncernkontot redovisas som fordran/skuld
mot koncernbolag.

Koncernen har en beviljad checkkredit pd 50,0 Mkr (50,0), vilken per
31 december 2023 nyttjades med 0,0 Mkr (0,0). Koncernen hade vid
drets utgdng utestdende bankldn om 0,0 Mkr (0,0). Kundfordringarna
uppgick till 111,0 Mkr (128,3). Soliditeten var 28,4 procent (32,4) och
eget kapital uppgick till 86,9 Mkr (132,7) motsvarande 11,75 kronor
per aktie (17,95).

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs koncernledning samt administration och
finansforvaltning for hela koncernen. Omsdttningen uppgick till
64,7 Mkr (60,2) och resultat fére skatt uppgick till -32,1 Mkr (-31,4).
Under aret erhdll moderbolaget 20,0 Mkr (30,0) i utdelning frdn
koncernens dotterbolag. Moderbolaget har under 2023 tagit
emot 49,2 Mkr (78,6) i koncernbidrag och Idmnat 18,6 Mkr (2,0) i
koncernbidrag till dotterbolagen K2 Search AB, Wise IT AB och

Wise IT Konsult AB.
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Personalkostnader
2019 2020 2021 2022 2023
Genomsnittligt antal 681 568 491 592 568
medarbetare
Varav genomsnittligt antal 350 299 251 298 296
inhousemedarbetare

Personalkostnaderna p& 487,7 Mkr (497,5) motsvarade 60,7 procent
(54,6) av nettoomsdttningen.

Det genomsnittliga antalet inhousemedarbetare, det vill séga
medarbetare som inte hyrs ut som konsulter, var 296 personer (298).
Under 2023 har Wise Group sysselsatt 6ver 194 underkonsulter
vilket innebdr att koncernen har cirka 762 specialister.

Geografiska marknader

Sverige Finland
Omsdttning, EBITDA- Omsdttning, EBITDA-
Mkr EBITDA, Mkr marginal Mkr EBITDA, Mkr marginal
2022 8443 56,5 6,7% 66,2 1,4 17,3%
2023 741,5 78 11% 61,6 -0,3 -0,4%

Wise Group har verksamhet i Sverige och Finland. Sverige svarar for Bdde marknaderna i Sverige och Finland var svaga under 2023 och
92 procent (93) av koncernens totala omsdttning. praglades av en 6kad forsiktighet hos kunderna.

Finansiella mal

Mal
Tillvaxt 8-10 procent genomsnittlig arlig organisk tillvaxt éver en konjunkturcykel. Genomsnittlig drlig tillvaxt 2009-2023
Dartill kan forvarv tillkomma. 15,8%
Lonsamhet 6-8 procent rérelsemarginal éver en konjunkturcykel. Genomsnittlig arlig rérelsemarginal 2009-2023
3,8%
Utdelning Tva tredjedelar av resultatet efter skatt ska som grundregel delas ut till aktiedgarna.

Periodvis, nér bolagets finansiella stdllning sa tillater eller kréver, kan utdelningen
tilldtas avvika frédn denna norm.

De finansiella malen ska mdtas éver en konjunkturcykel.
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Aktien 2023

Wise Group ar noterat pd Nasdaq Stockholms huvudlista

i small cap-segmentet. Under 2023 6kade antalet
aktiedgare till 3 364 stycken (3 248).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Wise Group uppgick vid utgdngen av 2023 till
1478172 kr fordelat pd 7 390 860 aktier. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning liksom andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Varje aktie har en rost.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare 6kade under dret med 3,6 procent (36,2) till 3 364
stycken (3 248). De tio storsta ¢igarnas innehav motsvarade 78,5 pro-
cent (78,4) av aktiekapitalet och résterna. Samtliga Ggardata kommer
frén Euroclear och avser 31 december 2023.

Aktiekursutveckling

Den sista handelsdagen pé dret var Wise Groups stdngningskurs
28,3 kr vilket ger ett borsvdrde pd 209,2 Mkr. Den forsta handelsdagen
pd daret var 6ppningskursen 36,4 kr och borsvardet 269,0 Mkr. Aktien
minskade med 22,2 procent under dret. Nasdaq Stockholm mdtt med
indexet OMXS PI 6kade under dret med 15,5 procent.

Under dret noterades den hogsta sténgningskursen den 8 mars pd
58,2 kr. Den lagsta stdngningskursen noterades den 20 oktober pd
231 kr.

Under dret omsattes 1,5 miljoner aktier (2,5) till ett varde av 60,2 Mkr
(118,7) p& Nasdaq Stockholm.

Aktiekapitalets utveckling

Marknadshistorik
Wise Group noterades pd Nasdagq Stockholms huvudlista i small
cap-segmentet den 16 december 2015.

Wise Group noterades initialt under namnet Sign On pé& Stockholms-
borsens O-lista (motsvarande small cap-segmentet) den 27 juni
2002. Under 2006 namndndrades bolaget till Wise Group och
bolaget bytte marknadsplats till First North den 16 april 2007.

Utdelningspolicy

Wise Group AB ska uppvisa en god utdelningstillvéxt som dock
l&ngsiktigt ska folja bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska
tvd tredjedelar av koncernens resultat efter skatt delas ut till aktie-
Ggarna. Periodvis, ndr bolagets finansiella stélining sa tillater eller
kraver, kan utdelningen tilldtas avvika frédn denna norm. Styrelsen
foresldr en utdelning om 0,00 kr (4,00) per aktie for rdkenskapsdret
2023, totalt uppgdende till 0,0 Mkr (29,6).

2019 2020 2021 2022 2023
Utdelning per - - 4,00 4,00 -
aktie, kr
Utdelningsandel - - 71% 154,8% -

Foreslagen utdelning

Ar Transaktion Andring aktier  Okning aktiekapital, kr Totalt antal aktier Totalt aktiekapital, kr
2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000
2007" Split 10 000:1 9999 000 - 10 000 000 100 000
2007 Apportemission 54277 487 542775 64277 487 642775
20073 Apportemission 66902 513 669 025 131180 000 1311800
20124 Apportemission 16 637 213 166 372 147 817 213 1478172
2015 Split 20:1 -140 426 353 - 7390 860 1478172

1 Split beslutad vid drsstdmma 23 februari 2007.

2 Apportemission riktad till aktiedgarna i Wise Group AB i samband med rérelsedver-
latelse till Dagon AB. Wise Group AB erhdll apport i form av 100 procent av aktierna
i det nya moderbolaget Wise Group AB.

3 Apportemission riktade till aktiedgarna i K2 Search AB. Wise Group AB erhéll apport
i form av 100 procent av aktierna i K2 Search AB till ett varde av 24,8 Mkr.

4 Apportemission riktad till aktiedgarna i Resurs Bemanning CNC AB (publ). Wise
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Group AB erhdll apport i form av 100 procent av aktierna i K2 Search AB till ett
vérde av 73,0 Mkr.

5 Sammanldggning av aktier 23 juni 2015 i relation 20:1 vilket innebar att 20 befintliga
aktier lades samman till en ny aktie.

Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen, att vid ett eller flera tillféllen, intill tiden
framtill nésta &rsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretrédesratt,
fatta beslut om nyemission av hégst 20 procent av aktiekapitalet.
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Aktien | Férvaltningsberdttelse

Ticker: WISE
ISIN: SE0007277876

For data per aktie se femdrsoversikten pd sidorna 98-99.

De 15 stérsta éigarna Agarkategorier efter kapital och réster
) Innehav Andel av aktier
Agare aktier och réster, %
Stefan Rossi 2 406 400 32,56
Erik Mitteregger Forvaltnings AB 1240 000 16,78
Pictet and Cie (Europé) AG 1186 351 16,05
Bjérn Bengtsson 375093 5,08
Forsakringsaktiebolaget Avanza 239726 324
Pension
Andreas Randel 100 000 1,35
Nordnet Pensionsférsdkring AB 87 979 119
Roland Gustavsson 70 000 0,95
Ken Robert Skoog 53500 0,72
SEB Life International Assurance 45356 0,61
Handelsbanken Sverige Index Criteria 40834 0,55 @ Suensiainstitutioner Utldndska dgare
Anders Christer Johansson 39 600 0,54 @ svenska privatpersoner
The Bank of New York Mellon, W9 35145 0,48
Clearstream Banking S.A., W8IMY 33314 0,45 Agunde' kqpitql och raster'
Jurek Recruitment & Consulting AB 32182 0,44 per geografiskt omrdade
Totalt 15 storsta dgare 5985480 80,99
Ovriga 1405380 19,01
Totalt 7 390 860 100,00

Agare efter storleksinnehav
Antal aktier Andel av aktier

Antal aktier Antal dgare och roster och roster, %
1-500 2909 278 620 3,77
501-1 000 202 162 455 2,20
1001-5 000 186 400 012 5,41
5001-10 000 35 246 949 3,34
10 001-15 000 6 73127 0,99
15 001-20 000 6 108193 146 @ Sverige Ovriga Europa
20 001- 20 6121504 82,83 @ Ovriga Norden ©® Ovriga vérlden
Totalt 3364 7 390 860 100,00
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Férvaltningsberéttelse | Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Wise Groups verksamhet och [6nsamhet pdverkas av en rad yttre

och inre faktorer, vilka koncernen kan pdverka i storre eller mindre
omfattning. Wise Group gor en kontinuerlig bedémning av vilka risker
koncernen dr exponerad for och minimerar dem dels via forebyggande
atgdrder, dels via handlingsplaner for hur potentiella risker ska
hanteras. De risker koncernen dr exponerad for kan delas in i tre
olika kategorier: rorelserisker, legala risker och finansiella risker.

Rorelserisker

Konjunktur

Wise Groups verksamhet dr beroende av hur kundernas verksamhet
utvecklas. Nér konjunkturen eller andra stérre hdndelser péverkar
kunderna sé att behoven av rekrytering, konsultuthyrning och
HR-tjdnster minskar har det en negativ inverkan pé& Wise Group.
Wise Group har en stor bredd av kunder verksamma i olika branscher
varfor exponeringen mot en enskild bransch eller kund ér begrénsad.
De tio storsta kunderna stod for 13 procent av omsdttningen 2023.

Kunder

Wise Group har drygt 1100 kunder av vilka de flesta svarar for en
relativt liten del av den totala omséttningen. Mdnga av kunderna dr
aterkommande, dock krévs en stdndig kundbearbetning. For att sdkra
en stdndig dtervdxt pd kundsidan arbetar Wise Group aktivt med
kundvdrd samt med kundbearbetning.

Tjcinster, produktutveckling och forsdljning
Konsulttjéinsterna rekrytering, search, konsultuthyrning, coachning

och outplacement tillhandahdlls b&de av anstdllda konsulter och
partners. Konsulterna vidareutbildas kontinuerligt for att koncernen
ska behdlla sin kvalitet och professionalism. Férsdljningen sker via
direktbearbetning av kunderna. Forsdljningsutvecklingen ér beroende
av Wise Groups formdga att sdlja och kvaliteten pd konsulternas
leverans, det vill séiga kundnojdheten. Avhopp eller hég sjukfranvaro
hos en eller fler séljare/konsulter innebdr minskad férsdljning. Fér
att minimera beroendet av enskilda medarbetare har Wise Group
kundvdrdssystem, tydliga befattningsbeskrivningar och projekt-
modeller.
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Konkurrens

Vad betraffar mer avancerade HR-konsulttjdnster finns det ménga
konkurrenter till Wise Group. Koncernen har dock en unik position
genom att som enda aktdr kunna erbjuda en bred portfolj av
nischade erbjudanden inom HR-omrddet.

Konkurrenter eller nya aktorer kan utveckla konkurrerande 16sningar
eller kopiera Wise Groups I6sningar. Var bedémning &r att koncernen
har en stark marknadsposition till foljd av Idnga kundrelationer, ett
brett erbjudande inom HR och kompetensmatchning samt starka
varumdrken. En annan typ av konkurrens kommer frén kundernas
interna l6sningar. Wise Group mdste ddrfor alltid erbjuda tjdnster
av hoégre kvalitet och tjdnster som ett attraktivt alternativ till
kundernas interna hantering.

Ledarutveckling, coachning och outplacement erbjuds till medarbe-
tare i olika foretag och organisationer i samband med chefs- och
medarbetarutveckling, personalneddragningar och organisationsfor-
dndringar. Wise Group och dess dotterbolag ér vélkénda varumdrken
med en stark position inom dessa omrdden. Efterfrdgan pd vissa
tjdnster, till exempel stéd vid personalneddragningar, 6kar under en
I&dgkonjunktur vilket kan balansera for minskad efterfrdgan pd andra
tjdnster, exempelvis rekryteringstjdnster.

Informationssdkerhet

Wise Group jobbar med mdnniskor och bygger sin affarsmodell pd
kompetens och kunnande kring mdnniskor och arbetsliv. Inom res-
pektive dotterbolag hanteras en stor méngd personliga data bdde
inom rekrytering, konsultuthyrning, rddgivning och coachning. Det
ar helt avgorande fér Wise Groups trovdrdighet att koncernen kan
skydda kundernas, kandidaternas, medarbetarnas och konsulternas
personliga data. Frdgan har darfér hog prioritet. Koncernens data-
skyddspolicy féljs upp kontinuerligt med dotterbolagen och varje
incident sammanstdlls med bedémning kring riskens storlek samt de
Gtgdrder som vidtagits. Wise Group har under 2023 inte haft ndgra
incidenter som rapporterats till Dataskyddsinspektionen.
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Vdra medarbetare

En av Wise Groups framgdngsfaktorer dr medarbetarnas kompetens
och professionella utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med
att engagera och attrahera befintlig och framtida personal.
Koncernens férhdliningssatt till medarbetarnas maojlighet till
utveckling, arbetsmiljé och kultur dr viktiga faktorer fér
koncernens férmdaga att attrahera och behdlla kompetens.

Forsakringar

Wise Groups foretagsférsdkring omfattar egendoms-, ansvars-
och avbrottsférsdkring. Forsdkringen tdcker inkomstbortfall vid
verksamhetsavbrott upp till tolv ménader samt eventuella
skadestdndskrav fran kunder.

Klimatpdverkan

Wise Group dr ett renodlat tjdnsteforetag. Wise Group bedomer att
klimatpdverkan inte innebdr ndgon vésentlig bolagsspecifik risk. For
vidare redogérelse se hdllbarhetsrapporten pd sidorna 42-45.

Kdnslighetsanalys - rorelse

Fordndringar i omsdttning, rérelsemarginal och édndrade kostnader
ar de faktorer som framst kan pdverka resultatet. | tabellen har
effekten pd rorelseresultatet berdknats under forutsdttning att alla
andra faktorer i resultatrdkningen dr oférdndrade.

Faktor Férdéndring, % Resultateffekt, Mkr
Nettoomséttning +/-10 procent +/- 80 Mkr
Rérelsemarginal +/- 1 procentenhet +/- 8 Mkr
Personalkostnader +/-10 procent +/- 49 Mkr

Risker och riskhantering | Férvaltningsberdttelse

Legala risker

Nya eller foréndrade lagar och regler som pdverkar Wise Groups
verksamhet kan pdverka koncernens I6nsamhet och finansiella
stdlining. Wise Groups konsultuthyrningsverksamhet dér beroende av
det arbetsrattsliga regelverket inklusive utformningen av tilldmpliga
kollektivavtal. Féréndringar i dessa regelverk kan pdverka Wise
Groups verksamhet sdvdl negativt som positivt.

| och med inférandet av GDPR finns ocksé legala risker forknippade
med personuppgifter. Wise Group har en utékad dataskyddspolicy
(Privacy Policy) som tydliggor interna regler och rutiner och som
minimerar risker pd detta omrdde. Se ovan under avsnittet Informa-
tionssdkerhet.

Finansiella risker
De finansiella riskerna beskrivs i not 37.

Vasentliga hdllbarhetsrisker

Wise Group har bedémt att bolaget har storst pdverkan inom
social hdllbarhet och dd framst i forhallande till egna medarbetare,
kandidater och medarbetare i vardekedjan. Det finns dven risker
inom styrning och begrdnsade risker inom miljé. Riskerna fér den
sociala hdllbarheten och styrning dr primdrt varumdrkesrisker,
fortroenderisker och i férhallande till kundnéjdhet. Fér information
om vdsentliga hdllbarhetsfragor, risker och riskhantering se kapitel
2 och kapitel 4 i hdllbarhetsrapporten pd sidorna 42-45.
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Segmenten | Férvaltningsberdttelse

Vara tva segment

Koncernens verksamhet ér uppdelad i tvd rérelsesegment:
Rekrytering & Konsultuthyrning och HR Konsulting & Ledarutveckling.
Segmentsredovisningen anvdnds i forsta hand av styrelse och
koncernledning for att félja verksamheternas rorelseresultat och

omsdttning.

Rekrytering & Konsultuthyrning

Inom segmentet utférs rekrytering och uthyrning av specialister och
chefer inom huvudsakligen férsdljning, marknad, IT, ekonomi, HR
och teknik.

Rekrytering & Konsultuthyrning minskade omsdttningen med

11 procent till 602,4 Mkr (673,6). Rorelseresultatet minskade med

96 procent till 1,9 Mkr (51,4) med en rérelsemarginal pd 0,3 procent
(7,6). Under dret har segmentet belastats med nedskrivning av good-
will med O Mkr (13,0), personalrelaterade kostnader av engdngska-
raktdr med 10,0 Mkr (0) samt investeringar i ny IT-miljé med 1,4 Mkr
(0). Justerat for dessa kostnader uppgick rérelsemarginalen till 2,2
procent (9,6).

Segmentets andel av koncernens nettoomsdttning var 75 procent (74).
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HR Konsulting & Ledarutveckling

HR Konsulting & Ledarutveckling erbjuder en bred portfélj av
tjdnster inom HR som till exempel HR-konsulting, outplacement,
ledarutveckling och férandringsarbete.

Segmentet minskade omsdttningen med 14 procent till 197,3 Mkr
(228,7) och rorelseresultatet minskade med 23 procent till 19,5 Mkr
(25,2). Rorelsemarginalen uppgick till 9,9 procent (11,0). Under dret
har segmentet belastats med personalrelaterade kostnader av
engdngskaraktdr med 2,5 Mkr (2,2). Justerat for dessa kostnader
uppgick rérelsemarginalen till 11,1 procent (11,9).

Segmentets andel av koncernens nettoomsdttning var 25 procent (25).
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Férvaltningsberdttelse | Wise Professionals

Wise Professionals dr specialister pd rekrytering och konsult-

uthyrning. Genom sju specialistomrdden utvecklar bolaget
W I S e I&ngsiktiga relationer med nischade yrkesgrupper: HR,
PROFESSIONALS Talent Acquisition, chefer och specialister, 16n, ekonomi,

administration samt marknad och kommunikation.

Vi fortsatter att framgangsrikt
utmana rekryteringsbranschen

Wise Professionals har framgdngsrikt under fyra drs tid drivit en intern rekryteringsfunktion
at ett stort, svenskt industriféretag. Det dr en innovativ och nydanande 6sning inom HR.
Genom Wise Professionals erfarenhet och proaktiva arbete har industriforetagets andel
kvinnliga medarbetare 6kat, arbetsgivarvarumdrket stérkts och kostnaderna minskat
betydligt.

Uppdraget inleddes 2020 ndr det stora industriféretaget kom till Wise Professionals och
presenterade sina problem med bemanningen inom produktionen. De anvdnde beman-
ningsforetag for dessa tjdnster, vilket gav dem medarbetare som kom in med mycket kort
varsel, ofta med Idg motivation och som snabbt Idmnade arbetsplatsen. Det i sin tur gjorde
bdade ledare och fast anstdllda medarbetare omotiverade och sdnkte deras medarbetar-
stolthet.

"Vdr |6sning var att arbeta med deras kompetensforsorjning pd samma sdtt som vi gor
inom Wise", berdttar Andreas Cederlund, VD foér Wise Professionals. "l enkelhet innebdr det
att vi analyserar och bedémer vilka kompetenser som kommer att behévas och rekryterar
dem proaktivt. Nar bemanningsbehovet uppstar, har vi kandidater som vi kan presentera
for ledarna och som ddrmed dr delaktiga i rekryteringsprocessen.”

Resultaten &r fantastiskt bra. Ledarna har dterfétt sin motivation och medarbetarstolthe-
ten har 6kat. Det medvetna arbetet att 6ka jadmstdlldheten har lett till att 37 procent fler
kvinnor rekryterats och féretagets arbetsgivarvarumdrke har stdrkts. Dessutom har kostna-
derna minskat med hela 55 miljoner SEK per @r fér det stora industriféretaget.

"Vi har helt enkelt vént pd logiken for hur ett foretag ska rekrytera’, fortsétter Andreas
Cederlund. "Det finns manga féretag som har ett stdndigt behov av kdrnkompetens och
ddr kan vi hjalpa genom att proaktivt bygga kandidatfloden. Det hér dr ocksd ett bra
exempel pd hur vi fortsdtter att utmana rekryteringsbranschen. Genom att bryta konven-
tioner och testa nya sdtt att leverera tjdinster lever vi efter visionen 'att sdtta mdnniskor och

m

verksamheter i rorelse’

2023 2022
Omsdttning, Tkr 314 914 342180
Rorelseresultat, Tkr 17 020 41373
Medelantal anstdllda 226 247
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Andreas Cederlund, VD Wise Professionals

Andel av koncernens
nettoomsdittning

39%




Wise IT | Férvaltningsberdittelse

Med ett av Sveriges storsta ndtverk av IT-specialister lyfter

Wise IT organisationer till ndsta nivd med konsulter som

WI Se I T forstdr tekniken, kundens utmaningar och uppdraget.
Med stor passion for matchning och IT sdkerstaller Wise IT
ratt konsult for varje uppdrag.

Getwiser.se forstarker
kund- och kandidatrelationer

Tack vare den digitala plattformen getwiser.se har Wise IT under 2023 6kat sitt fokus pd
de personliga kontakterna i sokprocesserna. Samtidigt véxer ndtverket av konsulter konti-
nuerligt och kunderna fér skréiddarsydda I6sningar som perfekt matchar deras behov.

Getwiser.se borjade som en idé redan 2020 och lanserades 2023. Plattformen har blivit
en omedelbar succé med stadigt 6kande trafik, fler publicerade konsultuppdrag och fler
ansékningar per uppdrag. Samtidigt véxer ndtverket av IT-konsulter 6ver hela Norden och
delar av Europa. Idag dr ett stort antal IT-konsulter anslutna till getwiser.se. Férdelarna
med getwiser.se dr betydliga for kunderna, konsulterna och Wise IT.

"Vi matchar med kvalitet och kunderna far den exakta kompetens de behéver”, sdger Heidi
Tangnds, affdrsutvecklingschef pd Wise IT. "Med den digitala plattformen kan vi ldgga
vara personliga resurser pd rdtt stdlle i processen vilket gér matchningarna bdttre och
vara kund- och konsultrelationer férstarks.”

En framgdngsfaktor for getwiser.se dr att plattformen dér 6ppen for alla IT-konsulter och
kraver inget konto. Det &r ocksd IGtt att komma i kontakt med Wise IT:s uppdragsansva-
riga for att stdlla detaljfrdgor om uppdragen. Den som vdljer att skaffa konto fér status-
information om den fortsatta processen. Wise IT fokuserar sina personliga kontakter pd
kunderna och de bdsta méjliga kandidaterna.

]

Mathias Linarfve, VD Wise IT

"Var ambition med getwiser.se stannar inte hér”, sdger Mathias Linarfve, VD for Wise IT. "Vi
ska fortsdtta utveckla plattformen och fler av Wise Groups specialistbolag kommer att an-
sluta sig. Det hdr dr ett verktyg som gor oss relevanta for kompetensmarknaden i stort och
konkurrenskraftiga ndr vi fokuserar vdra personliga kontakter pd ratt delar av processen.”

9.--0' 1
§ =

Andel av koncernens
nettoomsdittning

26%

2023 2022
Omsdttning, Tkr 213 615 231475
Rorelseresultat, Tkr -6 528 13077
Medelantal anstdllda 150 160
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Férvaltningsberdttelse | K2 Search

K2 Search dr ett valrenommerat bolag inom

Sea rCh chefsrekrytering, interimsuppdrag for chefer,

styrelserekrytering och ledarutvarderingar.

Starkt varumdérke
med stor potential

K2 Search nya VD Jenny Berge har ett tydligt mdl - K2 Search ska ta tillbaka sin starka
position p&d marknaden. En del av receptet for framgdng dér att utoka samarbetet med
systerbolaget SalesOnly, Nordens stérsta aktor inom sdljrekrytering samt inkludera evidens
via strategiska samarbetspartner som bedriver forskning inom sdlj och ledarskap.

"Vi ska vara en sjdlvklar tillvéxtpartner med expertis inom search och organisationsut-
veckling med tillgdng till de bdsta framtidsledarna”, sGger Jenny Berge. "K2 Search har ett
starkt varumdrke och vi ska véxa [6nsamt genom att skapa tydligt vérde bdade for véra
kunder och kandidater”

Jenny Berge tilltrddde positionen som VD fér K2 Search i oktober 2023. Hon dr ocksd VD for
framgdngsrika SalesOnly sedan 2018.

"SalesOnly och K2 Search ska utéka samarbetet och forstérka profilerna som experter
inom forsdljning och ledarskap’, fortsétter Jenny Berge. "Var styrka &r att vi ér en partner
till véra kunder som hjdlper dem skapa tillvéixt och ger dem de absolut bdsta kandidaterna
inom forsdljning och ledarskap - en sann tillvaxtpartner.”

Jenny Berge, VD K2 Search

Andel av koncernens
nettoomsdittning

2%

2023 2022
Omsdttning, Tkr 14 660 25346 ,
Rorelseresultat, Tkr -9190 -3385
Medelantal anstdllda 13 13
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SalesOnly | Férvaltningsberdttelse

SalesOnly ér Nordens storsta aktor inom sdljrekrytering med
over 70 000 sdljare och forsdljningschefer i sitt ndtverk. Med

S a I e S D n Iy forskningsbaserade metoder matchar SalesOnly professio-

nella sdljare med framdtlutade arbetsgivare.

Ledande inom
sdljrekrytering

SalesOnly har skapat sin starka position pd marknaden genom forskningsbaserat kunnande
om férsdljning, marknad och ledarskap. Nu tar de steget vidare och kompletterar sitt
kunnande med hdllbarhet - ett hittills mindre uppmdrksammat omrdde inom rekrytering.

Alla SalesOnlys rekryteringskonsulter dr certifierade inom Sales Excellence och experter
inom forsdljning. Sedan elva ér tillbaka samarbetar SalesOnly med Mercuri International
Research som bedriver forskning inom kép- och sdljlogik. Genom samarbetet far SalesOnly
unik kompetens som gor att konsulterna kan végleda kunderna i en varld dar affdrslogik
och beteenden snabbt férdndras.

Ofta traffar SalesOnly nya kunder som soker en sdljchef men vet egentligen inte vilka
kompetenser som dr relevanta for just dem - idag och imorgon. Med SalesOnlys breda
kunnande om affér och marknad kartldgger rekryteringskonsulten kundens behov och
sdkerstdller att de far in ratt kompetens. Inte sdllan leder det till att uppdraget breddas
och SalesOnly har framgdngsrikt transformerat hela sdljorganisationer hos kunder som till
exempel Ahlsell och Christian Berner.

"Var styrka &r att vi ér goda radgivare till kunder som inte vet hur deras affdr ser ut imor-
gon’, sdger Jenny Berge, VD for SalesOnly. "Eftersom vi tillsGtter ndgra av de mest affdrs-
kritiska rollerna i foretagen mdste vi skapa trygga beslut hos véra kunder och det gor vi
genom affdrsforstdelse och specialistkunskap inom just sdlj och sdljledning.”

Under 2023 har SalesOnly breddat sitt specialistkunnande till héllbarhet och alla rekryte-
ringskonsulter har genomgdtt Wise Groups Sustainability Certification Training.

"Vi har under en tid sett att hallbarhet och kompetens inom héllbarhetsomrddet véxer i
betydelse hos vdra kunder. Vi vill kunna végleda véra kunder ocksé inom det hdr omrddet
och dérfor ar det sjélvklart att vi ocksé kan hdllbarhetsfrdgor kopplade till strategi,
affdrsrisker och mojligheter”, avslutar Jenny Berge.

2023 2022
Omsdttning, Tkr 39 064 51576
Rorelseresultat, Tkr 588 6 649
Medelantal anstdllda 19 18

Jenny Berge, VD SalesOnly

Andel av koncernens
nettoomsdittning

5%
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Férvaltningsberéttelse | Wise Consulting

Wise Consulting dr Nordens ledande konsultféretag inom

HR. Bolaget har ett hundratal affdrsdrivna konsulter inom
o HR, ledarskap, organisationsutveckling. Wise Consulting
I s e skapar hdllbara, lonsamma organisationer genom

skraddarsydda [6sningar inom HR, ledarskap och
CONSULTING organisationsutveckling.

Var superkraft dr forstaelsen
organisation - individ

Wise Consulting har en djup och bred expertis inom HR-omrddet, baserad pd Idng erfaren-
het frdn mdnga olika kunduppdrag. Genom en stark intern kultur med kunskapsdelning
och hogt kundfokus, kan Wise Consultings konsulter snabbt sdtta sig in i verksamheter
och omgdende leverera vérde i sina konsultuppdrag.

"Vi har ett drygt 100-tal konsulter som delar erfarenheter och best practise mellan sig”,
sdger Tobias Berglund, VD for Wise Consulting. "Vdra konsulter kommer in med nya 6gon
och en stark drivkraft att bidra till utveckling och uthdllig [d6nsamhet for véra kunder.”

Wise Consulting erbjuder skradddarsydda I6sningar for kunderna vare sig det handlar om
kortare eller ldngre uppdrag, operationella eller strategiska roller. Hos de stora kunderna
kan det samtidigt pdgd en handfull olika konsultuppdrag pd olika ldng tid. Uppdragen kan
handla om att exempelvis driva férdndringsprojekt, strategiskt stodja ledningsgrupper,
men framfér allt agera som funktionell och strategisk HR och en partner i organisations-
utveckling. Wise Consulting har nyligen utfért ett omfattande projekt hos bland annat
ett storre tjdnsteforetag som syftade till att stérka ledarna och ge dem verktyg for att bli
tydligare i sin foradndringskommunikation.

. . . e N . . . N Tobias Berglund, VD Wise Consulting
"Vdra konsulter trdnas i att ifrédgasdtta, agera med integritet och sdtta vardeskapandet

frdmst s& att véra kunder kan vara ldngsiktigt framgdngsrika”, fortsétter Tobias Berglund.
"Vi pd& Wise Consulting dr i grunden beteendevetare och vi ror oss fritt och med stor
sdkerhet i perspektiven organisation och individ. Det dr en superkraft!”

"Vi ser s mycket forandringar i var varld nu och i nordiskt och svenskt ndringsliv dar Wise

Consulting bidrar med insikter och erfarenheter och visar hur kultur och tillit pdverkar

samarbete och ddrmed resultat. Det dr spdnnande att fa bidra till utvecklingen av ett

héllbart naringsliv dar kultur och prestation balanseras och skapar fina resultat”, avslutar

Tobias Berglund.
Andel av koncernens
nettoomsdittning

21%

2023 2022
Omsdttning, Tkr 169 457 197 963
Rorelseresultat, Tkr 17 718 18 425
Medelantal anstdllda 82 82
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Wi Se People Wise People Group erbjuder HR konsulting,

ledarutveckling, rekryte

ring och konsultuthyrning

G rou p till finska féretag och organisationer.

Toppspecialister
med hog kundnojdhet

Wise People Group har etablerat sig som en betydande aktor pd den finska marknaden med
stark tillvéixt under flera ér. Framgdngen bekréftas av stabilt hog kundndjdhet som ocksd
halliti sig under 2023 d& omvdérlden varit mer turbulent och organisationen dragits ner.

Kunderna sdtter ett hogt betyg pd Wise Groups finska bolag - 4,6 pd en femgradig skala. |
borjan av 2023 initierades ett nytt ledarskapsprogram i Wise People Group med starkt fokus
pd kund och formdgan att fungera som rédgivare till kunden.

"En del av vdr styrka ligger i att vi inte bara dr specialister och gor saker bra, vi kan - och
vagar - vara réddgivare och séga vad vi tycker’, menar Jonas Weckstrom, VD for Wise People
Group. "Vi ér med och bygger vdra kunders féretag och dé mdste vi upprdatthdlla var profes-
sionalism genom att ge tydliga rédd om strategier, organisation och roller”

Ett genomgdende tema &r ocksd tydlig kommunikation - till kunder, kandidater och internt
inom Wise People Group. Genom att dela bdde fram- och motgdngar internt kan alla i bola-
get stdrka sina kompetenser och goda beteenden och processer befdsts.

Som exempel pd hur framgdng delas, tar Jonas Weckstrém en chatt dér en kund gett dter-
koppling pd ett rekryteringsuppdrag. Kunden skriver "...den mest kvalitetsdrivna helhetspro-
cessen vi varit med om. Ni forstod vart IGge, var affér och de tekniska aspekterna av rollen.
Ni gav kandidaterna en tydlig bild av oss som visade att ni var up-to-date med omvdrlden
och trender. Ni var agila och effektiva och gav dessutom HR rdd om hur de ska driva sin
funktion vidare”

"Visst kan vi vara lite nérdiga”, skrattar Jonas Weckstrom. "Men genom att vara engagerade
specialister upprdtthdller vi vér kompetens och goda kundrelationer. Fér mig handlar det om
professionalism och det dr extra viktigt for att lyckas ndr omvdrlden dr turbulent.”

Jonas Weckstrom, VD Wise People Group

Andel av koncernens
nettoomsdittning

\

8%

2023 2022
Omsdttning, Tkr 61575 66205
Rorelseresultat, Tkr -318 11398
Medelantal anstdllda 46 42
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Hallbarhetsrapport

1. Hallbarhetsrapport enligt drsredovisningslagen
Rapporten upprdttas i enlighet med 6 kap. 10-14 §§ i drsredo-
visningslagen och omfattar rdkenskapsdret 2023. Héllbarhets-
rapporten innehdller de héllbarhetsupplysningar som behévs for
forstdelsen av foretagets utveckling, stéllning och resultat och
konsekvenserna av verksamheten, ddribland upplysningar som rér
miljo, sociala férhdllanden, medarbetare, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption. Rapporten har éverléam-
nats till bolagets revisor samtidigt som drsredovisningen.

2. Langsiktigt vardeskapande genom ett
modigt och ménskligt arbetsliv
Wise Groups ambition dr att bidra till ett modigt och mdnskligt
arbetsliv. Det arbete som vi gor syftar till att skapa ldngsiktigt
varde, inte bara i bolaget, utan dven fér medarbetare, kunder,
kunders medarbetare och samhdllet i stort. Var expertis i att
matcha rdtt person mot rétt uppdrag utgoér vart bidrag till ett
hédllbart arbetsliv och inkluderande samhdille. Vi ser det som en del
av vart uppdrag att sténdigt arbeta aktivt med att utveckla véra
mojligheter till att bidra pd ett virdeskapande sdtt.

Europeiska unionen (EU) har dtagit sig att uppfylla internationella
overenskommelser och madl, som till exempel Parisavtalet om klimat-
férdndringar och Agenda 2030 for hallbar utveckling. Ny lagstiftning
pd hdllbarhetsomrddet ér ett av de verktyg som EU anvdnder i
strdvan att frdmja en 6vergdng till ett hdllbart samhdlle som ar
motstandskraftigt mot framtida utmaningar.

Ett av EU:s direktiv som tréddde i kraft 1 januari 2024 ar sarskilt aktuellt
for Wise Group, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Under 2023 har Wise Group lagt grunden for att utforma hdllbar-
hetsarbetet och kommande rapporteringar i linje med lagstiftningen.
Vi har accelererat vart hdllbarhetsarbete under dret och skapat
viktiga forflyttningar.

» Strategiska beslut inom ledningen. Wise Groups styrelse,
koncernledning sdvdl som dotterbolagens ledningar har
formulerat 6vergripande strategiska riktningar inom hdllbarhet
och inkorporerat dessa i bolagens affdrsplaner.

» Uppdaterade riktlinjer och struktur fér hallbarhetsarbetet.
Centralt har Wise Group bland annat reviderat alla sina policyer
och beaktat hdllbarhetsfrdgor samt utvecklat en intern struktur i
dotterbolagen for dgandeskap av hdllbarhetsfragor.

» Koncernbolagen utvecklar affarsméjligheter kopplade till
héllbarhet. Under 2023 har koncernbolagen utvecklat sina af-
farsmojligheter inom hdllbarhet med utgdngspunkt i sina
olika férutsattningar och erbjudanden.

» Utbildning. Medarbetare har tagit del av hdllbarhetsutbildning
med utgdngspunkt i respektive bolags olika forutsdttningar.
Genom férdjupad kunskap inom ESG hos vara medarbetare kan
vi erbjuda vara kunder ett mervdrde som stodjer dem i deras
egna hdllbarhetsambitioner samt bidra till 6kad kunskap om
frdgorna i samhdllet i stort.

I hdllbarhetsrapporteringen fér 2023 redovisar vi hur hallbarhet ér
integrerat i verksamheten. Hallbarhetsrapporten gor inte ansprdk
pd att vara anpassad till CSRD men det kommer rapporteringen for
2024 att vara.

3. Styrning, risker och riskhantering

Wise Groups riskhanteringsstruktur utvdrderas drligen av styrelsen.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hdllbarhetsfragor for
koncernen och koncernchefen dr operativt ansvarig. Identifiering
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och hantering av risker sker I6pande i respektive dotterbolag under
varje dotterbolags-VD:s ansvar.

Styrelsen faststdller vissa policyer som dr centrala fér hdllbarhetsar-
betet sdsom Finanspolicy, Informationspolicy och Uppférandekod.
Under 2023 har alla Wise Groups policyer, riktlinjer och instruktioner
utvdrderats fran ett hdllbarhetsperspektiv och de har strukturerats
efter om de ber6r miljo, sociala frégor eller styrning alternativt flera
av omradena. Kategoriseringen underléttar 6verblicken av doku-
mentationen men har ocksd ett pedagogiskt syfte for att belysa
vad hdllbarhetsfradgor handlar om och hur de berér den faktiska
verksamheten. Policyerna har éven genomgdtt en genomarbetning
for att sakerstdlla dess kvalité utifrdn 6verensstédmmelse mot regel-
verk och verksamhetens befintliga processer.

I juni 2023 utsdg koncernchefen en hallbarhetschef, Chief Legal and
Sustainability Officer (CLSO), som sitter i koncernledningen och
ansvarar for rapportering och uppféljning av hdllbarhetsfragor.
CLSO fungerar dven som ett stod fér medarbetarna i samtliga
bolag. Bedomningar av verksamhetens hdllbarhetspdaverkan gérs
I6pande av CLSO.

Dotterbolagens VD:ar ansvarar fér att operativt verkstdlla riktlinjer
pd hdllbarhetsomrddet. De tar ocksd del av en omvdarldsanalys
med fokus pd hdllbarhetsfrdgor i samband med sin afférsplanering
och hanterar utvecklingen. En sdrskild funktion inom alla bolag dr
utsedd for att identifiera och utveckla méjligheter pd hdllbarhets-
omrddet, "Sustainability Superuser”, som rapporterar till respektive
dotterbolags-VD i hdllbarhetsfragor. Gruppen av "Sustainability
Superusers” leds av CLSO, tréffas regelbundet och har fatt ta del av
en sdrskild kompetensutveckling i hallbarhet.

Under 2024 férvantas Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD) i kraft. Det innebdr att riskhanteringen inom ESG-omrddet ska
inkludera bolagets hela vardekedja. En process for att bedoma foreta-
gets [6pande due diligence inom hdllbarhet kommer att vidareutveck-
las under 2024, och kopplas till 6vriga riskhanteringsprocesser.

4. Intressenter

Primdra intressenter fér Wise Groups verksamhet och hdllbarhetsar-
bete dr medarbetare, kandidater, kunder, konsulter och leverantérer.
Andra intressenter dr investerare, myndigheter, branschorganisa-
tioner, konkurrenter och arbetstagarorganisationer. De konsulte-
ras och/eller analyseras pé regelbunden basis for att identifiera
vdsentlig hdllbarhetspdverkan, risker och mojligheter. En sdrskilt
viktig grupp intressenter dr leverantorer som kan ha en vésentlig
hallbarhetspdverkan. Wise Group har under dret paborjat ett
ndrmare samarbete med utvalda leverantérer for att underldtta
datainsamling och skapa positiv fordndring.

Under 2023 har béde befinliga och potentiella kunder efterfragat
héllbarhetsinformation fran oss. Det hdr dr en del av deras kart-
ldggning av sin vardekedja.

5. Vdsentlighetsanalys

Wise Group arbetar for att matcha ratt person med ratt majlighet
och genom utveckling, passion och kunskapsdelning stdrka
mdnniskor. P& sd& sdtt mar manniskor bra och bidrar till att foretag
och organisationer dr framgdngsrika och innovativa. Ett modigt och
mdnskligt arbetsliv dr utgdngspunkten for vdar strategi. Den sociala
héllbarheten star i centrum fér detta men Gven frdgor om styrning
(governance) bedoms vdsentliga. Det dr sdledes hér som Wise
Groups paverkan dr storst, internt for egna medarbetare, externt
hos kunder men dven genom att sprida kunskap generellt inom
samhdllet och visa pd goda exempel.



Wise Group bedomer att hdllbarhetsfragor i 6kande utstréckning ar
relevanta for medarbetare och kandidater. Att Wise Group betraktas
som hdllbart paverkar ddrmed bolagets attraktionskraft. | och med
okade krav pd transparens och majligheter till jamférbarhet for hall-
barhetsfradgor i samhdllet generellt forvéntas kunskapen om foretags
héllbarhetsavtryck 6ka. Ddrmed blir det viktigare for féretag att kunna
redovisa en vdl underbyggd, stark hdllbarhetsprofil for att behdlla
sin konkurrenskraft, ett arbete som Wise Group aktivt bedriver.

| férhallande till miljo bedéms Wise Group ha en relativt liten hdllbar-
hetspdverkan i och med att bolaget inte har ndgon verksamhet
bestdende av, till exempel, produktframstdlining eller tung logistik.
Tvd av de frdmsta omrdden som ddremot har identifierats som
miljépdverkande dr anvdndning av kontoren och tjdnsteresor. Vara
policyer har utformats i enlighet med den insikten och uppmuntrar
exempelvis till klimatsmarta resor. Under dret har dven dialog forts
och insamling av data initierats med bolagets hyresvérdar och
resebyrd for att pd ett tydligare satt kunna kartldgga den negativa
pdverkan som finns. Vid val av lokaler och I6pande férvaltning av
kontoren har miljohénsynen varit en faktor som betonats i dialogen
med hyresvdrdar. Internt arbetar vi ocksd fortsatt ocksd med initiativ
som skapar medvetenhet och har ett direkt positivt avtryck. Detta
gors till exempel genom att méta hur mycket matavfall frén vara
medarbetare pd Stockholmskontoret som komposteras och blir till
Wisejord. Under 2023 omvandlades 145 kg matavfall till 101 kg kom-
postjord. Aven inom ramen fér arbetet pé& bolagets IT avdelning har
en kartldggning initierats for att satta en hdllbar IT strategi som till
exempel inkluderar dtervinning av forbrukad hardvara inom bolaget.

Sett till var vardekedja och vara kunder sé finns det aktérer som har
en mer omfattande miljépdverkan. Ddr har vi ambitionen att genom
kunskap och 6kat medvetande pdverka de val som goérs i den mdn
vi kan for att skapa positiva forflyttningar.

De frémsta riskerna kopplade till ménskliga réttigheter dterfinns
inom social hdllbarhet och berér ménskliga rattigheter i arbetslivet.
Wise Group verkar pd en nordisk arbetsmarknad med ett starkt
grundldggande skydd utifrdn samtliga sociala hdllbarhetsaspekter
och dessa fragor utgér en del av bolagets kdrnkompetens. Risken
for overtradelser av mdnskliga réttigheter for egna medarbetare
och kandidater bedéms som Idg mot bakgrund av nationell lagstift-
ning, verksamhetens kdrnkompetens och da frdgorna arbetas med
|6pande i praktiken genom dialog med och dtgdrder for medar-
betare. Wise Group har identifierat att risker som berér barns
rattigheter, slavarbete, ursprungsbefolkningars réttigheter och
sociala och ekonomiska rdttigheter bedéms ha Idg sannolikhet att
materialiseras inom ramen fér den egna verksamheten. Utifrdn en
genomlysning av bolagets stérsta kunder och leverantorer, bedéms
det dven finnas en begrdnsad risk att krénkningar uppstadr i varde-
kedjan. Mdanskliga rattigheter generellt och i arbetslivet regleras
vidare bdde internt och foér vardekedjan i policyer sdsom bolagets
Code of Conduct och Equality and Diversity policy. En dialog med
utvalda aktoérer i vardekedjan har initierats fér att skapa transpa-
rens kring sociala hallbarhetsfragor.

Wise Group hanterar humanresurser bade internt och externt gent-
emot kunder, varfor en bild av en bristande féretagskultur allvarligt
skulle kunna skada fértroendet for Wise Group som arbetsgivare och
leverantor. For att hantera den risken arbetar bolaget med intern

TUN Global Compacts tio principer dr:

Princip 1: Stédja och respektera internationella manskliga réttigheter inom sfaren

for foretagens inflytande

Princip 2: Forsékra att deras egna féretag inte dr inblandade i krénkningar av
mdnskliga rattigheter

Princip 3: Uppratthdlla féreningsfrihet och erkdnna ratten till kollektiva férhandlingar
Princip 4: Eliminera alla former av tvéngsarbete

Princip 5: Avskaffa barnarbete

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad gdiller rekrytering och arbetsuppgifter

Princip 7: Stédja forsiktighetsprincipen vad gdller miljérisker
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kontroll och under dret har inga korruptionsdrenden inrapporterats
inom ramen for visselbldsarfunktionen. Wise Group har ocksd upp-
daterade policyer kring till exempel Code of Conduct samt affdrsetik
och upphandlingar. En aktiv dialog pdgdr om frdgorna inom bolaget
bland annat genom utbildningar som genomforts under 2023.

6. UN Global Compact

Wise Group har varit medlemmar i UN Global Compact sedan 2018.
Som medlem férbinder vi oss att drligen rapportera kring utvecklingen
av vart arbete med de tio principerna’ kring mdnskliga rattigheter,
arbetsrdttsliga fragor, miljé och antikorruption. Vid en anstdllning
inom Wise Group kommuniceras detta dtagande till medarbetare
direkt genom att anstdllningsavtalet skriftligen innehdller UN
Global Compacts tio principer.

7. EU:s taxonomi och Wise Group

EU:s taxonomiférordning innebdr att féretag som idag omfattas av
EU-direktivet for icke-finansiell rapportering (Non-financial Reporting
Directive, NFRD), samt finansmarknadsaktérer som erbjuder
finansiella produkter inom EU behdver ange hur stor del av deras
verksamhet som uppfyller kriterierna for en hdllbar verksamhet.

For att ett bolag ska klassas som en hdllbar ekonomisk aktivitet
mdste det vdsentligt bidra till minst ett av de sex miljomal? som tax-
onomin stdller upp for sddan verksamhet. Samtidigt mdste bolaget
visa att det inte bidrar negativt till ndgot av de andra miljomalen.
Det maste dven uppfylla ansvarstagande for sociala- och arbets-
forhdllanden. Kriterier finns definierade i taxonomiférordningens
artikel 17 om att inte dstadkomma ndgon betydande skada, Do No
Significant Harm (DNSH).

Idag finns kriterier och tréskelvarden for alla sex miljdmalen som
omfattas av taxonomin. Den 13 juni 2023 publicerade EU Kom-
missionen tillagg till kriterierna for de tvé forsta, klimatrelaterade
madlen, samt kriterier for de avslutande fyra miljomadlen.

Vi bedémer inte att Wise Groups verksamhet inom HR och tjanste-
sektorn idag kan klassificeras som vésentligt bidragande till ndgot
av miljdmdlen. Samtidigt konstateras att det forefaller klart att
verksamheten 'inte gor betydande skada’ enligt de definitioner EU
direktivet for ndrvarande redovisar for DNSH. Vi féljer utvecklingen
av taxonomins kriterier och tillédmpning och redovisar [6pande.

Koncernen Andelen ekonomiska Andelen ekonomiska
totalt verksamheter som verksamheter som
2023, omfattas av inte omfattas av
MSEK taxonomin % taxonomin %

Omsdttning 8031 0 100

Driftsutgifter 0,4 0 100

(opex)

Kapital- 0,9 0 100

utgifter

(capex)

Princip 8: Ta initiativ for att stdrka ett storre miljomedvetande

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik

Princip 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor
2 De sex miljomdlen fér taxonomin Gr:

(1) begrdnsning av klimatféréndringar,

(2) anpassning till klimatférdndringar,

(3) hdllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser,

(4) 6vergdng till en cirkuldr ekonomi,

(5) férebyggande av féroreningar och kontroll, och

(6) skydd och aterstdllande av biologisk mangfald och ekosystem.
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8. Hdllbarhetsintegrering och exempel pa
forflyttningar under daret

Wise Group har utsett en hallbarhetschef

Under 2023 har Wise Groups styrelse och koncernledning tagit
konkreta steg for att tydliggéra bolagets hallbarhetsavtryck

och integrera hdllbarhet i det strategiska och operativa arbetet.
Styrelsen har inkorporerat hdllbarhet i den drliga arbetsplanen och
har det som en stdende agendapunkt vid sina méten. Styrelsen

har ocksd férdjupat kompetensen om sin roll och sitt ansvar for
hdllbarhetsfrégor i forhdllande till EU:s nya lagstiftning. Hallbarhet
har dven, efter instruktion fran styrelsen, integrerats i affdrsplane-
ringen for koncernens samtliga bolag. For att mojliggéra den har
forflyttningen och att Wise Groups hdllbarhetsrisker och -méjlighe-
ter omhdndertas framéver har koncernchefen i dialog med styrelsen
utndmnt en hdllbarhetschef. Rollen dr placerad i koncernledningen
vilket innebdr ett direkt inflytande 6ver att hallbarhetsperspektivet
genomsyrar bolagets verksamhetsutveckling.

"Wise Group skapar héllbara och framgdngsrika organisationer med
hogt motiverade medarbetare och ledare som bidrar till vara kunders
tillvaxt och [onsamhet. Med adderade och 6kande rapporteringskrav
och efterfrdgan pd transparens ser vi vardet i att ha ett tydligt dgan-
deskap for hallbarhetsfrdgorna i koncernledningen. P& sd satt drivs
frdgorna pd ett sdtt som rustar oss for att méta bade vdra egna och
vdra kunders nya affdrs- och organisationsutmaningar pd omradet.”
sdger Tobias Berglund, VD och koncernchef Wise Group.

| juni 2023 utsdgs Jeanne Sinclair till hdllbarhetschef. Hon har en
juristbakgrund, ett brett internt ndtverk och arbetar ndra styrelsen
och i koncernledningen. Tillsammans innebdr det att hon kan kom-
binera ett koncernperspektiv med specifika bolagsinsikter och se de
mojligheter som finns att, tillsammans med medarbetarna, omsdtta
foretagets hallbarhetsambitioner till verklighet.

"Arbetet som har genomférts under 2023 har genererat insikter och
struktur till véra verksamheter som kommer ligga till grund for det
fortsatta hdllbarhetsarbetet och rapporteringen framdt. CSRD och
CSDDD dr omfattande regelverk och
mycket arbete kvarstdr men enga-
gemanget frdn medarbetarna i
hallbarhetsfrdgorna dr hogt.
Att genom mdnniskor verka
for hdllbara och langsiktigt
vdrdeskapande organisa-
tioner har alltid varit en del
av Wise Groups vdrderingar
och utgdngspunkten i vart
erbjudande till marknaden.”
sdger Jeanne Sinclair, Chief
Legal and Sustainability Officer.

Wise Group Sustainability

Certification Training

Wise Group har tillsammans med dotterbolag och som en del i sitt
hallbarhetsarbete identifierat en mojlighet att stérka sitt erbju-
dande och 6ka nyttan for sina kunder genom att forse rekryterare
och konsulter med foérdjupad hdllbarhetskompetens. Detta har
gjorts genom att utveckla Wise Groups “Sustainability Certification
Training"”. Utbildningen dr ett tvd dagars program som férdjupar
deltagarnas teoretiska och praktiska forstdelse for hdllbarhetsfra-
gor med sdrskilt fokus inom social hallbarhet. Ndr deltagarna har
genomgdtt utbildningen har de grundldggande kunskap om hall-
barhet och hdllbarhetslagstiftning. De har dven utvecklat sin for-
mdga att identifiera ett foretags vdsentliga hdllbarhetsfragor, och
har en forstdelse for hur foretag rapporterar sitt hdllbarhetsavtryck.
SalesOnlys medarbetare dr ett av bolagen som har genomfért
utbildningen och VD Jenny Berge motiverar investeringen sd hdr:
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"Att stdrka vart engagemang och var kunskap om hdéllbarhetens
affarskritiska fradgor kopplat till strategi, affdrsrisker och majlig-
heter ser vi som en sjdlvklar del av vart DNA for att fortsdtta vara
en strategisk partner till vara kunder. For oss dr detta ett led i vart
dtagande att driva var verksamhet pd ett sdtt som genererar ett
ldngsiktigt vardeskapande, inte bara internt utan ocksa for vara
kunder!” sdger Jenny Berge, VD SalesOnly och K2 Search.

Aven HR konsulter fran finska dotterbolaget Wise People Group
har genomfért utbildningen for att framtidssdkra verksamheten
och kunna bredda den kunskap som erbjuds till kund. Efter slutférd
utbildning sa en av deltagarna:

“- Jag har fatt bade ny och djupare kunskap om édmnet och jag dr sdker
pd att kunna anvdnda den i mitt arbete med kandidater och kunder.”

- HR consultant, Wise People Group

Ny hallbarhetskategori i Human Growth Award

| dotterbolaget Wise Consulting har HR konsulter under dret identifie-
rat hur ett hdllbart arbetsliv tagit en framtrédande plats i uppdragen
ute hos kund. Utifrén den hybridmiljé som arbetslivet i stor utstréick-
ning verkar i efter pandemin har det under 2023 kommit mer uttalade
krav fran vissa arbetsgivare pd huvudsaklig fysisk kontorsndrvaro,
samtidigt som andra fortsatt tror pd den digitala arbetsmiljon med
utgdngpunkt frdn medarbetarens egna hem. Komplexiteten mellan
arbetsgivaransvaret och medarbetarens eget sjdlviedarskap i hdll-
barhetsfrégor sdsom arbetsmiljé, arbetsférhallanden och work/life
balance dr darfor exempel pd prioriterade arbetsomrdden som vdra
HR konsulter arbetat med i uppdragen ute hos kund.

Wise Groups darliga pris "Human Growth Award”® som arrangeras
och delas ut av Wise Consulting till Sveriges bdsta HR team hade
som ny kategori for 2023 "Hdllbar Utveckling”. Vi dr stolta dver att
uppmdrksamma framstdende HR arbete i andra organisationer, och
nu med sdrskild belysning pd hdllbarhet, dr vi stolta 6ver att kunna
gora och dr ett arbete som knyter an till Wise Groups egen vdsent-
lighetsanalys ddr den sociala héllbarheten ér framtradande.

Nomineringen for det vinnande HR teamet pd& BookBeat i kategorin
"Hdllbar Utveckling” |6d enligt féljande:

"Genom stor proaktivitet och vdlintegrerade arbetssatt skapar
man resultat och 6nskade forflyttningar. Det har dr ett HR-team
som tar tankar och idéer till konkret handling och varje dag skapar
forutsattningar for hdllbarhet - fér den enskilde medarbetaren, for
organisationen samt for samhdallet i stort.”

Nya affdrsmojligheter

Wise Professionals har under dret sett ett 6kat behov av hdllbarhets-
kompetens hos vara kunder. Kompetensen som efterfragas ar
frdmst kopplad till CSRD, rapportering och datahantering, dar
affdrsomradet Eqonomy* moter sina kunder i deras kompetens-
utmaningar pd omradet. D& CSRD dnnu dr ett obeprévat rapporte-
ringsregelverk ser man mdnga synergier till mer klassiska ekonomi-
roller inom rapportering och redovisning samt fran controllers

som dr vana att jobba med, strukturera och verifiera stora data-
mdngder. Kompetensen och erfarenheten av att implementera
regelverk och struktur samt vana av att jobba med rapportering
och verifiering av data blir fér dessa roller centrala. Vi ser ocksd att
vdara kunder behover utveckla systematiska processer for att kunna
gora hdllbarhetsutvdrderingar av leverantérer, leda utvecklingen
av bolagets vésentlighetsanalys, vardera regelverk pd EU-niva och
sdkerstdlla tilldmpning, efterlevnad och uppfdljning samt samordna
bolagets klimatberdkningar for verksamheten och aktuella projekt.

Wise Group har med sin specialistexpertis i att matcha rétt person
med rdtt uppdrag fina moéjligheter att stotta kunder med detta
kompetensbehov. Dotterbolaget Wise Professionals har som en del
av sitt hallbarhetsarbete darfor utsett en sdrskild grupp experter
med kunskap om hdllbarhetsfrdgor som arbetar med tillsdttande av
dessa roller hos vdra kunder.



9. Riktlinjer, granskning, véisentliga mal och resultat
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Hallbarhetsomrade: Social hallbarhet (manskliga réttigheter och arbetsférhallanden)

Policydokument

Vésentliga mal

Resultat

Granskningsforfaranden

Code of conduct

Working environ-
ment policy

Equality and
diversity

Public holiday
flex policy

Rehab policy

Remote and office
work policy

Mal arbetsférhéllanden:

Wise Group vill vara en férebild pd omradet
och ligga 6ver branschsnittet

» Employer Net Promoter Score (eNPS), det
vill séiga hur villiga medarbetare dr att
rekommendera sin arbetsplats till andra.

» Engagemangsindex.

* Ledarskapsindex.

Resultat:
eNPS 59, med marginal
over branschsnittet pd 14.

Engagemangsindex dr 87,
6ver branschsnitt pa 81.

Ledarskapsindex pd 88,
val éver branschsnitt pd 81.

Arlig uppfoljning och granskning.
Visselbldsarfunktion finns tillgdnglig.

Arliga medarbetarsamtal och uppféljningssamtal.
Medarbetarundersékningar.

Arlig rapport till UN Global Compact.

Ronder och méten for skyddsombud om arbetsmiljo.

Madl jamstalldhet:

Styrelse och koncernledning 40% kvinnor
och 60% mdn eller jamnare.

Medarbetare och mellanchefspositioner

70% kvinnor och 30% mdn eller jGmnare.

Resultat:
Styrelsen & koncernledning
36% kvinnor/64% man

Chefer i koncernen
60% kvinnor /40% man

Information om styrning.

Valberedning till styrelse och inkluderande rekry-
teringar.

Hallbarhetsomrade: Miljé och klimat

Policydokument

Vésentliga mal

Resultat

Granskningsforfaranden

Code of conduct

Environmental
policy

Travel policy

Mal:

All avfallshantering ska ske s& att utslépp till
luft och vatten minimeras - med avseende pd
mdngd och miljéfarlighet.

For resor efterstrévas minimal pdverkan pd
miljon. Resepolicyn inkluderar prioriterings-
ordning:

» Promenad eller cykel

* Buss eller tdg

* Bilpool med klimatfokus
* Taxi bara dé nédvandigt

Flyg endast om tdg inte dr mojligt.

Resultat:

Dialog med samtliga hyresvdrder
etablerad for att fé informationom
utsldpp.

Wisejord 101 kg

Arlig uppfdlining och granskning.
Visselblasarfunktion.
Arlig rapport till UN Global Compact.

Underlag for rapportering av véxthusgasutsldpp
fran elektricitet, vdrme och kyla (enligt Scope 2)
kommer frén hyresvardar.

Hdallbarhetsomrade: Affdrsetik (governance)

Policydokument

Vésentliga mal

Resultat

Granskningsforfaranden

Code of conduct

Whistleblowing
policy

Procurement policy

Privacy policy
(GDPR)

Gift policy

Mal:
Wise Group har inga fall av korruption i sin
verksamhet.

Kunderna dr néjda med levererad kvalitet.

Resultat:

Wise Group sprider aktivt informa-
tion om den visselbldsarfunktion
som finns. Inga rapporter om kor-
ruption har inkommit under 2023.

Kundnéjdhet:

Bolagen inom Wise Group foljer
upp kvaliteten pé arbetet genom
kundundersodkningar.

Wise Group har uppdragit &t en extern advokatbyré
att hantera visselbldsartjénsten.

Kundundersékningar.

Medarbetarsamtal och uppféljningssamtal.
Medarbetarundersokningar.

Arlig rapport till UN Global Compact.

Regelbundna rapporter och kontroller pd koncern-
nivé frén CFO.

Arsredovisning 2023 | Wise Group | 45



48 Bolagsstyrningsrapport
58 Styrelse
60 Koncernledning

B

Yt

Tl

Detta dokumentet har signerats genom digitala si

23f798a69e966 e9abe705a23d8a72662206f: 23a9c3ed60aed342a0c787e6



Finger



Valberedning

Ersdttnings- Revisions-
utskott utskott

Koncernchef

och
koncernledning

Wise
Professionals

Wise
Consulting

Wise People
Group

Organisation och styrning

Aktiedgarna utévar sitt inflytande éver Wise Group pd drsstdmman och dvriga bolagsstdmmor. Bolagsstdmman ér bolagets

hégsta beslutande organ. Ansvaret fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter ankommer pd

styrelsen och VD i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, Nasdaq Stockholms emittentregelverk,
Koden, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
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Forberedelser for tilltagande
makroekonomisk osckerhet

Under 2023 har styrelsens fokus varit p& omvdrlds-
bevakning, marknadstrender, I&ngsiktig strategi
och att forbereda Wise Group for tilltagande
makroekonomisk osdkerhet.

Wise Group AB (publ) dr ett publikt aktiebolag som dr noterat pd
Nasdaq Stockholms huvudlista. Bolaget utgér moderbolag i Wise
Group-koncernen.

Till grund for styrningen av Wise Group ligger den svenska aktiebo-
lagslagen, Nasdaq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), Aktiemarknadsnédmndens uttalanden samt
andra tillédmpliga svenska och utléndska lagar och regler liksom
interna styrdokument.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprdttats som en del av drsredo-
visningslagen och bolagets tilldmpning av Koden. Rapporten har
granskats av revisorerna. Inga avsteg har gjorts frdn Koden.

Bolagsordning

Gdllande bolagsordning antogs av drsstdmman den 9 maj 2017 och
dndrades vid drsstdmman den 12 maj 2021 for att anpassa den till
gdllande lag rérande deltagande vid bolagsstdmma.

| bolagsordningen fastslds bland annat att styrelsen ska bestd av 3-8

ledaméter utan suppleanter. Styrelsen vdljs drligen pd drsstdmman for
tiden intill dess nésta drsstdmma har hdllits. Bolaget ska ha 1-2 revisorer
med eller utan revisorssuppleant eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelseannonsering sker i Post och Inrikes Tidningar och pé& bolagets
webbplats wisegroup.se. Bolaget upplyser i Svenska Dagbladet om
att kallelse skett. Bolagets sdte dr Stockholm och rgkenskapsaret ar
kalenderar.

Bolagsordningen innehdller inte bestdmmelser rérande entledigande
av styrelseledamot eller éndring av bolagsordningen.

Aktiecigare

Wise Groups aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm, Small Cap,
sedan december 2015. Aktiekapitalet uppgdr till 1 478 172 kr och dr
fordelat pd 7 390 860 aktier med ett kvotvéarde om 0,20 kr vardera.
Alla aktier har samma rostratt. Antalet aktiecigare var vid drsskiftet
3 364 stycken (3 248). De storsta dgarna med 6ver tio procent av
aktiekapitalet och résterna var den 30 september 2023 Stefan Rossi
32,56 procent, Erik Mitteregger férvaltnings AB 16,61 procent och
Banque Pictet & Cie (Europe) SA, W8IMY 16,05 procent.

De storsta dgarna har méjlighet att var for sig eller tillsammans
utova ett vasentligt inflytande 6ver bolaget. | syfte att garantera att
detta inflytande inte missbrukas foljer bolaget Koden.

Arsstamma

Arsstémman d&r bolagets hégsta beslutande organ och det ér pd
drsstdmman och eventuella extra bolagsstdmmor som samtliga
aktiedgare kan utéva sin rostrdtt och besluta i Grenden som
pdverkar bolaget och dess verksamhet.

Wise Group hdller sin drsstdmma inom sex mdnader efter réken-
skapsdrets utgdng och kallelse publiceras tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman. Vid drsstdmman fattas bland annat beslut
om faststdllande av resultat- och balansrdkningar, disponering av
drets vinst eller forlust och beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse
och revisorer. Darefter vdljs styrelse och revisor fér tiden intill ndsta
drsstdmma. Dartill behandlas andra lagstadgade drenden samt,
minst vart figrde ar, fattas beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare. Utéver detta fattar bolagsstdmmorna ocksé
beslut om andra férslag frdn styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som dr registrerade i aktieboken pd avstém-
ningsdagen och som anmdlt deltagande i tid enligt bolagsordningens
bestdmmelser har rdtt att delta i stdmman och résta for sitt innehav
av aktier. Aktiedigare far foretrédas av ett eller tvd ombud. Aktiedigare
har ocksd ratten att uttala sig och stdlla fragor vid stdmman.

Efter drsstdmman ska bolaget utan drojsmdl skicka ut ett press-
meddelande i vilket ska framgd viktiga beslut som fattats.

Arsstamma 2023

Wise Groups drsstdmma ¢égde rum den 11 maj 2023 i bolagets lokaler
pd Linnégatan 87 i Stockholm. Till stdmmans ordférande valdes Erik
Mitteregger, tillika styrelseordférande i Wise Group AB. Arsstémman
fattade beslut i enlighet med styrelsens respektive valberedningens
forslag om:

« Faststdllande av resultat- och balansrdkning for rékenskapsdret
2022.

e Att dela ut totalt 29,56 Mkr for rdkenskapsdret 2022 motsvarande
en utdelning om 4,00 kr per aktie.

« Att ersdttning till styrelsens ledaméter ska utgd med 215 000 kr
till envar och arvode till styrelsens ordférande ska utgd med
430 000 kr.

« Att arvode ska utgd med 75 000 kr till ordférande i revisionsutskottet
och med 40 000 kr till envar av 6vriga ledaméter i revisionsutskottet
samt med 30 000 kr till ordférande i ersdttningsutskottet och med
20 000 kr till envar av évriga ledaméter i erséttningsutskottet.

*  Att ersattning till revisorn ska utgd enligt I6pande godkdnd rdkning.
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» Att till styrelseledaméter omvdlja Roland Gustavsson, Ingrid
Lindquist, Stefan Mahlstein, Erik Mitteregger, Stefan Rossi,
Torvald Thedéen samt Annika Viklund.

« Attt omvdlja Erik Mitteregger till styrelseordférande.

» Att omvdlja Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden intill
ndsta drsstdmma. Linn Haslum Lindgren har utsetts till huvud-
ansvarig revisor.

» Att faststdlla principerna for utseende av valberedningen.

+ Atttidigare antagna riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare ska gdlla oférdndrade.

» Att godkdnna styrelsens ersdttningsrapport.

» Att bemyndiga styrelsen, att vid ett eller flera tillfcllen, intill tiden
fram till nésta drsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktied-
garnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier. Be-
talning ska kunna ske kontant eller genom apport, kvittning eller
eljest forenas med villkor. Bolagets aktiekapital ska kunna 6kas
med ett belopp motsvarande hégst 20 procent av aktiekapitalet
fére, motsvarande cirka 16,67 procent efter, sddan(a) emission(er).

Arsstémma 2024

Wise Groups drsstdmma 2024 dger rum torsdag 16 maj 2024 kI 16.00
i bolagets lokaler pd Linnégatan 87 i Stockholm. For mer information
om drsstdmman hdnvisas till sidan 106 och bolagets webbplats
wisegroup.se.

Valberedning
Vid drsstdmman den 12 maj 2021 beslutades om féljande principer
for utseende av en valberedning som ska gdlla tills vidare:

Valberedningen ska ha tre ledaméter, varav en ska utses till ordféran-
de. Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Verkstdllande direktoren
eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelseledamaéter kan ingd i valberedningen, men ska
inte utgdra en majoritet av valberedningens ledaméter.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att, med utgdngspunkt frén
Euroclear Sweden AB:s aktiedgarférteckning per den sista bankdagen
vid tredje kvartalets utgdng, kontakta de tre storsta aktiedgarna i
bolaget, vilka sedan dger ratt att utse en ledamot var till valbered-
ningen. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas
om annat, vara den ledamot som rostmdssigt representerar den
storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelse-
ledamot ska dock inte vara valberedningens ordférande. Om mer én
en styrelseledamot ingdr i valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhdllande till bolagets stérre aktieGigare. Minst en av
valberedningens ledamaoter ska vara oberoende i forhdllande till den
i bolaget rostmdssigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare
som samverkar om bolagets forvaltning.

Om ndgon av de tre stérsta aktiedgarna avstdr sin rétt att utse
ledamot till valberedningen ska ndsta aktiedgare i storlek beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Valberedningens man-
datperiod strdcker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Bolagsstyrningsrapport | Férvaltningsberdttelse

Valberedningens sammansdttning ska offentliggéras pd bolagets
webbplats sé snart de utsetts, dock senast sex mdnader fére drsstam-
man. Om ledamot utsetts av viss dgare ska dgarens namn anges.

Ledamot ska ldmna valberedningen om aktiedgaren som utsett den-
ne ledamot inte Idngre dr en av de tre storsta aktiedgarna, varefter
ny aktiedigare i storleksmdssig turordning ska erbjudas att utse leda-
mot. Om ej sdrskilda skal féreligger ska dock inga fordndringar ske

i valberedningens sammansdttning om endast mindre férandringar

i rostetal dgt rum. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen dger rdtt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen. Fordndringar i valbered-
ningen ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen infér drsstémman 2024 offentliggjordes den 24 ok-
tober 2023. De aktiedgare som utsett ledaméter till valberedningen
representerar tillsammans cirka 65 procent av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.

Valberedningen utgors av:

Christian Rossi som representant for Stefan Rossi, Erik Dyrmann Juhler
som representant for Banque Pictet & Cie (Europe) SA, W8IMY och
Per Ahlgren som representant fér Erik Mitteregger férvaltnings AB.

Aktiedgare har kunnat Idmna forslag och synpunkter till valbered-
ningen fram till den 12 januari 2024.

Styrelsen och dess styrning

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift dr att fér aktiedgarnas rékning
forvalta bolagets angeldgenheter pd ett sddant sdtt att dgarnas
intresse av l&ngsiktig god kapitalavkastning tillgodoses pd bdsta
mojliga sdtt. Styrelsen har éven det évergripande ansvaret for Wise
Groups organisation och férvaltning samt utser en VD tillika kon-
cernchef som ansvarar for den I16pande forvaltningen enligt riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen sldr fast den 6vergripande strategiska
inriktningen och bestdmmer koncernens finansiella mal och mdl

for hallbarhetsarbetet. Styrelsen beslutar ocksd om forvérv eller
avyttringar av verksamheter om dessa har en signifikant pdverkan
pd koncernens finansiella stdllning. Styrelsen svarar éven for att
koncernen har en l[dmplig struktur sé att styrelsen pd bdsta satt kan
utdva sitt dgaransvar 6ver de i koncernen ingdende dotterbolagen
samt att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhdllanden i dvrigt kan kontrolleras pd ett betryggande
sdtt. Koncernchefen tillika VD ansvarar for att styrelsen regelbundet
informeras om frdgor som dr av betydelse fér Wise Group. Detta
avser bland annat information om verksamhetens utveckling samt
resultat, ekonomiska stdllning och likviditet. Styrelsen fdr manadsvis
information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter i enlighet
med VD-instruktionen. Bolagets externa revisorer rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen av bokslut och bolagets interna
rutiner och kontroll till styrelsen.

Arsredovisning 2023 | Wise Group | 51

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.

Fingerprint: 23f798a69e966dd1e9abe705a23d8a72662206f38723a9c3ed60aed342a0c787e63957a9cd7433b40d0e93a75f139ce41af55330c8ee00722512709454acf836



Férvaltningsberéttelse | Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens ndirvaro, oberoende och ersdttningar 2023

Revisions-  Ersdttnings- Oberoendeiférhdal- Oberoende i forhdllande Ersdttning,
Ledamot Styrelsemote utskott utskott  lande till bolaget till storre aktiedigare Tkr
Erik Mitteregger 15/15 - 4/4  Ja Nej 460
Roland Gustavsson 15/15 - 4/4  Ja Ja 235
Ingrid Lindquist 15/15 8/8 - Ja Ja 255
Stefan Mahlstein 15/15 - 4/4  Ja Ja 235
Stefan Rossi 15/15 - - Nej Nej 335
Torvald Thedéen 15/15 8/8 - Ja Ja 290
Annika Viklund 14/15 8/8 - Ja Ja 255
Totalt antal moéten 15 8 4

Styrelsen faststdller drligen en arbetsordning vid konstituerande
styrelseméte. Den nuvarande arbetsordningen faststdlldes den 11
maj 2023. Enligt arbetsordningen hdlls normalt fem ordinarie méten
per ar utover det konstituerande métet. Extra styrelsemoten hdlls
vid behov. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, styrelseordféranden och koncernchefen tillika VD.
Arbetsordningen reglerar dven styrelsens ansvar, sammantrddesplan
samt vilka drenden som dligger styrelsen. Dessa drenden omfattar
bland annat uppféljning och affdrslége, ekonomisk rapportering
och budget, strategiska fragor, finansiering och strukturfrdgor samt
tillsattande och entledigande av koncernchefen.

Styrelsen har dven faststdllt en instruktion for koncernchefen

tillika VD liksom attestordning. Styrelsen har faststdllt fem poli-
cyer som dr koncerndvergripande och reglerar hur bolaget liksom
dess dotterbolag och medarbetare ska upptréda och agera med
mdlet att bedriva ett Idngsiktigt hdllbart foretagande. Wise Group
har skrivit under FN:s Global Compact. Grunden for styrningen ar
FN:s deklaration om mdnskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rdttigheter i arbetslivet samt OECD:s
principer och normer for hur multinationella féretag ska bedriva ett
ansvarsfullt féoretagande. Policyerna revideras och faststdlls arligen
i samband med det konstituerande motet eller - om det ar pdkallat
- under dret. Efterlevnaden av policyerna foljs upp i internkontroller
och av bolagets externa revisorer. Brister i efterlevnaden eller risk
for brott mot efterlevnaden resulterar i omedelbara dtgdrder frdn
ledningen och allvarligare fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och fungerar som
koncernchefens diskussionspartner i strategiska frdgor. Ordféran-
den ser till att styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt styrelsens
arbetsordning och aktiebolagslagen.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen utgérs av sju ordinarie ledamaéter utan suppleanter.
Koncernchefen och CFO ndrvarar vid samtliga styrelseméten som
foredragande, utom ndr koncernchefens arbete utvdrderas och vid
frédgor rorande ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
presenteras ndrmare pd sidorna 58-59.
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Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 holl styrelsen 13 moten samt ett konstituerande méte i
samband med drsstdmman. Ddrutover holl styrelsen ett strategimote.
Vid métena behandlade styrelsen fasta punkter sédsom affdrsldge,
marknadslége, ekonomisk rapportering, budget, prognos och
projekt. Ddrutéver analyserades dvergripande strategiska frdgor
avseende bland annat bolagets inriktning, omvarldsfrégor och
tillvaxtmojligheter.

Koncernchefen och CFO dr adjungerade vid styrelsesammantrédena,
utom vid utvdrdering av koncernchefens arbete och vid fragor rérande
ersdttning till ledande befattningshavare. Under dret har koncernens
dotterbolags VD:ar vid ett tillfélle presenterat sina affdrsplaner for
styrelsen. Styrelsen har en géng under 2023, utan ndrvaro av ledningen,
traffat bolagets revisor.

Styrelsens utskott

Utskottens ledamoter och dess ordférande utses vid det konstitue-
rande styrelsemotet for ett dr i taget. Arbetet i utskotten sker utifrdn
framtagna instruktioner for respektive utskott vilka har faststdllts
av styrelsen. Utskottens arbeten dr i huvudsak beredande och rad-
givande inom respektive omrdde, men styrelsen kan i vissa frédgor
delegera beslutsbefogenheter till utskotten.

Ersdttningsutskottet

ErsGttningsutskottet ska svara for beredningen av frdgor om ersatt-
ning och andra anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare.
Ersdttningsutskottet har ocksd det 6vergripande ansvaret for att
sdkerstdlla att koncernen har en process for successionsplanering och
att successionsplanering diskuteras vid minst ett styrelsemé&te om dret.

Utskottet ska bestd av tre ledamaoter och styrelsens ordférande kan
vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende
i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Utskottet ér besluts-
fort endast i det fall samtliga tre ledaméter Gr ndrvarande. Ersétt-
ningsutskottet har sammantratt fyra génger under dret och métena
koordineras med koncernens l6nerevisionsprocess och bolagets
styrelseméten.
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Efter drsstdmman 2023 utgdrs ersdttningsutskottet av styrelsens
ordférande Erik Mitteregger, tillika ordférande for utskottet, Roland
Gustavsson och Stefan Makhlstein.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att stédja styrelsens
overvakning av redovisnings- och rapporteringsprocesserna

samt att sdkerstdlla kvaliteten i dessa rapporter och processer.
Revisionsutskottet dvervakar ocksd bolagsstyrningsfrdgorna och
tilldmpningen av dessa. Revisionsutskottet godkdnner revisions-
planen och rekommenderar styrelsen att faststélla/besluta om att
anta revisionsplanen. Revisionsutskottet bereder ocksd finansiella
rapporter samt tar del av viktiga redovisningsfragor.

Utskottet ska bestd av tre ledaméter och styrelsens ordférande kan
vara ordférande i utskottet. Av aktiebolagslagen samt Koden foljer
att revisionsutskottets ledaméter inte far vara anstdllda av bolaget,
att majoriteten av utskottets ledamoter ska vara oberoende i
forhdllande till bolaget och dess ledning, att minst en av de leda-
moter som dr oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning
dven ska vara oberoende i forhdllande till bolagets storre dgare.
Utskottet dr beslutsfort endast i det fall samtliga tre ledaméter ar
ndrvarande.

Utskottet har rdtt att engagera konsulter eller andra réddgivare om
detta pad ett signifikant satt kan anses hoja kvaliteten pd utskottets
slutsatser och rekommendationer. Kostnaden foér sddana rddgi-
vare ska godkdnnas av styrelsen. Till motena i revisionsutskottet
kallas utover utskottets ledamoéter Gven CFO samt ndr sé erfordras,
revisor, koncernchefen eller andra tjdnstemdn i koncernen. Utskottet
har sammantratt dtta gdnger under dret. Revisorn har deltagit vid
tre moten.

Efter drsstdmman 2023 utgors revisionsutskottet av Torvald Thedéen,
utskottets ordférande, Ingrid Lindquist och Annika Viklund. Styrelsen
anser att samtliga ledamaoter har redovisnings- eller revisions-
kompetens och uppfyller oberoendekraven.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelseutvdrderingen skedde pd styrelsemotet i februari 2023.
Syftet med utvarderingen dr att fa del av styrelseledaméternas
Asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och for att f& en uppfattning
om vilka atgdrder som kan vidtas for att forbattra, utveckla och
effektivisera styrelsearbetet. Detta dr dven ett viktigt underlag for
valberedningens arbete infér kommande drsstdmma. Utvdrderingen
av styrelsen skedde genom att ledamoterna svarade pd en enkdt
som sedan sammanstdlldes till en rapport som tillstdlldes styrelsen.
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Policyer faststdllda av styrelsen
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« Policy for policyer

Verkstallande direktéren

Verkstdllande direktoren tillika koncernchefen utses av styrelsen och
ar ansvarig for den [6pande verksamheten - som férutom dotterbo-
lag dven inbegriper stabsfunktioner och intern service (shared-ser-
vice) - i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den senast
gdllande instruktionen faststdlldes av styrelsen den 11 maj 2023. Av
instruktionen framgdr vad som ingdr i den I6pande férvaltningen och
vad som ska understdllas styrelsen for beslut.

Koncernchefen ansvarar for att de av styrelsen faststdllda mdlen
uppfylls. Detta arbete genomférs och sdkerstdlls av koncernled-
ningen som koncernchefen sjdlv utser. Koncernledningen ska vara
liten och effektiv och sammansatt av utvalda nyckelpersoner med
affdrshojd och strategisk kompetens. Ansvariga for koncernens
viktigaste stabsfunktioner ingdr i koncernledningen. Koncernled-
ningen genom koncernchefen sldr fast vilka mdl som ska gdlla for
de olika specialistbolagen och ser till att bolagen fér det stod de
efterfrdgar. Koncernledningen genom koncernchefen ansvarar ocksd
for att specialistbolagen stdrks genom samverkan inom ett fatal vdl
avgrdnsade omrdden.

Koncernchefen tillhandahdller nédvéandiga informations- och be-
slutsunderlag infor styrelseméten. Koncernchefen eller den som dr
dennes ombud dr féredragande i styrelsen.

Koncernchefen hdller kontinuerligt styrelsen och ordféranden infor-
merade om bolagets finansiella stélining och utveckling. Styrelsen
utvarderar drligen koncernchefens arbetssdtt och prestation.

Den 21 november 2023 meddelade styrelsen att Ingrid H66g
entledigats frén anstdllningen som VD for Wise Group AB. Tobias
Berglund utsdgs till tf VD och koncernchef med omedelbart tilltrade.
Den 12 mars 2024 utsdgs Tobias Berglund till permanent VD och
koncernchef.

Koncernledningen

Koncernledningen driver och ansvarar fér att ta fram, driva och
implementera évergripande strategi- och utvecklingsomrdden beslu-
tade av Wise Groups styrelse.

Koncernledningen sammantréder regelbundet. Vid kortare méten
sker avrapportering och uppfdljning av strategiska initiativ, genom-
gdng av affdarsldge och projekt samt aktuella beslutsfrdgor. Langre
sammantrdden dger rum i form av temalagda arbetsmoéten ddr ofta
olika arbetsgrupper, projektdgare och experter inom sakfragor bjuds
in till diskussion, rddgivning och avrapportering.

Wise Group har en decentraliserad organisation baserat pd sin
specialiseringsstrategi. Ledningen utgérs av VD och ledningsgrupp
ddr den operativa, kundndra kommersiella verksamheten utovas i
dotterbolagen inom givna ramar.

Varje specialistbolag och dess afférsomrdden féljs upp manadsvis
av koncernledningen genom koncernchefen och CFO med stod av
Head of Business Control. Frdn specialistbolagen deltar respektive
VD och Business Controller.
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En drlig affarsplan arbetas forst fram i de olika specialistbolagen
och moderbolaget med stéd av koncernledningen. | slutet av dret
foredras affarsplanen i Wise Groups styrelse. Arbetet med affdrspla-
nerna engagerar medarbetare pd flera nivder inom koncernen.

CFO har rapporteringsskyldighet till styrelsen, vilket syftar till att
sdkerstdlla att all finansiell information av vdsentlighet framkommer
till styrelsen.

Koncernledningen presenteras pd sidorna 60-61.

| juni 2023 tilltrédde Jeanne Sinclair som Chief Legal and Sustainability
Officer och ledamot av koncernledningen. | juni 2023 Idmnade Ulrica
Ekeroth koncernledningen for att fokusera pd Wise Professionals
tillvxt och utveckling.

Den 14 december 2023 meddelade Wise Group att dotterbolags-
VD:arna Jenny Berge, Andreas Cederlund, Mathias Linarfve och
Jonas Weckstréom tar plats i koncernledningen frdn och med 1 januari
2024 for att stérka koncernens forsdljningsfokus.

Specialistbolagen

Specialistbolagen leds av VD som dr fullt ut ansvarig for hur
specialistbolagets, inom givna ramar, verksamhet bedrivs, att det
ndr uppsatta mal enligt framtagen affdrsplan och prognos och
arbetar i samverkan med 6vriga bolag i koncernen inom ett fatal
vdl avgrdnsade omréden. Med stod av egen ledningsgrupp, som
VD utser, ansvarar VD for att leda, driva och utveckla sitt bolag.
Detta omfattar vid sidan av administration och kvalitet dven affdrs-
utveckling, marknadsféring, erbjudande, forsdljning, leverans,
rekrytering, organisation, ledarutveckling, foretagskultur, kompe-
tensutveckling, hdllbarhetsarbete och expansion inom givna ramar
och koncerngemensamt ramverk best&ende av dvergripande strategi,
vardegrund, policyer och riktlinjer. Specialistbolaget ansvarar for
underhdll, féradling och utveckling av eget/egna varumarken, vilka
ar de kunderna méter och under vilka tjdnster sdljs och levereras.

Storre férdndringar av exempelvis varumdrke, bolagsfordndringar
med storre inverkan och affdrskritiska investeringar eller forand-
ringar utifrén budget och malsattningar dr beslut som férankras i
koncernledningen och, i forekommande fall, i koncernens styrelse.
Varje specialistbolags VD dr sjdlv ansvarig for alltid sdkra att
projekt med potentiell nytta for hela koncernen drivs pd ett satt sa
att andra bolag latt kan introduceras till 16sningen, projektet eller
initiativet.

Samverkan mellan specialistbolagen koordineras av koncernchefen
och har som 6vergripande mdl att skapa synergier inom det kommer-
siella omrddet, innovation, kultur och kostnader.
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Riktlinjer for ersdttning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare i Wise Group
Ersattningsfrdgor behandlas av styrelsens ersdttningsutskott och
beslutas av styrelsen. Styrelsen ldgger fram forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som drsstémman fattar
beslut om. Vid drsstdmman 2023 fattades beslut om féljande
riktlinjer som 6verensstédmmer med de principer som hittills har
tillédmpats.

Riktlinjerna avser ersdttning och andra anstdllningsvillkor for
ledande befattningshavare vilka ér VD och de personer som ingdr
i bolagets koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersdttningar som
avtalas, och férdndringar som gors i redan avtalade ersdttningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstdllningsférhdllanden som lyder under andra regler
&n svenska fdr vederborliga anpassningar ske for att félja tving-
ande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamdl s langt mojligt ska tillgodoses.

Wise Groups affdrsidé dr att erbjuda specialistkompetens inom
HR-omrddet. Med Wise Groups spetskompetens blir koncernen

en attraktiv utvecklingspartner fér kunderna. Wise Group &r ett
tillvaxtforetag dér kultur och ledarskap genomsyras av fokus pd
tillvéxt och entreprendrskap. Koncernen anstdller medarbetare som
tdnker och agerar utifrdn detta synsdtt.

En framgdngsrik implementering av affdrsstrategin och tillvara-
tagandet av Wise Groups I&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera och behdlla kva-
lificerade medarbetare. For detta krdvs att koncernen kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersdtt-
ning. Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer

ska syfta till att frémja koncernens affdrsstrategi och I&dngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en marknadsmdssig kom-
pensation som ska beakta den enskildes ansvarsomréden och erfa-
renhet. Ersdttningen ska bestd av fast 16n, rérlig erséttning, pension
och andra sedvanliga formdner. Bolagsstdmman kan ddrutéver och
oberoende av dessa riktlinjer fatta beslut om incitamentsprogram
baserade pd aktier eller aktierelaterade instrument.

Fast grundion

Ledande befattningshavare ska ha en trygg och i jamfoérelse med
marknaden attraktiv grundlon i form av en fast kontant ménadslon.
Grundlénen utgor ersdttning for en engagerad arbetsinsats pd hog
professionell nivd som skapar mervdrden for Wise Groups kunder,
dgare och medarbetare.
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Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare med direkt férsdljningspdverkande
befattningar ska utdéver grundlénen erbjudas en kortsiktig rorlig
ersdttning relaterad till uppnddda resultatmdl vilket syftar till att
frdmja koncernens affdrsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet. Den rérliga ersdttningen kan som mest uppgd till
ett belopp motsvarande sex mdnaders fast grundlon.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersdttning ska
kunna mdtas under en period om ett ar. Nar méatperioden for uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska det beddémas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Den
rorliga ersdttningen for VD ska baseras pd de individuella mdl som
foreslds av ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Verkstdl-
lande direktéren ansvarar for bedémningen av rorlig kontantersatt-
ning till dvriga befattningshavare.

Pensionsférmdner och évriga férmdner

Pensionsrdtt for verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska gdlla frdn tidigast 65 drs dlder. Fér den verkstdllande
direktoren avsdtts ett belopp motsvarande 25 procent (exklusive
|6neskatt) av den drliga grundlénen till kapital-, pensions-, liv- och
sjukforsdkringar. Andra ledande befattningshavare har ratt till
pensionsférmdner om max 25 procent (exklusive l6neskatt) av den
drliga grundlénen. Pensionsavtal tecknas enligt gdllande lokala
regler for det land ddr den ledande befattningshavaren ér bosatt.
Samtliga pensionsférmdner dr premiebestdmda samt oantastbara,
det vill sdga inte villkorade av framtida anstdllning inom Wise Group.

Ovriga forméner, till exempel tjéinstebil, extra sjukférsékring eller
foretagshdlsovard, ska kunna utgd i den utstrdckning detta bedéms
vara marknadsmdssigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pé den arbetsmarknad ddr befattningshavaren ér
verksam. Det samlade vérdet av dessa formdner ska dock utgéra en
mindre del av den totala ersdttningen.

Upphorande av anstéllning

Omsesidig uppséigningstid for verkstéllande direktdren ér sex
madnader. Vid uppsdgning frdn foretagets sida utgdr inget
avgdngsvederlag. Omsesidig uppsdgningstid for ledande
befattningshavare dr tre till sex manader. Ratt till [6n och andra
formdner bibehdlls under uppségningstiden.

Lon och anstdillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer
har 16n och anstdllningsvillkor fér koncernens anstdllda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersdttningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt over tid har
utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdns-
ningar som féljer av dessa.
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Mer om bolagsstyrning

P& www.wisegroup.se/bolagsstyrning finns bland annat
stdmmohandlingar, bolagsordning och bolagsstyrnings-
rapporter.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprdtta férslag
till nya riktlinjer ndr det uppkommer behov av vdsentliga fordndringar
av riktlinjerna, dock minst vart fjarde dr, och ldgga fram forslaget for
beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet ska dven félja och
utvdrdera program for rérliga ersdttningar for bolagsledningen, till-
Iadmpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget.
Ersdttningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade frdgor ndrvarar inte verkstdllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den mdan de
berérs av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt frangd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det och ett avsteg dr
nédvéndigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg frdn riktlinjerna. Uppgift om ersdttning med mera till ledande
befattningshavare under verksamhetsdret 2023 framgdr av not 7.

Styrelsens ersdttningsrapport for ar 2022 har godkdnts av
drsstémman 2023.

Revisor

Vid drsstémman 11 maj 2023 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB, for tiden fram till slutet av den drsstdmma som
hélls under 2024, till revisor. Linn Haslum Lindgren, auktoriserad
revisor, utsdgs som huvudansvarig revisor. Revisorerna deltar vid
behov pé revisionsutskottets méten for att informera om det I6pande
revisionsarbetet samt avrapporterar vid minst ett tillfdlle till hela sty-
relsen. Revisorn har under 2023 deltagit vid tre méten med revisions-
utskottet och ett styrelseméte. Revisorn ndrvarar vid drsstdmman och
redogor for sin granskning av Wise Groups forvaltning och drsredo-
visning. Ddrutover granskar revisorerna deldrsrapporten for perioden
januari-september, ersattningar till ledande befattningshavare,
bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen, vilket syftar till att sdkerstdlla aktieGgarnas
investeringar och koncernens tillgdngar, att tillse att vederborliga
redovisningshandlingar upprdttas samt att den ekonomiska
information som anvdnds inom verksamheten och vid publicering &r
tillforlitlig. Den interna kontrollen beskrivs enligt det ramverk som
utgivits av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, COSO. Den interna kontrollen beskrivs utifrdn de fem
komponenterna kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av den 6vergripande kontrollmiljon. En viktig del
av Wise Groups kontrollmiljé &r att beslutsvdgar, befogenheter och
ansvar dr tydligt definierade och kommunicerade mellan olika ni-
vder i organisationen samt att styrande dokument i form av interna
policyer, handbdocker, riktlinjer och manualer finns. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete dr darfor grunden
for en god intern kontroll. Wise Groups styrelse har en etablerad
arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete vilket Gven
omfattar arbetet i styrelsens tvd utskott. Revisionsutskottet har till
framsta uppgift att stédja styrelsens dvervakning av redovisnings-
och rapporteringsprocesserna samt att sdkerstdlla kvaliteten i
dessa rapporter och processer.

Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen dr delegerat till koncernchefen. Inom
koncernen finns ett tydligt regelverk fér delegering av ansvar och
befogenheter vilket foljer koncernens operativa struktur. Upp-
foljning och kontroll av dotterbolagen sker via koncernchef och
koncernledning samt pd 6vergripande nivd i moderbolagsstyrelsen.
Exempelvis antas stérre investeringsbeslut och andra viktiga beslut
som berér respektive dotterbolag av moderbolagsstyrelsen. Frén
och med hésten 2020 tilldmpar koncernen rullande prognoser som
ekonomiskt styrverktyg for att battre kunna anpassa bolagets
ekonomiska riktning till en forénderlig omvdrld. Styrelsen har gjort
beddémningen att budget dr ett allt for statiskt styrverktyg for att
passa Wise Groups verksamhet.

En del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkdnna ett antal
grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
bland annat styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, finanspo-
licy, informationspolicy och attestordning. Vidare har styrelsen
sdkerstdllt att organisationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar
och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och mojliggér méluppfyllelse. Wise Group har ett konceptuellt
ramverk som végleder vid beslut och agerande inom hela organi-
sationen. Grunden fér detta ramverk utgérs av afférsplan, eko-
nomihandboken och riktlinjer som syftar till att uppnd ett effektivt,
strukturerat och enhetligt arbetssdatt inom koncernen. Riktlinjerna
inkluderar bland annat instruktioner fér moderbolags VD och VD for
dotterbolag, finanspolicy, informationspolicy och beslutsregler. P&
intrandtet finns dven Idnkar till relevanta omrdden som exempel-
vis ekonomi, HR och IT. Informationen dr tillganglig for samtliga
medarbetare inom koncernen. Dokumentdgarna verifierar minst en
gdng per dr att informationen dr aktuell. Koncernens redovisnings-
och rapporteringsregler dr fastlagda och finns tillgdngliga for all
ekonomipersonal i ekonomihandboken. Dessa regler granskas och
uppdateras regelbundet vid dndringar av exempelvis lagstiftning,
redovisningsstandarder eller noteringskrav.
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Riskbedémning

Styrelsen och revisionsutskottet gdr sdrskilt igenom risker vad gdéiller
den finansiella rapporteringen. Wise Group arbetar kontinuerligt och
aktivt med att identifiera, beddoma och hantera de risker som bolaget
utsatts for i sin finansiella rapportering. En bedémning av risken for
fel i den finansiella rapporteringen sker drligen for varje rad i resulta-
trakningen och rapporten 6ver finansiell stdllning. For de poster som
sammantaget dr vdsentliga och har forhojd risk for fel genomlyses
sdrskilt processerna och tillhérande interna kontroller i syfte att
minimera risken. SGdana vdsentliga poster dr exempelvis goodwill
som baseras pd bedémningar av framtida skeenden samt intdkter
och personalrelaterade poster som genereras av underliggande
processer. Processbeskrivningarna gdller inte bara sjdlva ekonomi-
processen utan inkluderar dven bland annat verksamhetsstyrnings-
och affdrsplansprocesser samt IT-system. Syftet med riskanalysen

ar att kunna sdkerstdlla att den interna kontrollen dr tillfredsstal-
lande avseende koncernens vdsentligaste riskomrdden. Vidare sker,
tillsammans med Wise Groups revisorer, regelounden uppféljning och
utvdrdering av den interna kontrollen. Vid dessa méten diskuteras
vilka férbattringar och dtgdrder som kan géras.

Koncernens kontrollstruktur dr utformad for att hantera de risker som
styrelsen bedémer vara vésentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med de dndamdlsenliga kontrol-
laktiviteterna ar att upptdcka, férebygga och ratta till felaktigheter
och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till ex-
empel attest- och godkdnnanderutiner, bank- och kontoavstémning-
ar, analytisk uppfdljning av resultat- och balansposter, automatiska
kontroller inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande
IT-miljon. Varje dotterbolag har en redovisningsansvarig som bland
annat ansvarar for att identifiera och rapportera riskerna pd bland
annat skatte- och redovisningsomrddena. Den redovisningsansvari-
ga har dven till uppgift att tillse att den interna rapporteringen sker
i tid. Finansiell uppféljning sker manadsvis pd koncern- och rérelse-
segmentsnivd. Uppféljning sker mot prognos, foregdende dr och pe-
riod. Resultatet analyseras av sévdl utsedd business controller som
resultatansvarig chef. Avvikelseanalyser uppréttas och eventuella
Gtgdrder vidtas. Koncernledningen erhdller varje ménad finansiella
rapporter vilka analyseras och ligger till grund foér operationella
beslut. Styrelsen erhdller varje mdnad finansiella rapportpaket och
gdr kvartalsvis i samband med styrelsemétena gemensamt igenom
rapportpaketet och vid behov eventuella strategiférandringar.

Information och kommunikation

Bolagets vdsentliga styrande dokumentation i termer av regler,
riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella rappor-
teringen, hdlls I6pande uppdaterade i ekonomihandboken och kom-
municeras via interna méten och annan riktad spridning av styrande
dokument. Overgripande strategiska direktiv kommuniceras genom
hela organisationen, bland annat genom intrandtet for att sékerstdl-
la att samtliga medarbetare dr vdl inférstddda, och dérmed agerar i
enlighet, med dessa.
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For en effektiv intern informationsspridning finns riktlinjer och rutiner
for hur finansiell information kommuniceras mellan ledning och
ovriga medarbetare samt mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Policyer och riktlinjer dr sérskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Wise Groups policyer och
riktlinjer kommuniceras framfor allt via koncernens intrandt. Kommu-
nikation sker Gven I6pande i koncernledningsmoéten och 6vriga led-
ningsgrupper inom koncernen sd att samtliga mellan- och linjechefer
kontinuerligt blir uppdaterade.

For kommunikation med interna och externa parter finns en av styrel-
sen faststdlld informationspolicy inklusive férteckning éver talesper-
soner samt riktlinjer fér hantering av kurspdverkande information.
Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att informationsskyldigheten
efterlevs pd ett korrekt och fullsténdigt satt. For aktiedgare och an-
dra externa intressenter som vill félja bolagets utveckling publiceras
aktuell finansiell information I6pande p& webbplatsen wisegroup.se.

Uppfdljning

Uppfoljning av arbetet med intern kontroll samt dess effektivitet Gr
en integrerad del i den I6pande verksamheten. | styrelsens arbete
ingdr I6pande uppfdljning av effektivitet i de interna kontrollerna
och diskussion av vdsentliga frdgestdllningar avseende redovisning
och rapportering. Koncernchefen tillika VD redovisar mdnads- och
kvartalsvis for styrelsen uppféljning av verksamhetsmdssiga madl i
affdrsplanen. Koncernchefen Idgger vidare fram férslag till deldrs-
rapporter och bokslutskommuniké, som godkdnns av styrelsen innan
de offentliggodrs. Som en del av uppféljningen utvdrderar styrelsen
kontinuerligt det rapportpaket innehdllande utfall, prognos och
analys av viktiga nyckelfaktorer som koncernchefen och CFO lamnar
till styrelsen.

Kontroll och 6vervakning ingdr i ledningen for koncernen och kon-
cernens stabsfunktioner samt ledningen for respektive dotterbolags
ordinarie aktiviteter, men dven fér medarbetare i utférandet av
ordinarie arbetsuppgifter.

Eventuella brister och fel i de interna kontroll och uppféljningssyste-
men ska rapporteras till ndrmaste chef. Revisionsutskottet tar I6pan-
de del av Wise Groups processer avseende finansiell rapportering.
Revisionsutskottet tar dven del av de externa revisorernas rapport
avseende granskning och rekommendationer av interna kontroller
vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse. Detta ligger till
grund for revisionsutskottets utvérdering av den interna kontrollens
effektivitet och foljs upp och om nédvéndigt implementeras dtgdrder
for att kontrollera den eventuella risken. Policyer, riktlinjer och rutiner
uppdateras och utvéarderas vid behov men minst drligen. Ansvaret for
att uppratthdlla aktuella dokument och kommunicera dessa dligger
styrelsen for 6vergripande styrdokument och koncernchefen, eller
den hon utser i sitt stdlle, 6vriga dokument.

Bolagsstyrningsrapport | Férvaltningsberdttelse

Investerarrelationer

Wise Groups principer fér informationsgivning till investerare med
mera och hantering av insiderinformation regleras i bolagets
informationspolicy. Koncernchefen ansvarar for kontakterna med
aktiedgarna. Rapportering till aktiedgare och andra intressenter
ska prdglas av integritet och kvalitet som gar utéver de krav som
stalls av vardepapperslagar och andra regelverk. Bolaget infor-
merar aktiedgarna via drsredovisningen, bokslutskommunikén,
kvartalsrapporterna och pressmeddelanden samt webbplatsen
wisegroup.se. Dessutom har Wise Group deltagit i investerartraffar
och andra investeraraktiviteter.
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Férvaltningsberdttelse | Styrelse

Styrelse
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Erik Mitteregger

Styrelseordférande

Ledamot i utskott: ErsGttningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2018, har tidigare ingdtt i Wise Groups

styrelse 2004-2017.

Fodd: 1960

Aktieinnehav: 1240 000 aktier via bolag.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag.

Bakgrund: Ansvarig fér aktieanalys och medlem av ledningsgrup-
pen Alfred Berg Fondkommission 1989-1995. Grundare och fondfér-
valtare Brummer & Partners AB 1995-2002. Egna investeringar och
styrelseuppdrag 2002 och framdat.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Fasadglas Bécklin AB.
Styrelseordférande i Firefly AB och Brilliant Future AB.

Roland Gustavsson

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersdttningsutskottet

Invald i styrelsen: 2022

Fodd: 1974

Aktieinnehav: 70 000 aktier.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.
Huvudsysselsdttning: VD Origo Group AB.

Bakgrund: Tidigare VD fér Wise Group 2012-2017 samt anstdlld i
dotterbolaget K2 Search AB 2004-2012, bland annat som VD.
Ovriga styrelseuppdrag: -

Ingrid Lindquist

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2020

Foédd: 1957

Aktieinnehav: -

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag.

Bakgrund: Penningmdklare Carnegie Fondkommission. Fondfér-
valtare och VD Ohman Fonder. VD Avanza Fonder AB. Produktchef
Spara SBAB. Styrelseledamot i Rottneros AB, ActionAid Sverige och
styrelseordférande Avanza Fonder AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Lysa AB och Lysa Group
AB. Ledamot i Lysa Fonder AB, Lansférsdkringar Stockholm, K2A Knaust
& Andersson Fastigheter AB, Kollektivavtalsinformation i Sverige AB,
Kavat Vard AB, Hobohm Brothers Equity AB, Collectum AB och Fora AB.

Stefan Mahlstein

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersdttningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1968

Aktieinnehav: 10 500 aktier.

Utbildning: Jur kand, Uppsala universitet.

Huvudsysselsdttning: Entreprendr och investerare.

Bakgrund: Har arbetat med digitalisering och marknadsféring online
i 6ver 20 dr, bland annat som afférsutvecklingschef pd Avanza Bank.
Driver idag den digitala mediebyrdgruppen Millstone Group och
Insurtech-bolaget Gofido samt har ett 15-tal investeringar som
FirstVet, Fenix Begravning, Altered Company och Vakta.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Care of Fido AB, Novellix AB,
Pineberry AB, Praetorium AB och Silverpannan AB.

Styrelse | Férvaltningsberdttelse

Stefan Rossi

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: -

Invald i styrelsen: 2007

Fodd: 1958

Aktieinnehav: 2 406 400 aktier.

Utbildning: Diplomerad marknadsekonom.

Huvudsysselsdttning: Entreprendr och konsult.

Bakgrund: Grundare K2 Search AB, VD Wise Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Issor Investment AB.
Utover det ovan redovisade dr Stefan Rossi styrelseledamot i dotter-
bolag till Wise Group AB. Med héinsyn till att Stefan Rossi &r ledamot
av styrelsen i Wise Group redovisas inte dessa uppdrag.

Torvald Thedéen

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2019, har tidigare ingdtt i styrelsen 2007-2016.
Fodd: 1960

Aktieinnehav: 2 222 aktier.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet samt sjoofficer.
Huvudsysselsattning: Managementkonsult Bito AB.

Bakgrund: Bred erfarenhet frdn i huvudsak tjdnsteindustrin
sdsom British Petroleum, Proffice, Ahrens & Partners,

Svensk Fastighetsférmedling.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Bito AB och Thedéen
& Partner AB. Styrelseordférande Provide IT AB.

Annika Viklund

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2021, har tidigare ingdtt i Wise Groups styrelse
2017-2020

Fodd: 1967.

Aktieinnehav: -

Utbildning: ADB-utbildning, MBA Henley Business School.
Huvudsysselséttning: Affarsomrddeschef Vattenfall Distribution, VD
Vattenfall Eldistribution AB.

Bakgrund: 20 &r pd IBM i olika tekniska chefsbefattningar

inom konsulting, rekrytering, outsourcing och forsdljning samt 15 ér
inom Vattenfall Distribution som affdrsomrddeschef, marknadschef
och VD.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Gotlands Elndit AB,
Vdsterbergslagens EIndt AB (majoritetséigda dotterbolag Vatten-
fall), styrelseledamot Teracom AB.
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Férvaltningsberéttelse | Koncernledning

Koncernledning

Tobias Berglund Elisabet Jarnbring Jenny Berge

Andreas Cederlund Mathias Linarfve Jeanne Sinclair

Michael Stenman Jonas Weckstrom
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Tobias Berglund

VD och koncernchef, VD Wise Consulting AB

Anstdlld 2022. VD och koncernchef sedan mars 2024.

Fodd: 1972

Aktieinnehav: -

Utbildning: MSC Organization and Human Resource Management,
Uppsala universitet.

Bakgrund: Olika chefspositioner inom FMCG, bland annat som CEO
och Head of Process Development B2B. Har haft positionerna inom
PostNord som VP Corporate Program med ansvar for koncernens
transformationsprogram och VP Human Resources. Flera drs erfa-
renhet som Senior Management Consultant med uppdrag for tidiga
start ups, IPO:s och internationella bérsnoterade bolag. Tobias
Berglund &r VD for Wise Consulting sedan 1 oktober 2022.

Utover det ovan redovisade dr Tobias Berglund styrelseledamot i
dotterbolag till bolaget. Med hdnsyn till att Tobias Berglund inne-
har uppdraget som VD och koncernchef i bolaget redovisas inte
dessa uppdrag.

Elisabet Jarnbring

Chief Financial Officer

Anstdlld 2020.

Fodd: 1966

Aktieinnehav: -

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Mittuniversitetet.
Bakgrund: Interim CFO i bland annat Knowlt, CFO Frésunda
Omsorg och CFO Avega Group.

Utover det ovan redovisade dr Elisabet Jarnbring styrelseledamot
i dotterbolag till bolaget. Med hdnsyn till att Elisabet Jarnbring inne-
har uppdraget som CFO i bolaget redovisas inte dessa uppdrag.

Jenny Berge

VD SalesOnly Sverige AB och K2 Search AB

Anstdilld 2013.

Fodd: 1972

Aktieinnehav: -

Utbildning: Verksamhetsstyrning, strategisk marknadsféring och
business management, IHM

Bakgrund: Jenny har arbetat med ledarskap, strategisk sdlj och
marknadsforing i 30 ar, bland annat som férsdljningschef pd
Jajja Kommunikation och Stepstone. Hon dr éven certifierad Sales
Excellence Commercial Director. Utdver sitt arbete p& Wise Group
dr Jenny rddgivare for Foretagsekonomiska Institutet, IHM Business
School och Stockholm School of Business inom YH-utbildningar till
Key Account manager och Account Management. Jenny utsdgs till
VD fér SalesOnly 2018 och till VD for K2 Search 2023.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Brilliant Future AB.

Andreas Cederlund

VD Wise Professionals AB

Anstdilld 2013.

Fodd: 1978

Aktieinnehav: -

Utbildning: Kandidatexamen inom féretagsekonomi, Hégskolan Vdst.
Bakgrund: 2002-2004 arbetade Andreas som business controller
pd Lidl Sverige och 2004-2013 som affdrsomrddeschef pd beman-
ningsforetaget Manpower Group. Andreas dr sedan 2020 VD for
Wise Professionals och har innan dess haft roller som regionchef
och kommersiell chef inom Wise Group.

Koncernledning | Férvaltningsberdttelse

Mathias Linarfve

VD Wise IT AB

Anstalld 2013.

F6édd: 1970

Aktieinnehav: -

Utbildning: Ekonomexamen, Uppsala universitet

Bakgrund: 1996-2006 arbetade Mathias inom Manpower Group i
olika ledande roller, framfor allt inom férsdljning och affdrsutveckling.
Ddrefter var han med och startade Addici Service Management
innan han 2008 var med och grundade Releasy Customer
Management. 2010 bérjade han som COO pd Resurs Bemanning
och kom till Wise Group i samband med ett forvarv 2013. Mathias
utsdgs till VD foér Wise IT 2013.

Jeanne Sinclair

Chief Legal and Sustainability Officer

Anstdlld 2019.

Fodd: 1990

Aktieinnehav: 190 aktier.

Utbildning: Juristexamen, Umed universitet.

Bakgrund: Har arbetat ndra styrelse och ledning p& Wise Group
och drivit flera av koncernens strategiska projekt och compliance-
arbete. Arbetade pd advokatbyrd innan hon kom till Wise Group.
Tilltrddde rollen som Chief Legal and Sustainability Officer 2023.

Michael Stenman

Chief Information Officer

Anstdlld 2022.

Foédd: 1980

Aktieinnehav: -

Utbildning: Pedagogik och teknik, Stockholms universitet.
Bakgrund: IT-konsult inom frdmst bank- och forsdkringsbranschen.
Olika roller inom Sweco-koncernen, bland annat Business Relationship
Manager och Head of Business IT-Solutions. Michael bérjade pd
Wise Group som Chief Information Officer 2022 och kom dé né&rmast
frdn Newsec ddr han var Head of Digital Business Solutions.

Jonas Weckstrom

VD Wise People Group OY

Anstalld 2016.

Fodd: 1982

Aktieinnehav: 20 aktier.

Utbildning: Examen i idrott och hdlsopedagogik samt officersut-
bildning vid Forsvarshogskolan.

Bakgrund: Jobbat inom HR-branschen i 20 &r och ér medgrundare
till ett tillvaxtféretag i Norden ddr han var styrelseledamot och
HR-direktor. Jonas kom till Wise i Finland 2016 och har haft olika
befattningar och ansvarsomrédden innan han 2020 utsdgs till VD for
Wise People Group.

Jenny Berge, Andreas Cederlund, Mathias Linarfve och
Jonas Weckstrom ingdr i koncernledningen sedan
1januari 2024.
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Rékenskaper och noter | Koncernens resultatrékning

Koncernens totalresultat

Tkr Not 2023 2022
Nettoomsdttning 2,3 803 099 910 464
Summa intdkter 803 099 910 464
RORELSENS KOSTNADER

Forsaljningskostnader -243 516 -275 590
Ovriga externa kostnader 4,5 -64 300 -69 398
Personalkostnader 7 -487 714 -497 531
Av- och nedskrivningar 8 -26 367 -38 472
Summa kostnader -821897 -880 991
Rorelseresultat 10,11 -18 798 29 473
Rénteintdkter och liknande resultatposter 12,14 2213 1686
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -3113 -4 387
Finansnetto -900 -2701
Resultat efter finansiella poster -19 698 26772
Resultat fore skatt -19 698 26772
Skatt pd drets resultat 15 3506 -7 627
ARETS RESULTAT -16 192 19144

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets dgare -16 192 19144
Resultat per aktie, kr 30 -219 2,59
Resultat per aktie efter utspddning, kr 30 -219 2,59

Rapport 6ver koncernens totalresultat i sammandrag
Tkr Not 2023 2022

Periodens resultat -16 192 19 144

Ovrigt totalresultat som kan aterféras éver resultatrékningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska dotterbolag -32 1362

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -16 224 20506

Summa totalresultat hénforligt till

Moderbolagets dgare -16 224 20 506

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -16 224 20506
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Koncernens finansiella stéllning | Rékenskaper och noter

Koncernens finansiella stdllning

TILLGANGAR
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella tillgédngar 16 2382 3046
Goodwill 16 38 456 38 459
Summa immateriella anléggningstillgdngar 40 838 41505

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 17 5478 8105
Nyttjanderdttstillgangar 6 70 371 89 674
Summa materiella anléiggningstillgéngar 75 849 97779

FINANSIELLA TILLGANGAR

Ovriga finansiella anléggningstillgéingar 19 1326 841
Summa finansiella anléggningstillgéngar 1326 841
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 118 013 140125
OMSATTNINGSTILLGANGAR 20

Kundfordringar 21 110 961 128 31
Skattefordran 4300 159
Ovriga fordringar 25 2950 20 612
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 16 369 16 643
Summa kortfristiga fordringar 134 580 165725
Likvida medel 27 53704 104 029
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 188 284 269 754
SUMMA TILLGANGAR 306 297 409 879
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Rékenskaper och noter | Koncernens finansiella stdllning

Koncernens finansiella stdllning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL 28

Aktiekapital 29 1478 1478
Ovrigt tillskjutet kapital 106 092 106 092
Reserver 771 804
Balanserat resultat inklusive drets resultat -21468 24 287
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 86 874 132 662
SUMMA EGET KAPITAL 86 874 132 662
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 15 0 5769
Leasingskulder 6 47 879 66106
Summa léngfristiga skulder 47 879 71875
KORTFRISTIGA SKULDER 20

Leverantérsskulder 56 392 63 817
Aktuella skatteskulder 12424 20734
Leasingskulder 6 23503 24 052
Ovriga skulder 22 23711 29719
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31 55514 67 020
Summa kortfristiga skulder 171544 205 342
SUMMA SKULDER 219 423 277 217
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 306 297 409 879
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Rapport over kassafloden, koncernen

Tkr Not 2023 2022
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto -19 698 26772

Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 8 26 367 38472
Realisationsresultat 64 186
Omrdkningsdifferenser i utléindska dotterbolag -19 -154
Betald skatt -15 600 -7 839
Ovrigt icke likviditetspaverkande 2 2903
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore férdéndringar av rérelsekapitalet -8 883 60 341

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet:

Férandring av fordringar 34 854 -18 992
Férandring av kortfristiga skulder -25 047 16243
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 924 57 592

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvdrv av immateriella anldggningstillgéngar 16 0 -3323
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 17 -931 -4780
Avyttring finansiella instrument 0 -226
Forsdljning av anléggningstillgéngar 345 0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -586 -8 329

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering lan 33 0 -10 763
Amortering leasingskuld ) -21 679 -20 840
Utbetald utdelning -29 563 -29 563
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -51243 -61166
ARETS KASSAFLODE -50 904 -11903
Likvida medel vid drets ingang 104 029 114 279
Kursdifferens likvida medel 580 1653
Likvida medel vid drets utgang 27 53704 104 029

Tillaggsupplysning till kassaflédesanalysen
Erhdllen ranta 2213 1686
Erlagd rdnta inkl réinta leasingskuld -3113 -4 386
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Koncernens foréindring i eget kapital

Hdinforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
Ovrigt Balanserad hanforligt till
Aktie- tillskjutet Omrdknings- vinstinkl drets moderféretagets Totalt eget
Tkr kapital kapital reserv resultat dagare kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2022-01-01 1478 106 092 -557 34706 141719 141719
Arets resultat 0 19144 19144 19144
Ovrigt totalresultat 1361 0 1361 1361
Summa totalresultat 1361 19144 20506 20506
Transaktioner med dgarna
Utdelning 0 0 0 -29 563 -29 563 -29 563
UTGAENDE EGET KAPITAL 2022-12-31 1478 106 092 804 24287 132 662 132 662
Arets resultat 0 -16 192 -16 192 -16 192
Ovrigt totalresultat -32 0 -32 -32
Summa totalresultat (0] 0 -32 -16 192 -16 224 -16 224
Transaktioner med dgarna
Utdelning (0} 0 0 -29 563 -29 563 -29 563
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 1478 106 092 771 -21468 86 874 86 874

Aktiekapitalet per 2023-12-31 uppgick till 1 478 172 kr (1 478 172) fordelat pd 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvdrdet uppgdr till 0,20
kronor per aktie. Styrelsen foéresldr att drsstdmman fattar beslut om ordinarie utdelning om 0,00 kr (4,00) for rakenskapséret 2023.

68 | Wise Group | Arsredovisning 2023



Resultatréikning moderbolaget | Rékenskaper och noter

Resultatrdkning moderbolaget

Tkr Not 2023 2022
Nettoomsdttning » 2,3 64 691 60160
Summa intdkter 64 691 60160
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 4,5 -64 861 -65 897
Personalkostnader 7 -38 593 -40 050
Avskrivningar av anldggningstillgdngar 8 -3426 -3295
Summa kostnader -106 879 -109 241
Rorelseresultat 10,11 -42188 -49 081
Rdénteintdkter och liknande resultatposter 12 1978 1426
Rdntekostnader och liknande resultatposter 13 -1827 -731
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 9972 16 974
Finansnetto 10123 17 669
Resultat efter finansiella poster -32 065 -31412
Resultat fore skatt -32065 -31412
Koncernbidrag 9,1 30517 76 658
Bokslutsdispositioner 9 19 276 19 686
Skatt pd drets resultat 15 -1991 -10 241
ARETS RESULTAT 15737 54 691
 Moderbolagets nettoomséittning avser management fee och lokalkostnader.

Moderbolagets rapport dver totalresultatet
Tkr Not 2023 2022
Totalresultat
Arets resultat 15737 54 691
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 15737 54 691
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Balansrékning moderbolaget

TILLGANGAR
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 17 5286 7 852

Summa materiella anléiggningstillgéngar 5286 7 852

FINANSIELLA TILLGANGAR

Ovriga finansiella anldggningstillgéingar 19 231 445
Andelar i koncernféretag 18 34 447 44 374
Summa finansiella anléggningstillgangar 34 678 44 820
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 39964 52 672
OMSATTNINGSTILLGANGAR 20

Kundfordringar 44 483
Fordringar hos koncernféretag 24 123 087 157 965
Ovriga fordringar 25 2840 20 361
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 10 904 10 537
Summa kortfristiga fordingar 136 875 189 347
Likvida medel 27 50770 81836
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 187 645 271183
SUMMA TILLGANGAR 227 609 323 855
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Balansrékning moderbolaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL 28

Moderbolaget enligt Grsredovisningslagen

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 29 1478 1478
Summa bundet eget kapital 1478 1478
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 68340 68 340
Balanserat resultat -30 765 -55 893
Arets resultat 30 15737 54 691
Summa fritt eget kapital 32 53312 67138
SUMMA EGET KAPITAL 54790 68 616
SKULDER

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver 23 0 19 276
Summa obeskattade reserver o 19276

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 33 0 0
Summa langfristiga skulder (o] o
KORTFRISTIGA SKULDER 20

Leverantérsskulder 7245 5100
Skulder till koncernféretag 24 143185 204 592
Skatteskuld 11628 10 035
Ovriga skulder 22 1382 3964
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 9379 12272
Summa kortfristiga skulder 172 819 235963
SUMMA SKULDER 172 819 255239
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 227 609 323855
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Tkr Not 2023 2022
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -32 065 14 948
Justeringar for poster som ej ingadr i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 13 453 16 284
Resultat vid avyttring/utrangering av anléggningstillgéngar 72 275
Erhélina koncernbidrag 0 -76 658
Ovrigt 0 -8
Betald skatt -398 0
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore férdandringar av rérelsekapitalet -18 938 -45159
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet:
Forandring av fordringar 93098 10 389
Férandring av kortfristiga skulder -74 846 2411
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -686 -10 658
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 17 -931 -4 474
Utdelning fran dotterbolag 0 30 000
Investering finansiella instrument 214 0
Aktiedgartillskott till dotterbolag -100 -650
Kassaflode frén investeringsverksamheten -817 24876
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 33
Utbetald utdelning -29 563 -29 563
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 563 -29 563
ARETS KASSAFLODE -31066 -15 346
Likvida medel vid drets ingang 81836 97 182
Likvida medel vid drets utgdng 27 50770 81836
Tillaggsupplysning till kassaflodesanalysen
Erhadllen ranta 1978 1426
Erlagd rdnta -1827 -731
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Moderbolagets fordndring i eget kapital

Balanserad

vinst inkl Totalt eget
Tkr Aktiekapital Overkursfond drets resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2022-01-01 1478 68 340 -26 329 43 489
Arets resultat 0 0 54 691 54 691
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat o o 54 691 54 691
Transaktioner med digare
Utdelning 0 0 -29 563 -29 563
UTGAENDE EGET KAPITAL 2022-12-31 1478 68 340 -1202 68 616
Arets resultat 0 0 15737 15737
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat (o] (o] 15737 15737
Transaktioner med dgare
Utdelning 0 0 -29 563 -29 563
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 1478 68 340 -15 028 54790

Aktiekapitalet per 2023-12-31 uppgick till 1478 172 kr (1 478 172) férdelat pd 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvardet uppgadr till 0,20 kronor
per aktie. Styrelsen foreslar att drsstdmman fattar beslut om ordinarie utdelning om 0,00 (4,00) kr utdelning rdkenskapsdret 2023.
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Noter

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmén information

Wise Group AB (publ) dr ett svenskt aktiebolag med organisations-
nummer 556686-3576 med sdte i Stockholm. Bolaget inregistrerades
hos Bolagsverket den 2 september 2005. Nuvarande firma registre-
rades den 5 april 2007. Koncernredovisningen omfattar Wise Group
AB, moderbolaget och dess dotterbolag. Arsredovisningen godkén-
des av styrelsen den 18 april 2024 och faststdlls pd drsstdmman den
16 maj 2024.

Grund for rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen dr upprdttad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar frén IFRS Interpre-
tations Committee sddana de antagits av EU. Eftersom moderbolaget
dr ett noterat bolag inom EU tilldmpas bara av EU godkdnda IFRS.
Koncernredovisningen dr vidare upprattad i enlighet med svensk lag
genom tilldmpning av Radet foér Finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets drsredovisning dr upprdttad i enlighet med svensk
lag och med tilldmpning av Radet fér Finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer). Detta
innebdr att IFRS tilldmpas med de avvikelser som framgdr av avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstdmmer med de som
tillampades foregdende &r om inte annat anges.

Redovisningen dr baserad pd historiskt anskaffningsvdrde forutom
avseende vissa finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som Gven
utgor rapporteringsvaluta for koncernen och moderbolaget.

Bedomningar och uppskattningar i

de finansiella rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskatt-
ningar och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses
éver regelbundet. Andringar redovisas i den period éndringen gérs
om dndringen endast pdverkat denna period, eller i den period
dndringen gors och framtida perioder om den pdverkar bade aktu-
ell period och framtida perioder.
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Nya eller cindrade redovisningsstandarder som
trader i kraft 2023

IAS 1 och IAS 12 tillampas for forsta gdngen i denna drsredovisning.

Nya eller céindrade redovisningsstandarder som
trader i kraft 2024

Inga kommande standarder, dndringar eller tolkningar som trader i
kraft for rakenskapsdret 2024 eller senare har tilldampats i fértid av
koncernen.

Klassificeringar i balansrékningen
Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr i allt vasentligt
av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv
madnader rdknat frdn balansdagen. Omsdttningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestdar av belopp som férvdntas dtervinnas eller
betalas inom tolv ménader raknat fradn balansdagen. Koncernens
verksamhetscykel bedéms understiga ett dr.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Wise Group AB (publ) och samtliga
bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande. Ett dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
den dag d& moderbolaget far bestdmmande inflytande 6ver dot-
terforetaget. Ett dotterféretag exkluderas ur koncernredovisningen
fran den dag dd det bestédmmande inflytandet upphor.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Koncernens och moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp dr avrundade till ndrmaste tusental
svenska kronor, (Tkr), om inget annat anges.

Intakter

Koncernens nettoomsdttning utgors av forsdljning av tjdnster inom
rekrytering och konsultuthyrning. Férsdljning redovisas netto exklu-
sive moms i enlighet med IFRS 15.

Ersdttning till anstdllda
Koncernens planer for ersdttning efter avslutad anstéllning omfattar
avgiftsbestdmda pensionsplaner.



Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget foljer drsredovisningslagen och Radet for Finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget ska félja IFRS/IAS sé
I&dngt det ér mojligt. Skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper beror framst pd drsredovis-
ningslagen. | foljande fall 6verensstdmmer moderbolagets
redovisningsprinciper inte fullt ut med IFRS:

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tilldmpas
inte i moderbolaget. Detta innebdr att leasingavgifter redovisas
som kostnad linjdrt over leasingperioden och att nyttjanderdttstill-
gdngar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balans-
rakning. Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i enlighet med
IFRS 16, det vill sdga att ett avtal dr, eller innehdller, ett leasingavtal
om avtalet overldter ratten att under en viss period bestdmma Gver
anvdndningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersdttning.

Moderbolaget tilldmpar inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9, utan tilldmpar istdllet i enlighet med drsredovis-
ningslagen anskaffningsvdrdemetoden. | moderbolaget varderas
ddrmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde
och finansiella omsattningstillgdngar enligt Idgsta vardets princip,
med tilldmpning av nedskrivning for forvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som dr skuldinstrument. For 6vriga
finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pd marknadsvéarden.

Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vdrdera finansiella
garantiavtal till formdn foér dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tilldmpar istdllet prin-
ciperna for vardering enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktel-
ser och eventualtillgdngar.

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande
for noterade féretag. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den mdn nedskrivning ej erfordras. | enlighet med RFR 2 redovisas
ett koncernbidrag som ett moderforetag erhdller fran ett dotter-
foretag i moderbolaget enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterféretag, det vill sdga som en finansiell intékt.
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Not2 Omsdttning

Nettoomsdttning

Tjdnsteuppdrag pd I6pande rékning redovisas i den period som
tjdnsterna utfors, det vill séga intdkter redovisas i den period dé de
intjanats. For utforda uppdrag till fast pris redovisas inkomsten och
de utgifter som dr hdnférliga till uppdraget som intdkt respektive
kostnad i férhallande till uppdragets fardigstdllandegrad pd ba-
lansdagen. Fardigstdllandegraden faststdlls pd basis av nedlagda
kostnader. For vissa tjdnsteuppdrag berdknas fardigstdllandegraden
genom forhdllandet mellan nedlagda utgifter per balansdagen

och uppdragets totala utgifter. Ranteintdkter intdktsredovisas dver
|6ptiden med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Wise ldmnar en garanti pd sex manader fér den kandidat som anstdlls
i uppdraget. Det innebdr att om anstdllningen av kandidaten
avbryts inom en sexmdnadersperiod gors rekryteringsprocessen om
utan extra kostnad. Bolagets historiska erfarenheter av detta dtag-
ande dr att det dr ovanligt att denna garanti faller ut. Bolagets
beddémning dr ddrmed att garantin uppgdr till ovésentliga belopp
varvid den inte redovisas separat.

Samtliga avtal férvéntas ha en 16ptid pd hogst ett dr, varfor koncernen
inte ldmnar upplysningar om transaktionspris som férdelats till
dterstdende prestationsdtaganden.

Avtalssaldon
Koncernen har avtalstillgdngar om 151 Tkr (2 006). Detta avser
upplupna intdkter som faktureras under forsta kvartalet 2024.

Avtalstillgéngar utgérs av upplupna intdkter till vilka foretagets ratt
villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar féreta-
gets ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgdngen som en
kundfordring.

Avtalstillgangar (Tkr) 2023 2022
Ingdende balans 2006 774
Arets forandring -1855 1232
Utgdende balans 151 2006

Arsredovisning 2023 | Wise Group | 75



Rékenskaper och noter | Noter

Not 3

Segmentsinformation

Ett rorelsesegment dr en redovisningsmdssigt identifierbar del av foretaget som bedriver en affdrsverksamhet frén vilken den kan fa
intdkter och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i segmenten. Segmentets rorelseresultat granskas av styrelse och VD.
Affdrssegmenten dr tvd stycken: Rekrytering & Konsultuthyrning och HR Konsulting & Ledarutveckling. Balansposter per segment

granskas inte av styrelsen eller VD.

Rekrytering & HR Konsulting & Koncern-
2023 (Tkr) Konsultuthyrning Ledarutveckling gemensamt Eliminering Totalt koncern
Extern nettoomsdittning
Prestationsdtagande uppfylls vid en 115 586 13 458 0 0 129 044
viss tidpunkt
Prestationsdtagande uppfylls dver tid 486 818 183 869 0 0 670 687
Koncerngemensamt 0 0 3367 (0} 3367
Intern nettoomsdttning 8 613 2 874 (] -11 488 0
Nettoomsdittning 611017 200 201 3367 -11488 803 099
Forsaljningskostnader -193 260 -50 398 0 142 -243 516
Ovriga kostnader -68 749 -26 923 20 985 10 387 -64 300
Personalkostnader -346 394 -103 390 -38 593 663 -487 714
Avskrivningar -693 35 -25 639 0 -26 367
Rorelseresultat 1921 19 457 -39 879 -296 -18 798
Finansnetto 1183 205 -2583 296 -900
Resultat efter finansiella poster 3104 19 662 -42 463 o -19 698
2022
Extern nettoomsdttning
Prestationsdtagande uppfylls vid en 166 819 12 010 0 0 178 829
viss tidpunkt
Prestationsdtagande uppfylls dver tid 506 824 216 700 0 0 723524
Koncerngemensamt 0 0 8111 (o} 8111
Intern nettoomsdttning 7751 2573 (0] -10 324 0
Nettoomsdittning 681394 231283 8111 -10 324 910 464
Forsaljningskostnader -195 016 -80747 0 173 -275 590
Ovriga kostnader -62 264 -26 430 9929 9367 -69 398
Personalkostnader -359 363 -98 906 -40 046 784 -497 531
Avskrivningar -13 326 -28 -25118 (0] -38 472
Rorelseresultat 51425 25172 -47 124 29 473
Finansnetto 12 617 -47 -15 271 -2701
Resultat efter finansiella poster 64 042 25125 -62395 o 26772

1) Vissa centrala koncerngemensamma kostnader dr ej férdelade pé affdrsomradena. Hér ingdr éven IFRS-justeringar.

Koncernens huvudsakliga omsdttning sker i Sverige och endast cirka 8 procent sker till utlandet. Ingen kund svarar for mer én tio procent av omsdttningen.

Se vidare not 37 Finansiella risker och riskhantering.
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Not5 Upplysning om

o
kostnader revisors arvode
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022 Tkr 2023 2022 2023 2022
Lokalkostnader 28277 26 398 26 641 24768 Revisionsuppdrag
Marknadsféringskostnader 14708 17 843 418 596 Ernst & Young 1778 1589 968 919
Administrationskostnader 16 935 20178 34 363 36 332 Bvriga uppdrag
Ovrigt 4380 4 979 3439 4201 Revisionsverksamhet utéver
Summa 64300 69398 64861 65897 TR e e
Ernst & Young 376 1269 376 1269
Summa 2154 2858 1344 2188
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor
att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranletts av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr évriga uppdrag.
L]
Noté Leasingavtal

Ndr ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet dr, eller innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdller, ett leasingavtal om
avtalet 6verldter ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvdndningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersdttning.

Bolaget har ingdtt hyresavtal enligt foljande:

Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Arets hyresavgifter har uppgatt till 24109 24102 22883 23093
Avgifter som forfaller:
Inom ett ar 23739 24 532 22 634 24107
Mellan ett och fem ar 51488 72156 51488 72156
Langre an fem ar 0 (0] 0 0
"Varav lokalhyror koncernen 22 617 Tkr (22 611) och moderbolaget 21 509 Tkr (21 587).
Nyttjanderdittstillgdngar
Tkr Lokaler Garageplatser Fordon Kontorsinventarier Totalt Leasingskuld
Ingéende balans 1 januari 2023 87431 o 208 2034 89 674 90158
Tillkommande avtal 0 0 0 107 107 107
Avskrivningar -20724 (0} -115 =1 875 -22 213 (0}
Avslutade avtal 107 0 0 0 107 107
Omvdrderingar av avtal 2173 0] -8 532 2 696 2796
Rantekostnader 0 0] 0 0 241
Leasingavgifter 0 0] 0 0 -24198
Utgdende balans 31 december 2023 68 987 o 85 1299 70372 71382

Arsredovisning 2023 | Wise Group | 77



Rékenskaper och noter | Noter

Tillkommande nyttjanderdttstillgdngar under 2023 uppgick till 107 Tkr.

Koncernen tilldmpar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal ddr den underliggande tillgdngen dar av lagt
varde. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal ddr den underliggande tillgdngen dr av Idgt vdrde redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen kostnadsférde leasingavgifter hanférliga till ldgvérdeleasing 438 Tkr, korttidsleasingavtal (O SEK) och variabla leasing-
avgifter (O SEK) under 2023.

Leasingskulder

Ndr ett leasingavtal pdborjas redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvdrdet av de leasingbetalningar som ska erléiggas under
leasingperioden. Leasingperioden bestédms som den icke uppsdgningsbara perioden tillsammans med perioder att forldnga eller sdga upp
avtalet om koncernen dar rimligt sékra pd att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella
férmdner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhdllas), variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris (till
exempel en referensrdnta) och belopp som férvdntas betalas enligt restvdrdesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom [6senpriset
for en option att kopa den underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgdr vid uppsdgning i enlighet med en uppsdgningsoption, om
sddana optioner dr rimligt sdkra att nyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris redovisas som en
kostnad i den period som de dr hénforliga till. For berdkning av nuvdrdet av leasingbetalningarna anvénder koncernen den implicita rdntan i
avtalet om den kan faststdllas och i dvriga fall anvénds den marginella uppldningsrdntan per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter
inledningsdatumet for ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att dterspegla upplupen rdnta pd leasingskulden och minskar med betalda
leasingavgifter. Dessutom omvdrderas vdrdet pd leasingskulden till féljd av éndringar i avtal, férdndringar av leasingperioden, foréindringar i
leasingbetalningar eller féréndringar i en bedémning att kopa den underliggande tillgdngen.

For [optidsanalys av leasingskulderna, se not 20 Finansiella instrument.

Belopp redovisade i Rapport 6ver Belopp redovisade i Rapport 6ver

koncernens totalresultat (Tkr) 2023 2022 kassafléden, koncernen (Tkr) 2023 2022
Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar -22213 21824 Summa kassautfléden hénforliga till leasingavtal -21679  -20 840
Rantekostnader for leasingskulder 2241 -2922

Lagvdrdeleasing -438 -257

Summa 25062 -25002

Not7  Personal, ledning och styrelse

Medelantal anstdillda Loner och styrelsearvoden
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022 Tkr 2023 2022 2023 2022
Mdn 190 198 9 9 Styrelsen, verkstallande 5073 4344 4 953 4224

Kvinnor 378 394 23 2 CllERIEN
S 568 592 32 31 Ovriga anstdllda 340 330 347783 21290 21799
Summa 345403 352127 26 243 26 023

Grundlén/ Ovriga

2023 (Tkr) styrelsearvode Rorlig erséittning Pensionskostnad ersdttningar Summa
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 460 0 0 0 460
Styrelseledamot Annika Viklund 255 0 0 0 255
Styrelseledamot Ingrid Lindquist 255 0 0 0 255
Styrelseledamot Roland Gustavsson 235 0 0 0 235
Styrelseledamot Stefan Mahlstein 235 0 0 0 235
Styrelseledamot Stefan Rossi 335 0 0 0 335
Styrelseledamot Torvald Thedéen 290 0 0 0 290
VD/Koncernchef Ingrid H66g/Tobias Berglund 3008 0 620 0 3628
Ovriga ledande befattningshavare (11 personer) 15 639 601 3431 0 19 671
Summa 20712 601 4 051 (o] 25364
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Grundlén/ OBvriga

2022 (Tkr) styrelsearvode Rorlig erscéittning Pensionskostnad ersdttningar Summa
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 450 0 0 0 450
Styrelseledamot Annika Viklund 240 0 0 0 240
Styrelseledamot Ingrid Lindquist 240 0 0 0 240
Styrelseledamot Roland Gustavsson 225 0 0 0 225
Styrelseledamot Stefan Mahlstein 225 0 0 0 225
Styrelseledamot Stefan Rossi 335 0 0 0 335
Styrelseledamot Torvald Thedéen 265 0 0 0 265
VD/Koncernchef Ingrid H66g 1906 458 363 0 2727
Ovriga ledande befattningshavare (11 personer) 14 649 4010 2913 0 21572
Summa 18 535 4468 3276 (o] 26 279

Styrelsen och VD Sociala kostnader

Till styrelsens ledamoter utgdr styrelsearvode om sammanlagt Koncern Moderbolag

2 065 Tkr (1 980) varav 460 Tkr (450) till styrelsens ordférande. Thr 2023 2022 2023 2022

Till VD/Koncernchef har fér 2023 utgdtt I6n och andra erséttningar ?gnsionslkostnaﬁer 620 363 620 363

om 3 628 Tkr (2 727), varav O Tkr (458) avser bonus. Erséttningen \75;;2?;‘:2;‘; :

till VD/Koncernchef beslutas av styrelsen. VD/Koncernchef har ratt )

till pensionsforscikring om 17% av 16n. Fér VD/Koncernchef géller en ?eﬂs'onSk‘)ts,,tlT;der 29 367 2305 20

. . . . B - o . vriga an

omsesidig uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsdgning fran el el

foretagets sida utgdr inget avgdngsvederlag. Sociala avgifter enligt 104335 106 379 8928 8 679

lag och avtal
Ovriga ledande befattningshavare Summa 134324 134457 11853 11107

Ovriga ledande befattningshavare bestod av elva personer. Till
ovriga ledande befattningshavare har utgdtt I6n och andra ersatt-
ningar om 19 671 Tkr (21 572). Ersattning till ledande befattnings-
havare beslutas av VD/Koncernchef. Kriterierna fér faststallande
ska baseras pd arbetsuppgifternas betydelse, krav pd kompetens,
erfarenhet och prestation samt att ersdttningen bestdr av féljande
delar: fast grundlén, pensionsférmdner, sjukforsakring, gruppliv-
forsdkring och for personer i ledningsgruppen med direkt forsdlj-
ningspdverkande befattningar utgdr kortsiktig rorlig ersdttning
relaterad till uppné&dda resultatmdl. Omsesidig uppséigningstid for
ledande befattningshavare dr tre till sex manader.

Moderbolagets totala personalkostnader uppgdr till 38,6 Mkr (40,0).

Konsfordelning styrelse och féretagsledning

Koncern Moderbolag

Antal kvinnor och mén 2023 2022 2023 2022
Foretagets styrelse:

Kvinnor 2 2 2 2
Man 5 5 5 5
Foretagsledningen:

Kvinnor 2 4 2 3
Mdn 2 2 1 2
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Not8  Avskrivningar Not11 Transaktioner
. 3 .o o

och nedskrivningar med nérstaende
Avskrivningar av materiella tillgdngar dr baserade pd berdknade Brilliant Future AB koper endast ett begrdnsat antal administrativa
nyttjondeperioder. Nyttjandeperioden prévas vid varje bokslutstill- tjdnster. | 6vrigt har koncernen inte gjort ndgra affdrer med ndrstd-
falle. Avskrivningarna baseras pd anskaffningsvdrden vilka efter ende férutom sedvanliga l6ner och ersdttningar till styrelsen och
avdrag for eventuella restvdrden fordelas linjart 6ver uppskattad foretagsledningen, se not 7.
nyttjandeperiod.

Avskrivningar av immateriella tillgdngar ér baserade pd berdknade

nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngarnas berdk- NOt 12 Rant.elntq kter
nade nyttjandeperioder. Aktiverbara immateriella tillgdngar skrivs och I|knq nde poster

av frdn det datum da de tas i bruk.

Nyttjandeperioderna omprévas varje ar. Koncern Moderbolag
Goodwill skrivs inte av utan provas for nedskrivningsbehov arligen Tkr 2023 2022 2023 2022
eller oftare om indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen Valutakursvinster 158 1153 95 995
i frdga har minskat i vérde. Rénteintdikter 390 531 220 431
Koncern Moderbolag Ovriga finansiella intdkter 1665 2 1663 0
Tkr 2023 2022 2023 2022 Summa 2213 1686 1978 1426
Goodwill 0 -13 026 0 0
Inventarier 3489 3345 3426 3293 Av réinteintdkter i moderbolaget avser 1 Tkr (0) intéikter frén
koncernféretag.
Immateriella anldggnings- -665 =277 (0]
tillgéngar
Nyttjanderdttstillgdngar -22213 -21824 0 0 se
Not13 Rdntekostnader
Summa 26367 -38472 -3426 -3293 o
och liknande poster
H H Koncern Moderbola
Not9 Bokslutsdispositioner 2
Tkr 2023 2022 2023 2022
Moderbola Valutakursférluster 206 745 -67 -542
9
Tkr 2023 2022 Rantekostnader -214 -536 -1480 -5
Koncernbidrag 30 517 76 658 Ovrigc finansiella -281 -184 -280 -184
. kostnader
Aterféring periodiseringsfond 19 276 19 686
Réntekostnader -2 412 -2922 0 0
Summa 49793 96344 leasingskuld
Summa -3113 -4 387 -1827 -731

Moderbolaget har erhdllit koncernbidrag frén SalesOnly Sverige

AB, Wise Consulting AB, Wise IT Ascent AB, Wise Professionals AB

och Wise Professionals Konsult AB pd totalt 49,2 Mkr och IGmnat Av réintekostnaderna i moderbolaget avser 1 477 Tkr (0) kostnader
koncernbidrag till K2 Search AB, Wise IT AB och Wise IT Konsult AB gentemot koncernféretag.

pd totalt 18,6 Mkr.

Not 10 Kop och forsdiljning
mellan koncernbolag

Av moderbolagets totala inkép avser 16,5 procent (14,1) inkép av
tjénster fran andra bolag inom Wise Group koncernen. Av moder-
bolagets totala forsdljning avser 71,1 procent (64,7) forsdljning till
andra bolag inom Wise Group koncernen.

80 | Wise Group | Arsredovisning 2023



Not 14 Resultat fran andelar
i koncernforetag

Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Utdelning 0 0 20 000 30 000
Nedskrivningar 0 0 -10 028 -13026
Summa 0 0o 9972 16 974

Utdelning till moderbolaget under 2023 fran koncernféretaget

Wise Consulting AB och Wise Professionals AB. Nedskrivningar i
moderbolaget under 2023 avser nedskrivning av aktier i K2 Search AB
och Wise IT AB. Detta dd genomford nedskrivningsprévning visade pd
ett for hogt varde.

Not15 Skatt pa drets resultat

Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Aktuell skattekostnad -3090 -13 444 -1991 -10 241
Uppskjuten skatt avseende 6596 5816 0] 0
tempordra skillnader
Redovisad skattekostnad 3506 -7 627 -1991 -10 241

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pd
gdllande skattesats bestdr av féljande komponenter

Redovisat resultat fore -19 698 26772 -12789 11726
skatt inkl &terféring

periodiseringsfond

Skatt enligt gdllande 4058 -5515 2635 2416
skattesats

Effekt for andra skattesatser 0 29 0 0
i utléndska dotterbolag

Skatteeffekt av kostnader -413 -3041 -2139 -2761
som inte &r skattemdssigt

avdragsgilla

Skatteeffekt av ej 12 1 4122 6180
skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av -430 -296 -303 -283
periodiseringsfond

Skatteeffekt av nyttjade -19 0 -19 0
underskottsavdrag

Skatteeffekt pd ej nyttjade 0 -511 0] 0
underskott

Skatt hanforlig till 0 1239 0 0
tidigare ar

Erhélina koncernbidrag 0 0 -6 287 -15792
Ovriga poster 298 466 0 0
Redovisad skattekostnad 3506 -7 627 1991 -10 240

Skattesats

Den gdllande skattesatsen dr skattesatsen for inkomstdret i
koncernen. Skattesatsen dr 20,6% (20,6%). Koncernens effektiva
skattesats ar 17,8% (28,5%).

Noter | Rédkenskaper och noter

Tempordra skillnader

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgéngarnas eller skuldernas
redovisade respektive skattemdssiga vdrden dr olika. Tempordra
skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar

Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0
underskott
Skatteeffekt leasing 828
Summa uppskjutna 828

skattefordringar

Moderbolagets ackumulerade skattemdssiga underskott uppgdar till
0 Tkr (0).

Koncernens svenska ackumulerade skattemdssiga underskott
uppgdr till 7 698 Tkr (7 698). Det skattemdssiga vdrdet av under-
skottsavdragen med gdllande skattesats om 20,6% (20,6%) uppgdr
till 1 585 Tkr (1 585).

Koncernens danska ackumulerade skattemdssiga underskott
uppgdr till 28 148 Tkr (27 397). Det skattemdssiga vardet av under-
skottsavdragen med gdllande skattesats om 22% (22%) uppgdr till
6193 Tkr (6 027). Underskotten beaktas ej i koncernen. Det finns
inga tidsmdssiga begrdnsningar avseende utnyttjande av taxerade
underskott.

Koncernens finska ackumulerade skattemdssiga underskott uppgdr
till 210 Tkr (0). Det skattemdssiga vérdet av underskottsavdragen
med gdllande skattesats om 20 % (20%) uppgdr till 42 Tkr (O Tkr).
Underskotten beaktas ej i koncernen.

Koncernens tempordra skillnader mellan anléggningstillgédngarnas
bokférda vérde och skattemdssiga varde uppgdr till 20 Tkr (0). Det
skattemdssiga vardet av den tempordra skillnaden uppgdr med
gdllande skattesats om 20,6% (20,6%) till 19 Tkr (0).

Uppskjutna skatteskulder

Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skatt i 0 6330 0 0
periodiseringsfonder
Skatteeffekt av dndrad 0 -30 0 0
skatt 2019-2023
Skatteeffekt leasing 0 -531
Summa uppskjutna (V] 5769

skatteskulder

I enlighet med IAS 12, har vi beaktat effekterna av bade aktuella
och framtida skatter pd var redovisning.
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Immateriella
anléiggningstillgdngar

Not 16

Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
INTERNT UPPARBETADE
IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SYSTEMPLATTFORM OCH
PROGRAMVARA
Ingdende anskaffningsvdrden 3323 0 0 0
Inkép 0 3323 0 0
Férsdljningar/utrangeringar 0 (0} 0 0
Utgdende ackumulerade 3323 31323 (] (0]
anskaffningsvéarden
Ingdende avskrivningar -277 0 0 0
Arets avskrivningar -665 =277 0 0
Férsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade -942 -277 0 0
avskrivningar
Utgdende planenligt 2381 3045 0 (0]
restvdrde
GOODWILL
Ingdende anskaffningsvdrden 61485 61398 0 0
Férsdljning/utrangering 0 0 0 0
Kursjustering -3 87 0 0
Utgdende ackumulerade 61482 61485 o o
anskaffningsvérden
Ing&ende nedskrivningar -23026 -10 000 0 0
Arets nedskrivning 0 -13026
Utgdende ackumulerade ned- -23026 23026
skrivningar
Utgdende planenligt restvéirde 38 456 38 459 o o

Utgifter for utveckling av tjcanster
Utvecklingsutgifter for internt genererade immateriella tillgdngar
redovisas i balansrdkningen.

Utvecklingsutgifter som dr direkt hénforliga till utveckling av identifier-

bara tillgdngar som kontrolleras av koncernen, redovisas som imma-

teriella tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

1) Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen
sd att den kan anvdndas eller sdljas.

2) Foretagets avsikt dr att fardigstdlla tillgdngen och att anvdanda
eller sdlja den.
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3) Det finns forutsdttningar att anvénda eller sdlja tillgéngen.

4) Det kan visas hur tillgdngen kan generera troliga framtida ekono-
miska fordelar.

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller sdlja tillgdngen
finns tillgéingliga.

6) Utgifter som dr hdanforliga till tillgdngen under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill

En provning om det féreligger ett nedskrivningsbehov av goodwill-
vdrden genomfors varje kvartal, eller sé snart indikation finns p&
vardenedgdng, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
genom att berdkna nyttjandevdrdet for de kassagenererande
enheterna. Nyttjandevdrdet fér de kassagenererande enheterna
faststalls genom att prognostisera férvantade kassafloden fére
skatt och utifrén dessa berdkna nuvdrdet av kassafléden i en sd
kallad diskonterad kassaflédesvdrdering. Utgdngspunkten dr den
interna prognosen for innevarande rdkenskapsar.

Utifrdn detta gérs antaganden om tillvéxt, utveckling p& marginal,
investeringsbehov och fordndring av rorelsekapital for ytterligare
ett ar baserat pd ledningens bedémning av utvecklingen.

Efter prognosperioden om ett dr antas tillvéxten uppgda till 4-8
procent. Denna tillvéxttakt har faststdllts baserat pd ett forsik-
tigt antagande och overstiger inte den Idngsiktiga tillvaxttakten
for branschen som helhet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet for
samtliga kassagenererande enheter har en diskonteringsrdnta om
13,6 procent fore skatt tilldmpats, vilket motsvarar det genomsnitt-
liga avkastningskravet som aktiedgare och ldngivare antas kréva
(Weighted Average Cost of Capital, WACC). Om de antaganden,
uppskattningar och bedémningar som bolaget gjort och som
anvdnts i bolagets nedskrivningsprovningar skulle dndras, skulle
detta kunna ha en effekt pd vérdet pd goodwill.

Foretagsledningen bedémer dock att dessa effekter rimligtvis inte
skulle ha sd stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvdrdet
till ett varde som dr Iéigre dn det redovisade vdrdet och indikera ett
nedskrivningsbehov. Foretaget har i 2023 gjort nedskrivningar av
goodwill om 0 Mkr (13,0).

| nedanstdende tabell presenteras det redovisade vdrdet fér good-
will med obestdmbara nyttjandeperioder fordelat per kassagenere-
rande enhet:

Kassagenererande enhet

Tkr Goodwill
Rekrytering & Konsultuthyrning 33189
HR Konsulting & Ledarutveckling 5267
Total 38456



Kénslighetsanalys

Noter | Rédkenskaper och noter

Rekrytering & HR Konsulting &
Tkr Konsultuthyrning Ledarutveckling
Redovisat varde operativt kapital 12 459 -8 271
Vdrde 6verstigande redovisat vérde 69 259 99 811

Antaganden for vilka nedskrivningstestet ér mest kdnsliga

Vdasentliga antaganden

Tillvaxttakt i terminalvdrdeperioden minskas med en procentenhet

Nyttjandevdrdet minskar med  Nyttjandevdrdet minskar med

1,4 Mkr men Overstig

er anda 0,0 Mkr men 6verstiger dndd

det redovisade vdrdet det redovisade vardet

EBITDA-marginal i terminalvdrdeperioden minskas med en procentenhet

Nyttjandevdrdet minskar med  Nyttjandevdrdet minskar med
6,8 Mkr men 6verstiger dndd 8,4 Mkr men &verstiger dndd
det redovisade vardet det redovisade vardet

WACC efter skatt 6kas med en procentenhet

Not17 Inventarier

Nyttjandevdrdet minskar med  Nyttjandevérdet minskar med
0,0 Mkr men 6verstiger dndéd 8,4 Mkr men Sverstiger andd
det redovisade vardet det redovisade vardet

Materiella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vdrdet ingdr utgifter som direkt kan hénféras till forvarvet av tillgdngen. Utgifter for reparation och underhdll kostnadsférs 16pande.

Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 18735 18776 18 429 18 741
Inkép 931 4780 931 4509
Férsdljningar/utrangeringar -655 -4 821 -655 -4 821
Valutakursdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 19 011 18735 18 705 18 429
Ingdende avskrivningar -10 630 -11 829 -10 579 -11 830
Férsdljningar/utrangeringar 583 4544 586 4 544
Arets avskrivningar -3489 -3345 -3426 =3} 28
Valutakursdifferens 2 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 533 -10 630 -13 419 -10 579
Bokfort varde 5478 8105 5286 7 850
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Not 18 Andelarikoncernféretag

Moderbolag
Tkr 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérde 102 354 101704
Anskaffningar 0 0]
Avyttringar 0 0
Aktiedgartillskott 100 650
Utgdende anskaffningsvérde 102 454 102 354
Ingéende nedskrivningar -57 979 -44 953
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -10 028 -13 026
Utgdende nedskrivningar -68 007 -57 979
Utgdende bokfért vérde 34 447 44374

Bolaget gor impairment test for att bedoma om nedskrivningsbehov féreligger i dotterbolagen. En nedskrivning av aktier i dotterbolag gjordes 2023 avseende
K2 Search AB och Wise IT AB dd nedskrivningsprévningen visade pd fér hoga varden.

INNEHAVEN AVSER
Org.nr Sdite Rostandel Kapitalandel = Bokfort vérde
Wise Consulting AB 556421-9763 Stockholm 100% 100% 6775
K2 Search AB 556271-3593 Stockholm 100% 100% 300
Wise Professionals AB 556761-2865 Stockholm 100% 100% 8906
SalesOnly Sverige AB 556576-8099 Stockholm 100% 100% 3100
Wise IT AB 556919-5356 Stockholm 100% 100% 50
K2 Search ApS 34899681 Képenhamn 100% 100% 993
Wise People Group Oy 2287333-9 Helsingfors 100% 100% 14 323
Summa 34 447
o~ L] o L] LX] L] L] o
Not 19 Ovriga finansiella anléggningstillgangar
Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Depositioner 498 841 231 445
Ovriga finansiella anléggningstillgéingar 828 0 0 0
Summa 1326 841 231 445
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Not 20 Finansiella instrument

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar likvida medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar
och leverantérsskulder. Dessa klassificeras som finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde.

Leverantorsskulder och 6vriga rérelserelaterade icke rantebdrande skulder har kort férvéntad 16ptid och vdrderas till nominellt belopp.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéintas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar som beddmts individuellt. Nedskrivningar

av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Kundfordringar ér belopp hdnférliga till kunder avseende sdlda tjdnster som utférs i den
|I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfér klassificeras

som omsdttningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla
avtalsenliga kassafléoden och varderar dem darfor vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning
av effektivréntemetoden.

Koncern
Tkr 2023 2022
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tilldmpats for nedanstdende poster.
Fordringar:
Kundfordringar 110 961 128 311
Forutbetalda kostnader 16 369 16 643
Ovriga fordringar 2950 20 612
Summa 130 280 165 566
Ovriga finansiella skulder:
Leverantdrsskulder 56 392 63 817
Upplupna kostnader 55514 67 020
Leasingskuld 71382 90158
Ovriga skulder 23711 29 719
Summa " 206 999 250714

" Verkligt varde understiger ej bokfort varde.

Loptidsanalys for finansiella skulder

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pd balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen fér icke derivata finansiella skulder. De belopp som ingdr i tabellen nedan dr instrumentens avtalsenliga
odiskonterade kassafléden férutom leasingskulden som diskonteras.

Summa
Avtalsenliga Ioptider for finansiella Mindre Mellan 6 och Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat varde
skulder per 31 december 2023 (Tkr) dGnéman 12mdnader 1och2dar 2och7dr kassafléden fordringar/skulder
Leverantorsskulder 56 392 0 0 0 56 392 56 392
Upplupna kostnader 38 253 17 261 0 0 55514 55514
Leasingskuld 10 805 12 697 18 218 29 662 71382 71382
Ovriga kortfristiga skulder 2371 0 0 0 23711 23711
Summa finansiella skulder 129 161 29 958 18 218 29 662 206 999 206 999

Summa
Avtalsenliga I6ptider for finansiella Mindre Mellan 6 och Mellan Mellan  avtalsenliga Redovisat vérde
skulder per 31 december 2022 (Tkr) dGnéman 12mdnader 1och2dar 2och7dr kassafléden fordringar/skulder
Leverantorsskulder 63 817 0 0 0 63817 63817
Upplupna kostnader 48 375 18 645 0 0 67 020 67 020
Leasingskuld 11131 12 921 18 401 47705 90158 90158
Ovriga kortfristiga skulder 29 719 0 0 0 29719 29719
Summa finansiella skulder 153 042 31566 18 401 47 705 250714 250714
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.
Not 21 Kundfordringar
Koneem Nedskrivning av flnan5|e.lla tll.lgang'jqrn o -
Koncernen har en typ av finansiella tillgdngar som ér inom tillémp-
Tkr 2023 2022 q < . sy .
ningsomrdadet for modellen for forvdntade kreditforluster. Detta
Kundfordringar mMnM4 128 3M avser kundfordringar hdnférliga till férsdljning av utférande av
Reserv osdkra fordringar 153 0 tjénster. Likvida medel Gr dven inom tilldmpningsomrddet for
Kundfordringar - netto 110961 128311 hefjskrlvnlngar enligt IFRS 9, de.zn nedskrwnmg som skulle komma
ifrdga har dock bedémts vara immateriell.
Kundfordringar i
o Kundfordringar
etz 78413 ELERE Koncernen tilldmpar den férenklade metoden for berdkning av
Mindre dn 3 ménader 32701 21199 forvantade kreditforluster. Metoden innebdéir att forvéntade
3 till 6 manader 0 12 forluster under fordrans hela 16ptid anvénds som utgdngspunkt
N G 6 EmeREr 0 o forkundfordringar och avtalstillgéngar.

Kundfordringar dr belopp hdnférliga till kunder avseende sdlda tjdinster
som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller gene-
rellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dérfor
klassificerats som omsdattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas
initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i
syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem dérfor vid
efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Forvédntade kreditforluster

For att berdkna forvantade kreditforluster har kundfordringar och
avtalstillgdngar grupperats baserat pd kreditriskkaraktéristika och
antal dagars dréjsmdl. Avtalstillgdngarna dr hdnforliga till dnnu ej
fakturerat arbete och har i allt vésentligt samma riskkaraktdristika
som redan fakturerat arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen
anser darfor att forlustnivderna for kundfordringar dér en rimlig
uppskattning av forlustnivéerna fér avtalstillgdngar.

De forvantade kreditforlustnivderna baserar sig pd kundernas
betalningshistorik fér en period 12 mdnader for 31 december 2023
respektive 1 januari 2024 tillsammans med forlusthistoriken for

Koncern samma period. Historiska forluster justeras sedan fér att ta hénsyn
Tkr 2023 2022 till nuvarande och framétblickande information om makroekonomiska
Ingaendeisseny 0 38 faktorer som kan pdverka kundernas méjligheter att betala fordran.
Ingdende balans per 1januari 2023 - berdknad i
enlighet med IFRS 9
Reservering osdkra kundfordringar -153 0
Bortskrivna fordringar 0 -38
Utgdende reserv -153 0o
Tkr Ej forfallna Mindre éin3 méan 3 till 6 mén Mer @n 6 man Summa
31 december 2023
Forvantad forlustniva i % 0 0 0 0 0%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 78 413 32701 0 0 111114
Kreditforlustreserv 0 0] 0 -153 -153
1januari 2023
Forvantad forlustniva i % 0 0 0 0 0%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 107 100 21199 12 128 311
Kreditforlustreserv 0 0 0 0 (o]
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Not 25 Ovriga fordringar

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022 Tkr 2023 2022 2023 2022
Mervdrdeskatteskuld 8895 1773 0 2697 Fordran skattekonto 610 429 547 351
Personalens kdllskatt 14 805 17 887 1382 1267 Momsfordran 2101 21 2070 0
Ovriga kortfristiga skulder 1 59 0 0 Lén till Brilliant 0 20 000 0 20 000
Summa 23711 29719 1382 3964 Ovriga fordringar 239 162 223 10
Summa 2950 20 612 2840 20 361

Not 23 Obeskattade reserver

Moderbolag

Tkr 2023 2022
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 0
Periodiseringsfonder:

Beskattningsdr 2017 0 3330
Beskattningsar 2018 0 12 905
Beskattningsdr 2019 0 3041
Summa (o] 19 276

Not 24 Fordringar och skulder

koncernbolag
Moderbolag

Tkr 2023 2022
Fordringar:

K2 Search AB 1549 0
SalesOnly Sverige AB 1260 6822
Wise Consulting AB 19 960 18 472
Wise IT AB 72 382 89 007
Wise IT Ascent AB 3489 1797
Wise Professionals AB 7 647 14 975
Wise Professionals Konsult AB 16 800 26 892
Summa 123087 157 965
Skulder:

K2 Search AB 8353 5087
K2 Search ApS 0 42
SalesOnly Sverige AB 9 852 17 934
Wise Consulting AB 20309 34 501
Wise IT AB 3945 14 290
Wise IT Ascent AB 4547 3899
Wise IT Konsult AB 43 809 49 841
Wise People Group Oy 16 897 815
Wise Professionals AB 14223 26242
Wise Professionals Konsult AB 21250 51941
Summa 143185 204592

| fordringar och skulder bruttoredovisas moderbolagets cashpool.
Fordringar och skulder avser normal affdrsférbindelse mellan bolagen.

Not 26 Forutbetalda kostnader
upplupna intakter

Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Foérutbetalda hyror 5589 5245 5589 5245
Forutbetalda abonnemang 9 089 8136 3581 2 899
Upplupna intdkter 151 2007 33 354
Ovriga poster 1540 1255 1701 2 039
Summa 16369 16643 10 904 10 537
2 (X3 LX) o
Not 27 Arets fordndring
av likvida medel
Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Likvida medel 53704 104 029 50770 81836
Summa 53704 104 029 50770 81836
Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid frdn anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka dr utsatta for endast

en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Likvida medel
avser kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 53,7 Mkr (104,0).
Moderbolaget dr innehavare av koncernens cashpoolkonto. Det
totala saldot pd cashpoolkontot redovisas som likvida medel i
moderbolaget. Dotterbolagens andel av cashpoolkonton redovisas
som fordran/skuld mot koncernbolag. Koncernen har en beviljad
checkkredit pd 50 Mkr (50), vilken per den 31 december 2023
nyttjades med O Mkr (0).
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Not 28 Kapitalhantering

Styrelsen i Wise Group AB 6vervakar koncernens kapitalstruktur och finansforvaltning, beslutar om drenden som ror férvary, investeringar och
finansiering och 6vervakar I6pande koncernens exponering mot finansiella risker.

Wise Group AB definierar kapitalet som eget kapital inklusive innehav utan bestédmmande inflytande sGsom det redovisas i rapport éver
finansiell stdllning, kapitalet uppgdr till 86 874 Tkr (132 662). Koncernen féljer upp kapitalanvdndningen med hjdlp av olika nyckeltal, sésom
nettoskuld, avkastning pd& sysselsatt kapital och soliditet. Varken Moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen stdr under externa kapitalkrav.

Not 29 Aktiekapital

Ar Transaktion Andring aktier Okning aktiekapital kr Totalt antal  Totalt aktiekapital kr Kvotvdrde

2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000 100

2007 Split 10000:1 9999 000 - 10 000 000 100 000 0,01

2007 Apportemission 54 277 487 542775 64 277 487 642775 0,01

2007 Apportemission 66 902 513 669 025 131180 000 1311 800 0,01

2012 Apportemission 16 637 213 166 372 147 817 213 1478172 0,01

2015 Split 20:1 -140 426 353 - 7 390 860 1478172 0,20
2023 2022

Antal aktier 7 390 860 7 390 860

Antal utestdende optioner 0 0

Totalt antal aktier efter utspédning 7 390 860 7 390 860

Not 30 Resultat per aktie

IAS 33 Resultat per aktie anger hur man berdknar bdde grundresultat per aktie (EPS) och utspdadd EPS. Berdkningen av Basic EPS baseras
pd det véigda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden, medan utspddd EPS dven inkluderar utspddningspotentiala
stamaketier (till exempel optioner och konvertibla instrument) om de uppfyller vissa kriterier.

Koncern Moderbolag

Kr 2023 2022 2023 2022
Resultat per aktie -219 2,59 213 7,40
Resultat per aktie efter utspddning -219 2,59 213 7,40
Vid berékning av ovanstdende resultat har anvéints:

Resultat for perioden, Tkr -16 192 19144 15737 54 691
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier 7390860 7390 860 7390860 7390 860
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier efter utspddning 7390860 7390860 7390860 7390860

Aktiekapitalet per 2023-12-31 uppgick till 1 478 172 kronor (1 478 172) fordelat pd 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvdrdet uppgdr till 0,20 kronor
per aktie.

Styrelsen forsldr en ordinarie utdelning om 0,00 kr per aktie (4,00).
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Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intcikter

Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Forskott fran kunder 1899 2732 0 1376
Forvaltningskostnader 1241 1196 849 869
Upplupna Iéner och sociala avgifter 49 236 58 126 7 617 9 410
Upplupna konsultkostnader 2 453 4 354 464 354
Ovriga poster 685 612 449 263
Summa 55514 67 020 9379 12 272

Not 32 Forslag till

o o oy o
vinstdisposition

Tkr

Till drsstémmans disposition stdr foljande:

Overkursfond 68 340
Balanserad vinst -30 765
Arets vinst 15737
Summa 53312

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel
disponeras enligt féljande:

Utdelning till dgarna, O kr per aktie 0
Balanseras i ny rdkning 53312
Summa 53312
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Not 33 Férﬁndring av skulder h&nfﬁrlig till finqnsieringsverksamheten

Icke-kassaflodes-
pdaverkande féréndringar

Koncern 2023-01-01 Upptagnalédn Amortering Leasingavtal Omklassificering ldn  2023-12-31
Kortfristiga lan 0 0 0 0 0 (o]
Langfristiga lén 0 0 0 0 0 (o]
Leasingskulder 90 158 0 0 -18 776 0 71382
Summa skulder hanférliga till 90158 (0] 0 -18 776 (0] 71382
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodes-
paverkande féréndringar
2022-01-01 Upptagnaldn Amortering Leasingavtal Omklassificering lan  2022-12-31
Kortfristiga Idn 10762 0 -10 762 0 0 (o}
Langfristiga lan 0 0 0 0 0 o
Leasingskulder 84 487 0 0 5671 0 90158
Summa skulder hénférliga till 95249 (o} -10762 5671 (o} 90158
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodes-
pdverkande féréndringar
Moderbolag 2023-01-01 Upptagnaldn Amortering Omklassificering lan  2023-12-31
Kortfristiga Idn 0 0 0 0 o
Langfristiga Ian 0 0 0 0 o
Summa skulder hanforliga till o (o] o o o
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodes-
pdverkande férdndringar
2022-01-01 Upptagnalén Amortering Omklassificering ldn  2022-12-31
Kortfristiga lan 0 0 0 0 (0]
Langfristiga lén 0 0 0 0 (0]
Summa skulder hanforliga till o (o] o o o

finansieringsverksamheten
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Stdllda sckerheter
avseende egna skulder
och avsattningar

Not 34

Koncern Moderbolag
Tkr 2023 2022 2023 2022
Foretagsinteckningar 18 350 18 350 4000 4 000
Panter' 86043 95543 15731 20 232
Bankgaranti 498 850 231 455
Summa 104 891 114 743 19 962 24 687

" Pantsatta aktier i dotterbolag.

Wise Group AB borgar fér generell obegrdnsad proprieborgen for
kredittagare Wise Consulting AB, K2 Search AB, Wise IT Konsult AB
och Wise Professionals Konsult AB.

Not 35 Kritiska bedéomningar
och uppskattningar

Uppskattningar och bedomningar

For att upprdtta redovisningen enligt god redovisningssed gor styrelsen
och féretagsledningen bedémningar och antaganden som pdverkar
foretagets resultat och stéllning samt IGmnad information i dvrigt.
Bedémningarna och antagandena baseras pd historiska erfaren-
heter och ses over regelbundet. Bedomningarna gjorda av foretags-
ledningen vid tilldmpningen av IFRS, som har betydande inverkan pd
redovisningen och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentli-
ga justeringar i pdaféljande drsredovisningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Bolaget prévar minst drligen och vid indikation pd vérdenedgdng
att redovisade varden inte Gverstiger berdknade dtervinningsvérdet
for dessa tillgéingar. Atervinningsvérdet faststdlls genom en nuvérdes-
berdkning av framtida kassafloden per kassaflodesgenererande
enhet och baseras pd forvantat utfall av ett antal faktorer som
grundas pd ledningens affdrsplaner och prognoser.

Antaganden vid bedémning av aktier

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Bolaget prévar drligen eller ndr det finns en
indikation pd vardenedgdng att redovisade vdrden inte Gverstiger be-
réknade dtervinningsvarden for dessa tillgéngar. Atervinningsvérdet
faststdlls genom en nuvardesberdkning av framtida kassafléden per
kassagenererande enhet och baseras pd forvéntat utfall av ett antal
faktorer som grundas pd ledningens affdrsplaner och prognoser.

Antaganden vid aktivering av arbete for egen rékning

Vid bestédmmande av nyttjandeperioder for internt upparbetade
tjdnstepaket har antagandena baserats pd att tjcnstepaketens
forvantade framtida ekonomiska livsldngd. Antaganden om den
ekonomiska livsldngden fdr stor betydelse for effekten av avskriv-
ningarna, som gors enligt plan jamt férdelade dver tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Tjanstepaketens innehdll baseras pd svenska
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lagar och férordningar samt arbetsrdttsliga avtal och myndighets-
direktiv. Féretagsledningen bedémer att innehdllet i tjcinstepaketen
med rimliga féréindringar kommer att dga giltighet pd den svenska
arbetsmarknaden under éverskddlig tid och darmed val motsvara
den for varje paket antagna ekonomiska livslangden.

Not 36 Hdndelser efter
rdkenskapsdrets slut

Tobias Berglund utsedd till VD for Wise Group AB 12 mars 2024.

Not 37 Finansiella risker och
riskhantering

Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell
riskhantering ligger p& VD/Koncernchef och verkstdélls av ekonomi-
chefen. Riskerna utvdrderas drligen i samband med budgetarbetet.
Wise Group ska hdlla en g riskprofil avseende placeringar, I1&n och
réntebindningstider.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av den kredit som ges till kunder. Koncernens fem
storsta kunder svarar tillsammans endast for cirka nio procent av
foretagets omsdttning. Koncernens kreditpolicy for hur kundkrediter
ska hanteras, regleras med en intern kreditkodsbedémning, dar 1 ar
den hégsta och 3 den ldgsta. Dd koncernen i stor utstrdckning
arbetar med stora etablerade bolag som har en hég kreditvardighet
sker inte en extern kreditkontroll av samtliga kunder.

For 6vriga verksamheter begrdnsas risken av tata kontakter med
kundféretagen, genom tjdnsternas karaktdr som expertuppdrag hos
kunderna. Bristande betalningsférmdga blir dérfér uppenbar i ett
tidigt skede varpd uppdragen kan avbrytas. Den maximala kredi-
triskexponeringen avseende forfallna kundfordringar uppgick per

31 december 2023 till 33 Mkr (21 Mkr), utan att ndgot nedskrivnings-
behov ansdgs féreligga. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
framgdr av not 21.

Valutarisk

Valutarisken utgérs av den resultateffekt som en valutakursfor-
dndring orsakar. Valutarisken i Wise Group dr forsumbar, eftersom
bolaget i huvudsak verkar pd den svenska marknaden.

Réinterisk

Koncernens rdnterisk uppstdr framst genom langfristig uppldning.
Koncernens uppldning I6per med rorlig ranta vilket medfér en ex-
ponering. Uppldning som gors med rérlig rénta utsdtter koncernen
for rénterisk avseende kassafléde. Koncernens uppldning i svenska
kronor var vid periodens slut 0.
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Kdnslighetsanalys réinterisk

Férandring (%), alla Effekt pa Effekt pa
andra faktorer resultat fore resultat fore
oforcindrade (Tkr) skatt 2023 skatt 2023

Réinta 1% 0 0

Finansiering/likviditetsrisk

Det dr styrelsens bedémning att Wise Group har tillréckligt rorelse-
kapital for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen ga-
ranti for att framtida kapitalbehov inte kan uppstd. Bolagets
mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov dri hég grad
beroende av forsdljningsframgdngar och I6nsamhet. Det finns
ingen garanti for att bolaget kommer att kunna anskaffa
nédvdandigt kapital, om behov skulle uppstd, dven om utvecklingen
i sig dr positiv. Harvid &r dven det allmdnna marknadsldget for
tillforsel av kapital av stor betydelse.

Likviditetsrisk dr risken att koncernen far svarigheter att fa fram
pengar for att mota dtaganden forknippade med finansiella
instrument. Forsdljningen i Wise Group innebdr viss sdsongsvariation.
Genom att kontinuerligt folja upp och prognostisera aktuella
betalningsstrommar samt méjlighet att nyttja koncernens
checkkredit om 50 Mkr (50) kan likviditetsrisken forutses och
undvikas. Wise Groups likvida medel placeras i dag pd konto

eller inlaning med kort I16ptid hos bank. Dartill innehdller vissa av
Bolagets bankldan finansiella dtaganden (kovenanter). Inga av
dessa kovenanter har brutits under dret. Inga ytterligare risker eller
kanslighetsfaktorer bedéms finnas pd balansdagen.
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Kr

Till bolagsstémmans disposition stdr féljande:

Overkursfond 68 339 877
Balanserad vinst -30 765 290
Arets resultat 15737 318
Summa 53 311905
Styrelsen foresldr att balanserade vinstmedel disponeras sd att:

Till aktiedgare utdelas 0
I ny rdkning balanseras 53 311905
Summa 53311905

Wise Group AB ska uppvisa en god utdelningstillvéxt som dock
I&dngsiktigt ska folja bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska
tvd tredjedelar av koncernens resultat efter skatt delas ut till aktie-
dgarna. Periodvis, ndr bolagets finansiella stélining sa tillater eller

kraver, kan utdelningen tilldtas avvika frédn denna norm. Styrelsen
foresldr drsstdmman 2024 en ordinarie utdelning om 0,00 kr (4,00),
totalt uppgdende till 0,0 Mkr (29,6).

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande
bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har
upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rdttvi-
sande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen stdr infér. Resultat- och balansrdkning ska
faststdllas pd drsstédmman den 16 maj 2024.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Erik Mitteregger
Styrelseordférande

Roland Gustavsson
Styrelseledamot

Torvald Thedéen
Styrelseledamot

Annika Viklund
Styrelseledamot

Ingrid Lindquist
Styrelseledamot

Stefan Mabhlstein
Styrelseledamot

Stefan Rossi
Styrelseledamot

Tobias Berglund
Tf verkstdllande direktor

VAr revisionsberdttelse har Idmnats den dag som framgdr av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Revisionsberdcttelse

Till bolagsstdmman i Wise Group (publ), org nr 556686-3576

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Wise Group (publ) for ér 2023 (rékenskapsdaret 2023-01-01 -
2023-12-31) med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och
hadllbarhetsrapporten pd sidorna 46-57 respektive 40-45. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 1-5, 12-14
och 16-39, 62-93.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdtt-
visande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pd sidorna 46-57
respektive 40-45. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr forenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Goodwill och aktier i dotterbolag

Beskrivning av omradet

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjcinster som avses i Revisorsfoérordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sdirskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omrdden ska Idsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa omréden.
Dérmed genomférdes revisionsdtgdrder som utformats for att beakta
var bedémning av risk fér vasentliga fel i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av vér granskning och de gransk-
ningsatgdrder som genomférts for att behandla de omrédden som
framgdr nedan utgdr grunden for var revisionsberdttelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per 31 december 2023 redovisas goodwill till 38,5 Mkr i koncernens finansiella
stdlining och aktier i dotterbolag redovisas till 34,4 Mkr i moderbolagets
balansrékning. Bolaget prévar minst drligen och vid indikation p& vérdened-
gdng att redovisade varden inte dverstiger berdknade dtervinningsvdrden
for dessa tillgédngar. Nedskrivning gérs ndr det redovisade vardet dverstiger
dtervinningsvardet for tillgdngen. For aktier i dotterbolag sker nedskrivning
om vérdenedgéingen ér bestdende. Atervinningsvérdena faststdlls genom

en nuvdrdesberdkning av framtida kassafléden per kassaflédesgenereran-
de enhet och baseras pd férvantat utfall av ett antal faktorer som grundas
pd ledningens affdarsplaner och prognoser. Férandrade bedémningar av de
antaganden som ledningen gjort for bedémning av dtervinningsvdrdet sdsom
framtida kassafléden, tillvéxt och diskonteringsrdnta skulle ha kunnat leda
till att ett nedskrivningsbehov uppstatt varfor vi anser att goodwill och aktier
i dotterbolag dr ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i revisionen. En beskrivning
av nedskrivningstestet framgdr av not 16 och av avsnittet "Kritiska bedém-
ningar och uppskattningar” i not 35. Nedskrivningstestet for 2023 indikerade
ett nedskrivningsbehov avseende aktier i dotterbolag i K2 Search AB och
Wise IT AB varpd aktier i dotterbolag skrevs ner med 10 Mkr, se not 18. Ned-
skrivningstestet resulterade inte i ndgot ytterligare nedskrivningsbehov.
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Vi har i vér revision utvdrderat och testat ledningens process for att upprdtta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvdrdera tidigare tréffsdkerhet i
prognoser och antaganden. Vi har ocksé gjort jamférelser mot andra féretag
och branscher for att utvdardera rimligheten i bedémda framtida kassafloden
och tillvéxtantaganden. Vi har med stéd av vara varderingsspecialister gran-
skat bolagets modell och metod fér att genomféra nedskrivningstest och har
utvdrderat bolagets egna kdnslighetsanalyser, samt genomfort kénslighets-
analyser av nyckelantaganden och méjliga pdverkansfaktorer. Med stéd av
vdra varderingsspecialister har vi ocksé granskat rimligheten i antaganden
om diskonteringsrdnta och langsiktig tillvéxt. Vi har éven granskat Iémnade
upplysningar i drsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information dn drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 6-11, 15
och 40-61, 94-112. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att Idsa den information som identifie-
ras ovan och 6vervdga om informationen i vdsentlig utstrdckning

dr oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhémtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdéllande direktéren ansvarar Gven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvéndig for att upprdtta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formdga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s dr
tillémpligt, om férhdllanden som kan pdverka formdgan att fortsdtta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vdara mdl ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig séikerhet ér en hog grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptéicka en vdsentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisionsberdttelse

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskning-
sdtgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som dr tillrdckliga och dndamdlsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma gransknings-
Atgdrder som ér ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdarderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller forhdallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formdga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upp-
lysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhdllanden gora att ett bolag inte Iéngre kan fortsdtta
verksamheten.

» utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisning-
en dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pé
ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

« inhémtar vi tillréickliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ér ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Revisionsberdttelse

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhdllanden som rimligen kan péverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motdtgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vdsentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning av Wise Group
(publ) for &r 2023 (rékenskapsdret 2023-01-01 - 2023-12-31) samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdl-
lande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren
ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som dr nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sdtt.
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Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhédmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vdsentligt avseende:

« foretagit ndgon datgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar

sig frémst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utfors baseras pd vdr professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr
att vi fokuserar granskningen pé sddana dtgdrder, omrdden och
forhdllanden som dr vésentliga for verksamheten och ddr avsteg
och overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situ-
ation. Vi gdrigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgdrder och andra férhdllanden som dr relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover vdr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktéren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrde-
pappersmarknaden for Wise Group AB (publ) fér ér 2023 (rdken-
skapsdret 2023-01-01 - 2023-12-31).

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet. Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i

ett format som i allt vdsentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.
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Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhdllande till Wise Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vdart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamdls-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktoren
bedémer nodvdndig for att upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval av
var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfor vara granskningsdatgdrder
for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten dr upprdttad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas pdverka de ekonomiska beslut som anvdnda-
re fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisions-
féretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdns-
ter som krdver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att
bedoéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstdllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsdatgdrder som &r dndamdlsenliga med
hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ock-
s& en utvdrdering av dndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens antaganden.

Revisionsberdttelse

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdm-
ning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflode-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 46-57 och for att den dr upprattad i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan in-
riktning och en vdsentligt mindre omfattning jadmfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med drsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i 6verens-
stdmmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pd
sidorna 42-45 och for att den dr upprdttad i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jdmfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young utsdgs till Wise Group AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 11 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan den
3 januari 2006.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren

Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Femarsoversikt

Mkr om inte annat anges. 2023 2022 2021 2020 2019
Intdkter och resultat

Nettoomsdittning 8031 910,5 744,6 686,3 784,8
Tillvaxt nettoomsdttning -11,8% 22,3% 8,5% -12,6% 2,4%
Forsdljningskostnader -243,5 -275,6 -227,5 -190,4 -197,7
Ovriga externa kostnader -64,3 -694 -52,3 -52,8 -51,9
Personalkostnader -487,7 -497,5 -403,9 -412,4 -500,6
EBITDA 7,6 679 60,9 30,6 34,6
Av- och nedskrivningar 26,4 -38,5 -22,7 -34,4 -31,9
Rorelseresultat -18,8 295 383 =7/ 2,7
Resultat fore skatt -19.7 26,8 6911 -6,2 0.8
Periodens resultat kvarvarande verksamheter 16,2 191 59.7 -11,3 il
Resultat efter skatt fran avvecklade bolag 0,0 0,0 -18,3 91 01
Avrets resultat 16,2 19,1 41,4 2,2 11
Marginaler

EBITDA-marginal 0,9% 7,5% 8,2% 4,5% 4,4%
Roérelsemarginal -2,3% 3,2% 51% -0,5% 0,3%

Finansiell stdllning

Anldggningstillgéngar 18,0 1401 143,8 244,5 172,2
Kortfristiga fordringar 134,6 1657 146,2 126,2 163,8
Totala tillgdngar 306,3 4099 404,3 4121 342,0
Eget kapital 86,9 1327 1417 100,2 102,5
Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 09 577 21,8 60,4 52,9
Arets kassaflode -50,9 11,9 72,7 358 259
Nyckeltal

Sysselsatt kapital, Tkr 86,9 1327 152,5 1371 1237
Soliditet 28,4% 32,4% 351% 24,3% 30,0%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0 01 04 0,2
Avkastning pd genomsnittligt eget kapital -14,8% 14,0% 49,3% -111% -1,0%
Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital -4,5% 4,7% 14,6% -3,0% -0,3%
Avkastning pd genomsnittligt sysselsatt kapital -151% 21,9% 50,8% -1,6% 2,9%
Kapitalomsdéttningshastighet, ggr 73 6,4 51 53 58

Antal aktier 1000-tal

Antal aktier vid drets slut 7 391 7 391 7 391 7 391 7391
Genomsnittligt antal aktier 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
Antal aktier efter fullt utnyttjande av utstdllda 7391 7 391 7 391 7 467 7 534
optioner
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Femarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Data per aktie, kr
Eget kapital per aktie 11,8 17,9 19,2 13,6 13,6
Resultat per aktie -2,19 2,59 8,07 -1,52 -015
Operativt kassaflode per aktie 01 78 3,0 8,2 72
Kassafléde per aktie -6,9 -1,6 98 4,8 -35
Kvotvdrde per aktie 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Utdelning per aktie® 0,0 4,0 4,0 0,0 0,0
Utdelningsandel - 154,8% 71% - -
Borskurs vid drets slut 28,30 36,80 40,20 28,50 35,00
" For 2023 foreslds ordinarie utdelning om 0,00 kr.
Medarbetare
Medelantal anstdllda 568 592 491 568 681
Antal anstdllda vid drets slut 538 676 549 480 702
Femarsoversikt segmenten
Nettoomsdttning
Rekrytering & Konsultuthyrning 611,0 681,4 563,0 525,2 583,7
HR Konsulting & Ledarutveckling 200,2 231,3 176,1 1571 190,7
Koncernintern omsdttning -8,1 -2,2 585 4,0 10,4
Summa nettoomsdttning 803,1 910,5 744.,6 686,3 784,8
Rorelseresultat
Rekrytering & Konsultuthyrning 19 51,4 45,9 7,8 11,0
HR Konsulting & Ledarutveckling 19,5 25,2 19,7 6,5 10,0
Koncerngemensamma kostnader -40,2 -471 -27,3 -18,1 -18,3
Summa rérelseresultat -18,8 29,5 38,3 -3,8 2,7
Rorelsemarginal
Rekrytering & Konsultuthyrning 0,3% 7,5% 8.2% 1,5% 1,9%
HR Konsulting & Ledarutveckling 9.7% 10,9% 11,2% 4,2% 52%
Koncernen -2,3% 3.2% 51% -0,6% 0,3%

Ar 2019 har péverkats av effekter fér IFRS 16.

Arsredovisning 2023 | Wise Group | 99



Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

Tkr om inget annat anges. 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsemarginal

Periodens rérelseresultat -18798 29 473 38264 -3744 2 655 25 446 23916
Delat med koncernens nettoomsdttning 803 099 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410
= Rorelsemarginalen i % -2,3% 3,2% 51% -0,5% 0,3% 3,3% 3,5%
Vinstmarginal

Arets resultat -16 192 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132
Delat med koncernens nettoomsdttning 803 099 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410
= Vinstmarginaleni % -2,0% 21% 8,0% -1,6% -0,1% 1,8% 1,6%
Rorelseresultat

Periodens nettoomsdittning 803 099 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410
Minus rérelsens kostnader fore finansiella poster -821896 -880 991 -706 327 -690 001 -782183 -741 245 -662 494
= Rorelseresultat -18798 29473 38264 -3744 2 655 25446 23916
EBITDA

Periodens rorelseresultat -18 798 29 473 38 264 -3744 2 655 25446 23916
Aterlaggning periodens avskrivningar 26367 38 472 22 673 34367 31950 7 864 5848
= EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Deprecia- 7 569 67 945 60 937 30623 34 605 33310 29764
tion and Amortization)

EBITDA marginal

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation 7 569 67 945 60 937 30 623 34 605 33310 29 764
and Amortization)

Delat med koncernens nettoomsdttning 803 099 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410
= EBITDA marginal i % 0,9% 7,5% 8,2% 4,5% 4,4% 4,3% 4,3%
Sysselsatt kapital

Balansomslutning 306 297 409 878 404 267 412 086 341957 359 012 333443
minus icke rdntebdrande skulder -219 423 =277 217 -251786 -274 970 -218 214 -211 450 -184 039
= Sysselsatt kapital 86 874 132 661 152 481 137116 123743 147 562 149 404

100 | Wise Group | Arsredovisning 2023



Nyckeltal och definitioner

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet
Eget kapital 86 874 132 662 141719 100 247 102 523 129 062 123 904
Delat med balansomslutningen 306 297 409 878 404 267 412 086 341957 359 012 333443
= Soliditet i % 28,4% 32,4% 35,1% 24,3% 30,0% 35,9% 37.2%
Skuldsdttningsgrad
Rdntebdrande skulder 0 0 10 762 36 869 21220 18 500 25500
Delat med eget kapital 86 874 132 662 141719 100 247 102523 129 062 123 904
= Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0 0,1 0,4 0,2 0,1 0,2
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital
Arets resultat -16 192 19144 59 680 -11257 -1137 13 685 11132
Eget kapital IB 132 662 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332
Eget kapital UB 86 874 132 662 141719 100 247 102 523 129 062 123 904
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 109 768 137191 120 983 101 385 115793 126 483 122 118
Arets resultat -16 192 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132
Delat med genomsnittligt Eget kapital 109 768 137191 120 983 101385 115793 126 483 122118
= Avkastning pd& genomsnittligt eget kapital i % -14,8% 14,0% 49,3% -11,1% -1,0% 10,8% 91%
Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital
Arets resultat -16 192 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132
Totalt kapital 1B 409 878 404 267 412 086 341957 359 012 333443 275309
Totalt kapital UB 306 297 409 878 404 267 412 086 341957 359 012 333443
Genomsnittligt totalt kapital (IB+UB)/2 358 088 407 072 408177 377 022 350 485 346 228 304 376
Arets resultat -16 192 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132
Delat med genomsnittligt Totalt kapital 358 088 407 072 408177 377 022 350 485 346 228 304 376
= Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital i % -4,5% 4,7% 14,6% -3,0% -0,3% 4,0% 3,7%
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Nyckeltal och definitioner

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt
kapital
Arets rérelseresultat -18 798 29 473 38264 -3744 2 655 25446 23916
Finansiella intdkter 2213 1686 35331 1648 1291 1658 1390
Sysselsatt kapital IB 132 661 152 481 137 116 123743 147 562 149 404 130 832
Sysselsatt kapital UB 86 874 132 661 152 481 137 116 123743 147 562 149 404
Genomsnittligt Sysselsatt kapital (IB+UB)/2 109 768 142 571 144 799 130 430 135 653 148 483 140 118
Periodens rérelseresultat plus finansiella intékter -16 585 31158 73 595 -2 096 3946 27104 25306
Delat med genomsnittligt sysselsatt kapital 109 768 142 571 144 799 130 430 135 653 148 483 140 118
= Avkastning pd genomsnittligt sysselsatt kapital i % -15,1% 21,9% 50,8% -1,6% 2,9% 18,3% 18,1%
Kapitalomsdttningshastighet
Arets nettoomsdttning 803 099 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410
Sysselsatt kapital IB 132 661 152 481 137 116 123743 147 562 149 404 130 832
Sysselsatt kapital UB 86 874 132 661 152 481 137 116 123743 147 562 149 404
Genomsnittligt Sysselsatt kapital (IB+UB)/2 109 768 142 571 144 799 130 430 135 653 148 483 140 118
Arets nettoomsdttning 803 099 910 464 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410
Delat med genomsnittligt sysselsatt kapital 109 768 142 571 144799 130 430 135 653 148 483 140 118
= Kapitalomsdttningshastighet, ggr 73 6,4 51 53 58 52 4,9
Eget kapital per aktie
Eget kapital UB 86 874 132 662 141719 100 247 102 523 129 062 123 904
Dividerat med utgdende antal aktier 7391 7391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
= Eget kapital per aktie 11,75 17,95 19,17 13,56 13,87 17,46 16,76
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Nyckeltal och definitioner

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Eget kapital per aktie efter full utspddnings-
effekt av utstdllda optioner
Eget kapital UB 86 874 132 662 141719 100 247 102 523 129 062 123 904
Dividerat med antal aktier efter full utspddningseffekt 7 391 7391 7 391 7 467 7534 7 655 7 579
= Eget kapital per aktie efter full utspddningseffekt 11,75 17,95 19,17 13,43 13,61 16,86 16,35
av utstdllda optioner, kr
Vinst per aktie
Arets resultat -16 192 19 144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132
Dividerat med utgdende antal aktier 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
= Vinst per aktie, kr -2,19 2,59 8,07 -1,52 -0,15 1,85 1,51
Vinst per aktie efter full utspadningseffekt
av utstdllda optioner
Arets resultat -16 192 19144 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132
Dividerat med antal aktie efter full utspddningseffekt 7 391 7 391 7 391 7 467 7534 7 655 7 579
= Vinst per aktie efter full utspédningseffekt av -2,19 2,59 8,07 -1,51 -0,15 1,79 1,47
utstdllda optioner, kr
Kassaflode per aktie
Arets kassaflode -50 905 -11 903 72722 35819 -25 920 8 998 -20 639
Dividerat med genomsnittligt antal aktier 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
= Kassaflode per aktie, kr -6,89 -1,61 9,84 4,85 -3,51 1,22 -2,79
Kvotvdrde per aktie
Aktiekapital UB 1478 1478 1478 1478 1478 1478 1478
Dividerat med utgdende antal aktier 7 391 7391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
= Kvotvdrde per aktie, kr 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
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Arsstdmma 2024

Arsstamma 2024

Arsstémma 2024 &ger rum torsdag 16 maj 2024 ki 16.00 i bolagets lokaler pé Linnégatan 87
i Stockholm.

Information om anmdlan, agenda med mera publiceras pd bolagets webbplats wisegroup.se.

Utdelning

Wise Group AB ska uppvisa en god utdelningstillvéxt som dock Idngsiktigt ska folja bolagets
vinstutveckling. Som grundregel ska tvd tredjedelar av koncernens resultat efter skatt delas ut
till aktieGgarna. Periodvis, ndr bolagets finansiella stdllning sé tillater eller kraver, kan utdel-
ningen tilldtas avvika frédn denna norm. Styrelsen har féreslagit drsstdmman att for verksam-
hetsdret 2023 utgdr utdelning med 0,00 kr per aktie.
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Ordlista

Arbetsgivarvarumdrke,

sd kallad employer branding
Arbetsgivarvarumdrke dr tjdnster for att
skapa attraktionskraft hos arbetsgivare.

| och med att det blir allt svérare att
attrahera kompetens behoéver féretag vara
attraktiva som arbetsgivare for att behdlla
befintliga medarbetare och attrahera nya.
Detta kan vara konsultativa tjdnster eller
konkreta insatser som till exempel annonse-
ring, framtagande av marknadsféringsmate-
rial eller genomforande av undersékningar.

Attraktion

Ordet attraktion anvénds i rekryteringssam-
manhang och innebdr att ett féretag eller
organisation skapar intresse for sin verksam-
het for att attrahera nya medarbetare.

Automation

Automation innebdr att tidigare manuella
arbetsprocesser digitaliseras och standar-
diseras for att sedan utféras automatiserat
med hjdlp av en algoritm eller "robot". Detta
innebdr att arbetstid sparas och medfor
samtidigt skalbarhet - storre volymer arbete
kan genomféras p& samma eller kortare tid.
Exempel pd detta dr att "roboten" skoter
administrationen kring testverktyg, skickar
ut instruktioner och Iankar, foljer upp efterdt
sd att kandidatupplevelsen blir intakt.

Konsultuthyrning/bemanning
Konsultuthyrning/bemanning innebér att
féretag och organisationer hyr in sé kallade
resurskonsulter vid till exempel arbetstoppar,
specifika projekt eller som vikariat. Ibland
leder detta till att den inhyrda konsulten slut-
ligen anstdlls, vilket dr ett kvalitetsbetyg for
bemanningsféretaget men kan dven sla
negativt till foljd av uteblivna intdkter i det
fall bemanningsforetaget inte tar affdrs-
mdssig hojd for detta genom ett sd kallat
dvertagsarvode. Konsultuthyrning/beman-
ning dr mindre konjunkturkdnsligt d& extra
bemanning kan ske bdde under hég- och
Idgkonjunktur fér att kapa toppar och/eller
korttidssysselsdatta for att hdlla nere fasta
kostnader.

Forklaring och definition av

alternativa nyckeltal

Ett alternativt nyckeltal (Alternative Per-
formance Measure, APM) definieras som
ett finansiellt métt avseende ett foretags
historiska eller framtida resultatutveckling,
ekonomiska stdllning eller kassafléde som
inte definieras i de redovisningsregelverk
som foretaget tilldmpar. For ett foretag som
tilléGmpar IFRS i koncernredovisningen, blir
de flesta nyckeltal alternativa dd IFRS har
fa definitioner pd nyckeltal.

Se mer information pd&
https://www.wisegroup.se

IT-st6d - HR-tech och digitala
HR-verktyg

Det finns en stor bredd av olika IT-baserade
stodsystem inom HR. Exempel dr system

for hantering av rekrytering, loner, tidsrap-
portering och talent management. Utover
systemldsningar finns éven webbaserade
tjdnster inom till exempel arbetsrdtt och
andra HR-relaterade dmnen.

KAM

Key Account Manager (KAM) eller nyckel-
kundsansvarig pd svenska.

Ledarutveckling

Utveckling och utbildning inom ledarskap
genomférs genom program och skréddar-
sydda l6sningar och bygger pd samlad erfa-
renhet, forskning, beprévade metoder samt
kraftfulla verktyg. Programmen anpassas
utifrdn varje verksamhet, chef och utmaning
for maximal effekt. Uppdragen kan ske
I6pande eller som punktinsatser och for-
stdrks genom smarta digitala verktyg.

Medarbetar- och

kundundersoékningar

Med hjdlp av medarbetarundersékningar,
kundundersékningar och analyser mdts till
exempel nivéerna av engagemang, ledar-
skap, foretagen stdrker sitt arbetsgivarva-
rumdrke och 6kar kundlojaliteten. Oftast
sker detta i enkdtform med efterféljande
rapportering och eventuella konsultinsatser
for att skapa férandring i beteende eller
organisation.

Ordlista

Outplacement/omstéillning

Nar foretag genomfér organisationsférdnd-
ringar, till exempel vid nedskdarningar, kan
de ta hjdlp av professionella coacher som
stottar de personer som tvingats ldmna

sin anstdllning. Programmen syftar till att
hjdlpa individen vidare i karridren och okar
chansen att effektivt finna en ny 16sning
som exempelvis nytt jobb, start av egen
verksambhet eller studier.

Pulsar

Pulsar @r mindre omfattande medarbetar-
undersokningar som ofta genomférs med
hog frekvens.

Rekrytering

Rekrytering genomfors oftast antingen genom
annonserad urvalsrekrytering eller genom
search/headhunting. Vid urvalsrekrytering
annonseras tjénsten och kandidater soker
tjdnsten. Ett urval sker fér att kunden ska
traffa ett begrdnsat antal slutkandidater
for anstdllning. Oftast inkluderas intervjuer,
olika tester och referenstagning i detta
steg. Vid search/headhunting identifierar
och kontaktar rekryteringsforetaget
personer som inte sjdlva soker en specifik
roll. Aven vid detta forfarande genomférs
intervjuer, tester och referenstagning.

Service design

Service design eller tjdnstedesign innebdar
att planera och organisera mdnniskor, in-
frastruktur, kommunikation och andra kom-
ponenter kring en tjdnst for att forbattra
relevansen, 6ka anvandbarheten och hoja
kundens upplevelse av tjdnsten.

Talent managementsystem
System som hjdlper kunder att kartldgga
och I6pande arbeta med intern kompetens-
forsorjning och -utveckling.
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Historik

Den ledande HR-koncernen

Wise Group ar en nordisk aktér med global rackvidd. K2 Search - som dar
det forsta bolaget i koncernen - bildades 1996 och redan 2002 noterades
koncernen pd Stockholmsborsen. Flera nya dotterbolag har skapats for att
mota nya kundbehov och idag har koncernen cirka 762 specialister som
jobbar med drygt 1100 kunder i Norden.

2012

Resurs Bemanning AB,
ett av Sveriges ledande
konsultuthyrningsfére-
tag inom IT, forvarvas
efter ett offentligt upp-
kopserbjudande.

IT Resurs byter namn
och bolagiseras till
Wise IT AB.

2008 Ekonomresurs fusioneras

Wise Professionals AB med Wise Professionals.

bildas. Wise Online och Talen-
Specialiststrategin 2010 tum HR slas ihop och blir
antas och erbjudan- SalesOnly AB grundas. Edge HR AB.

det delas upp i fyra
affdrsomraden - Wise
Professionals, Wise
-------------------------------------- Consulting, Wise

2002 Online som sedan
Noteras pé Stockholmsbor- bolagiseras. K2 Search
sens O-lista under namnet behalls som varumdarke
Sign On. och bolag.

2004
Signon forvérvar Wise

Consulting AB och bola-
get byter namn till Wise
Group AB.

2011

Netsurvey, ett av Sveriges ledande
féretag inom medarbetar- och
kundundersékningar, férvarvas.

Talentum HR, ett ledande svenskt
foretag inom onlinebaserade
-------------------------------------- HR-tjénster, forvarvas.
2009
Wise Online bildas.

Wise Group AB
PA Forum bildas, HR interim noteras pa First
adderas till erbjudandet. North Premier.

2005
K2 Search bildas av
Stefan Rossi med flera.
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Historik

2020
Vdrlden drabbas av coronapan-
demin.

Fokus pd att bearbeta nya kunder
och digitalisering av processer och
tjénster. Organisationen minskas
2018 med 110 medarbetare under vdren
till foljd av pandemin.

Brilliant Future AB bildas som dr en
ledande nordisk aktér med interna-
tionell ndrvaro for utveckling av
medarbetar- och kundupplevelser.

2015
Afférsomrddet Eqonomy bildas.

Forvarvar Comaea Interna-
tionals svenska verksamhet
som utvecklar och marknadsfor
Talent Managementsystem.

2013 Noteras pd Nasdag
Stockholms huvudlista.

Oppnar kontor i
Danmark.
2021
Afférsomrédet Okat fokus pé kérnafféren

KiMM bildas.

rekrytering och HR-konsulting
genom att Brilliant 6verfors
till aktiedgarna och Edge HR
avyttras.

Rattigheterna till I6nekartlégg-
ningsverktyget Pay Analytics
forvarvas av Iseskog Juridiska

Affdrsomradet The Pace bildas. AB.
Forvdrvar Bright Relation som
utvecklar och marknadsfor
16sningar for kund- och
2014 medarbetarundersokningar. e
Startar verksamhet i Finland. Det danska kontoret stéings och 2019
Forvéirvar Fabi Kompetanse AB verksamheten avvecklas. Séljer licensen fér programvaran
. iR 2 o Comaea.
som dr specialister pd kvalificerad
konsultuthyrning och rekrytering Strategisk 6versyn av Brilliant - ny
inom ekonomi och finans. extern styrelse och kapitalanskaff-

ningsprocess initieras.
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Finansiell kalender och kontakt

Finansiell kalender

2024

16 maj Deldrsrapport kvartal 1
16 maj Arsstémma

23 augusti Deldrsrapport kvartal 2
15 november  Deldrsrapport kvartal 3
2025

20 februari Bokslutskommuniké

Investerarkontakter

Tobias Berglund Elisabet Jarnbring

VD och koncernchef Chief Financial Officer

+46 760 0018 39 +46 76310 39 07
tobias.berglund@wisegroup.se elisabet.jarnbring@wisegroup.se
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Wise Group dr en familj av specialistbolag inom rekrytering,
konsulttjénster och HR/personalomrédet som hjdlper féretag
att nd sin fulla potential genom att sdtta mdnniskan i cen-
trum. Vi dr en nordisk aktér med kontor i Stockholm, Géteborg,
Malmo och Helsingfors. Wise Group dr noterad pd Nasdag
Stockholms Small Cap-lista.

Wise Group AB (publ)
Box 22109, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Linnégatan 87

Tel: 08-555 290 00
E-post: info@wisegroup.se

WWW.WiSGgI’OUp.Se
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