WIS€ GROUP

Forsprang genom manniskor




Innehallsférteckning

Inbjudan till &rsstamman 1
Aret i korthet 2
Vd har ordet 4
Affarsidé 6
Marknad 8
Verksamhet 10
Wise Professionals n
Wise IT 12
SalesOnly 13
K2 Search 14
Edge HR 15
Brilliant Future 16

Inbjudan till arsstamma

Aktiedgarna i Wise Group AB (publ) kallas hdrmed till drsstdmma onsda-
gen den 16 Maj 2018 kl. 16.00 i bolagets lokaler pa Sveavagen 13, plan
15 i Stockholm.

Anmadlan

For att ha ratt att delta i drsstdmman maste aktiedgare dels vara inférd
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 10 maj
2018 dels till bolaget anmadla sitt deltagande i bolagsstdmman senast
torsdagen den 10 maj 2018.

Anmalan skall ske skriftligen, antingen per post till Wise Group AB (publ),
Att: Hannah Oxell, Box 22 109, 104 22 Stockholm eller per e-post till
hannah.oxell@wisegroup.se.

Vid anmalan skall uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer, antal aktier som foretrads samt eventuella om-
bud och bitraden som skall delta.

Ombud samt foretradare for juridiska personer ombedes att i god tid
fore bolagsstamman till bolaget inge fullmakt i original, registrerings-
bevis och andra behérighetshandlingar. Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste for att dga ratt att delta i bolagsstamman
begara att tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget
namn. Sadan inregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara
verkstélld senast torsdagen den 10 maj 2018, vilket innebdr att akties-
garen i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren harom.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 3,00 kr per aktie. Av-
stdmningsdag for utdelning foreslas till den 18 maj 2018. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen séndas ut
fran Euroclear Sweden AB den 23 maj 2018.
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Kortnamn pa NASDAQ STOCKHOLM: WISE
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Aret i korthet

Forsta kvartalet

* Omsattningen okade i forsta kvartalet med 16 procent till 195,6
Mkr jamfért med 169,1 Mkr motsvarande period féregdende ar.

e Rorelseresultatet i forsta kvartalet uppgick till 7,3 Mkr jamfort
med 4,3 Mkr motsvarande period féregaende ar.

» Nathalie Berthelius utnamndes till HR-chef for Wise Group och
intradde i Wise Groups ledningsgrupp.

Andra kvartalet

° Omsattningen dkade i andra kvartalet med 10 procent till 210,0
Mkr jamfort med 190,4 Mkr motsvarande period foregaende ar.

e Rorelseresultatet i andra kvartalet uppgick till 12,9 Mkr jamfort
med 14,5 Mkr motsvarande period féregaende ar.

* Wise Groups dotterbolag Wise Professionals startade verksam-
het i Danmark.

e Peter Birath, Emma Claesson och Stefan Rossi omvaldes som
ordinarie styrelseledamoter och Carl Silverstolpe, Charlotte
Sundaker och Annika Viklund valdes som nya ordinarie styrel-
seledaméter.

o Arsstamman fattade beslut om utdelning av 3,00 kr per aktie.

o Arsstamman beslutade att bolaget, med avvikelse fran aktied-
garnas foretradesratt, emitterar hogst 121 500 teckningsoptio-
ner med atfoljande ratt till teckning av hogst 121 500 nya aktier
till namngivna ledande befattningshavare inom Wise Group.

* Wise Group forvérvade Bright Relation AB. Bright Relation
utvecklar och marknadsfor [6sningar for kund- och medarbe-
tarundersékningar

Tredje kvartalet
° Omsdttningen i tredje kvartalet 6kade med 17 procent till 178,6
Mkr jamfort med 153,1 Mkr motsvarande period foregaende ar.

 Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 7,2 Mkr jamfort
med 8,3 Mkr motsvarande period féregdende ar.

e Roland Gustavsson, vd och koncernchef for Wise Group, med-
delade att han pa egen begéran valde att Idmna sin anstall-
ning. Roland Gustavsson kvarstod som vd och koncernchef
fram till februari 2018 och ldmnade i och med det lednings-
gruppen i Wise Group.

o Styrelsen beslutade om en nedskrivning av Wise Group AB:s
fordringar om 20,0 Mkr pa de danska dotterbolagen, nedskriv-
ningen hade ingen paverkan pa koncernens resultat.
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Fjarde kvartalet

* Omsattningen okade i fiarde kvartalet med 20 procent till 232,0
Mkr jamfort med 193,8 Mkr motsvarande period féregaende ar.

e Rorelseresultatet uppgick till 11,1 Mkr jamfort med 16,2 Mkr
motsvarande period féregaende ar.

e Ulrika Linnersjo lamnade sin roll som vd i dotterbolaget Edge
HR AB samt Wise Groups ledningsgrupp. Niklas Smedberg, vice
vd Edge HR AB, utsags som tf vd och medlem i Wise Groups
ledningsgrupp.

e Lina Cavalli, vd for Wise Consulting AB, meddelade att hon
pa egen begdran valde att ldmna sin anstallning. Lina Cavalli
kvarstod som vd fram till januari 2018 och lamnade i och med
det ledningsgruppen for Wise Group.

o Styrelsen for Wise Group fattade beslut om att avveckla stora
delar av den danska verksamheten mot bakgrund av svag
resultatutveckling under de senaste aren.

* Valberedningens sammansattning offentliggjordes. Peter
Birath, Erik Mitteregger och Erik Dyrman Juhler utsags.

* Wise Groups styrelseordférande Peter Birath begarde eget
uttrade ur styrelsen pa grund av personliga skal.

e Styrelsen utsag Ingrid Ho6g, vd for dotterbolaget Wise
Professionals AB, till ny vd och koncernchef.

e Styrelsen utsag Charlotte Berglund, ekonomi- och finanschef
Wise Group, till vice vd i Wise Group.

e Styrelsen utsag Lisen Agnevik, vice vd Wise Consulting AB, till
ny vd i Wise Consulting AB.

Viktiga handelser efter arets slut

e \id extra bolagsstdmma den 11 januari 2018, valdes Erik
Mitteregger till ny ordinarie styrelseledamot samt till styrelsens
ordférande.

e Lisen Agnevik tilltradde som vd for Wise Consulting AB den
16 januari da hon ocksa intradde i Wise Group.

e Styrelsen foreslog en utdelning till aktiedgarna om maximalt
22,2 Mkr (22,2Mkr) motsvarande 3,00 kr (3,00 kr) per aktie.

e Ingrid Ho4g tilltradde som vd och koncernchef for Wise Group
den 16 februari.

e Niclas Smedberg, tf vd Edge HR AB, utsags som ny vd for Edge
HR AB den 16 mars.

e Wise Group lanserade Brilliant Future AB, en sammanslagning av
dotterbolagen Netsurvey Sweden AB och Bright Relation AB.




Aret i korthet

Nyckeltal 2017 2016 2015Y 2014 2013
Nettoomsattning, tkr 816510 706 364 625 200 542190 468 682
Nettoomsattning férandring, % 16% 13% 15% 16% 4%
EBITDA 50530 51683 38409 33787 19105
EBITDA marginal, % 6% 7% 6% 6% 4%
Rorelseresultat, tkr 38572 43282 33990 15774 10 881
Rorelsemarginal, % 4,7 6,1 54 29 23
Resultat efter finansiella poster, tkr 37885 41 487 33554 16 462 10135
Balansomslutning, tkr 333443 275309 258 064 214 544 195 586
Soliditet, % 37,2 43,7 419 46,4 472
Avkastning pa totalt kapital, % 8,5 11,7 10,8 56 34
Avkastning pa eget kapital, % 212 273 24,9 12,0 7.9
Medelantal anstallda 719 658 592 580 549
Antal anstéllda vid arets slut 749 679 647 585 577

! Principen for redovisning av Digitala HR-Tjanster har andrats 2016 vilket innebar siffror for 2015 darmed har omarbetas..
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Vd har ordet

Forandringarna omkring oss ar patagliga
och vi kommer néra inpa dem eftersom vi
arbetar med karnan; kompetensforsorjning
och medarbetar- och ledarutveckling.

Aret som gatt

2017 blev i stort sett ett bra ar for Wise Group. Vi har dragit nytta av en
stark arbetsmarknad och efterfrdgan pa vara tjanster har varit fortsatt
god. De interna férandringarna har varit fler an tidigare ar vilket ar na-
turligt dd manga av vdra medarbetare varit med oss under en lang tid.
Att koncernen som helhet dnda vuxit och de allra flesta bolag levererat
enligt plan dr ett tecken pa en robust kultur, gott ledarskap och formaga
att anpassa sig och stalla om nar det kravs.

Overblick

Aret utmarkte sig med fortsatt fin tillvaxt — totalt 16 procent pa helaret
och en god operativ marginal i den svenska verksamheten. Vart mal for
koncernen var dock hogre stéllt. Resultatet belastades som helhet med
forlusten och avvecklingskostnader for den danska verksamheten vilket
paverkade rorelsemarginalen negativt. Férutsattningar for [6nsamhets-
forbattringar under 2018 bor darfor vara goda. Vi kan ocksa anvanda
erfarenheterna fran var forsta utlandsetablering for att skapa battre
utveckling av var finska. Var narvaro i tillvaxtkluster sdsom Stockholm,
Goteborg och Oresund gynnades av en fortsatt god arbetsmarknad
med stark efterfragan pa vart framsta volymsegment Rekrytering &
Konsultuthyrning. Under kvartal fyra markte vi av en viss avmattning i
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Stockholm inom vissa rekryteringssegment samtidigt gick andra mycket
starkt och utmarks av kandidatbrist - IT, HR och 16n till exempel. Region
vast utmadrkte sig sarskilt i tillvaxt och |6nsamhetsforbattringar under
hela dret dar samtliga dotterbolag uppvisade imponerande resultat.
Den teknikdrivna utvecklingen inom fordonsindustrin har smittat av sig
pa andra branscher och gynnar var affar dar kompetensférsérjning och
HR-stdd blir affarskritiskt.

Organisk tillvaxt

Vi prioriterar fortsatt organisk tillvéxt genom att 6ka vara afférer hos be-
fintliga och nya kunder. Vi startar nya och féradlar befintliga verksamhe-
ter. Tjansteutvecklingen i olika affarsomraden har inneburit en bredare
palett och mojlighet att sétta samman olika I6sningar, vilket matchat en
Okad efterfragan av mer innovativa upplégg. Detta lyckas vi med tack
vare en stark saljkultur, samarbetsformaga, god kvalitet i leverans och
lojala kunder. Seminarie- och event-verksamheten i alla regioner och
flertalet av bolagen — bade betalda och kostnadsfria, blir ett allt viktigare
inslag for att bygga och underhalla relationer. Genom att bygga in dessa
motesmagneter i affarsprocessen, far vi 6kad merforsaljning, flera leads
och bidrag till en god och regelbunden omvérldsbevakning och affars-
utveckling med utgangspunkt i kundbehovet.



Forvarv

En mindre del av var tillvaxt var forvéarvsbaserad och det ar med gladje
jag kan konstatera att forra drets forvarv i juni av Bright Relations AB,
specialist pa kundundersokningar, har fallit vél ut och utvecklas enligt
plan. Ett fokuserat marknads- och konsolideringsarbete pagick under
hela hosten for att integrera Bright med systerbolaget Netsurvey. Re-
sultatet blev Brilliant Future som lanserades nu i mars 2018. Det nya bo-
laget blir en tung aktor pa den nordiska marknaden som kombinerar
expertis och lang erfarenhet bade inom medarbetar- och kundnojdhet
och kan erbjuda helt unika och moderna insiktstjanster nar dessa tva
kombineras. Den nya profilen och erbjudandet har tagits emot mycket
positivt, externt och internt.

Trender och forandringar

Forandringarna omkring oss ar patagliga och vi kommer néra inpa dem
eftersom vi arbetar med kédrnan; kompetensforsérjning och medar-
betar- och ledarutveckling. Vi ser generellt en tilltagande kompetens-
glidning. Pa branschniva férekommer specialisering och konsolidering
sida vid sida. Banker blir férsakringsbolag, IT bolag blir banker, féretag
utvecklar sina egna rekryteringsbolag internt. Hela denna rérelse foljer
vi pd ndra hall och noterar hur koplogiker férandras i dess foljd. Vi ser
stora mojligheter att skapa nya véardekedjor for att mota den tilltagande
osakerheten kring framtida kompetensférsorjning och tillréckligt snabb
kompetensutveckling av de befintliga medarbetarna. Ett antal testpilo-
ter kring processutveckling och teknikbaserad automatisering av manu-
ella moment i arbetet pagick i olika team under dret — dessa fortsatter
under 2018. Vi bevakar kontinuerligt intressanta bolag inom HR Tech i
syfte att sakerstalla strategiska allianser eller forvarv sa att Wise Group all-
tid ligger i framkant nar det géller formagan att bade utmana men ocksa
kunna leverera de tjanster som ger vara kunder fortsatt konkurrenskraft.

Utmarkande handelser 2017

Vi gjorde framsteq i flertalet av vdra bolag under dret men jag vill sarskilt
framhalla K2 Search AB, Building winning teams - with a Nordic approach
som vaxte med dryga 30 procent i Sverige med fin [dnsamhet och dar-
med tog hem gruppens tillvaxtpris. Wise IT ar ocksa ett bolag att lyfta
fram som genom metodisk och innovativ omstépning av erbjudande
och positionering pa kort tid blivit ett av Sveriges frdmsta nischade
rekryteringsbolag inom IT och vasentligt forbattrat sin I6nsamhet mot
foregdende ar. Framtidsutsikterna ar goda for fortsatt tillvéxt och utveck-
ling av konsultaffaren.

2017 préaglades delvis av férandringar pa ledarniva. Roland Gustavsson,
vd for Wise Group meddelade sin uppsagning i augusti efter mer an
sex ar pa posten. Wise Consulting véxlade vd fran Lina Cavalli till Lisen
Agnevik i december. | december blev det ocksa klart att undertecknad
blev utsedd eftertradare pa posten som ny vd fér Wise Group. | mars i
ar meddelade Johan Segergren, vd for K2 Search, att han efter 19 ar i
koncernen viljer att ldmna sin anstéllning. D& kulturen i koncernen ar
tillvéxt- och forandringsdriven &r det gladjande att se att forandringarna
pa ledarniva haft ringa paverkan pa fokus och engagemang i det dagli-
ga arbetet i gruppen.

Ett modigt och méanskligt arbetsliv

For tredje aret stod Edge HR vard for eventet Passion HR dar priset Hu-
man Growth Award (HGA) till drets HR team, gick till Spotify. Brilliant Fu-
ture delade for andra aret ut priset Powerd by People, till Sveriges mest
framgangsrika foretag vad galler medarbetarupplevelser, vinnarna var
Green Cargo, Preem och Academic Work. Wise Professionals genomfor-
de en ny kandidatupplevelseundersdkning tillsammans med Yougov
och delade ut nordens forsta Candidate Experience Award till Lansforsak-
ringar. #Pdjobbetpodden sponsrad av Capacitet och K2 Search, nadde
topp-tre ranking bland Sveriges fraimsta naringslivspoddar med over
10 000 lyssnare. Vi engagerar oss som tidigare, i Mentor och Stadsmis-
sionen, samt deltar i CGHRM — Centrum for global HRM vid Goteborgs
Universitet.

Matningar 2017 visar att vart engagemangsindex, ledarskapsindex och
NPS — Net promotor score - star sig starka mot jamforbara konsultbo-
lag. Vi &r mycket glada och stolta ¢ver nivan pad nojdhet och det hoga
engagemanget hos vara medarbetare. Ett nytt initiativ ar The Wise Way
- en intern utbildning i sjélviedarskap for alla anstallda i att utveckla for-
magan att arbeta mera hallbart. Den kommer framat att erbjudas alla
nya medarbetare. Det blir ett sétt att starka den gemensamma foretags-
kulturen inom gruppen och samtidigt gora oss till marknadens basta
konsulter. Vikommer fortsatt satsa pa att vara en koncern i framkant gal-
lande kundupplevelse, kvalitet i leverans och forsaljning. Var ambition
dr att vara Nordens bdsta och mest intressanta arbetsgivare. Vi ska vara
kundernas sjalvklara val samt den arbetsplats dér varje medarbetare har
den roligaste tiden i sin karriar.

Till sist vill jag tacka alla passionerade, kompetenta och tillvéxtorientera-

de medarbetare. Det ar tack vare er vi lyckas med att fortsatta att véxa
och skapa framgdng genom manniskor.

Ingrid Ho6g
Vd och koncernchef Wise Group AB
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Affarsidé, vision, varderingar,

mal och strategier

Affarsidé

Wise Group ar ett moderbolag som dger, startar och utvecklar specia-
listbolag inom rekrytering, konsultuthyrning och HR/ Personalomradet.
Varje dotterbolag drivs som sjalvstandiga enheter med egen ledning
och profileras med eget varumarke. Dotterbolagen drivs sjélvstandigt
inom vissa givna ramar, sasom budgetldggning, mal och strategi, som
bestdms av styrelse och koncernledning. Bolagen drar férdel av gemen-
samma stabsfunktioner i moderbolaget sdsom ekonomi, IT, marknads-
foring, HR och management. Inom tre av dotterbolagen finns affars-
omraden med eget varumarke. Dessa affarsomraden leds av respektive
dotterbolags vd och utgér en del av dotterbolagets affarsplan och bud-
get.

Vision
Att vara en internationell koncern dér varje medarbetare har den roligas-
te tiden i sin karridr och dér varje dotterbolag ar kundernas sjalvklara val.

Overgripande mal

Bolagets ambition &r att fortsatta att bygga annu starkare relationer med
kunderna och marknaden och aktivt lyssna pa vad kunderna efterfragar.
Alla tjanster och erbjudanden Bolaget utvecklar ska ha sin utgangs-
punkt i behovet pa marknaden.

Finansiella mal

Tillvaxt

10-20 procent genomsnittlig arlig organisk tillvaxt dver en konjunktur-
cykel. Dartill kan forvarv tillkomma.

Lonsamhet
8-12 procent rérelsemarginal fore avskrivning, EBITDA marginal.

Utdelning

Tva tredjedelar av resultatet efter skatt delas ut till aktiedgarna, forutsatt
en god och férutsdgbar utdelningstillvéxt ska. Periodvis, nér bolagets
finansiella stallning sa tillater eller kraver, kan utdelningen tillatas avvika
fran denna norm.

Operativa mal

Wise ska bli en internationellt erkdnd helhetsleverantor, med svensk bas,
inom rekrytering, konsultuthyrning och HR. Bolaget ska stdrka positio-
nen som Sveriges tongivande HR-konsultforetag och forstarka positio-
nen som en tongivande leverantdr dven i Danmark och Finland. Inom
nagra ar ska Bolaget finnas i ytterligare lander utanfor Norden. Bolaget
ska alltid skapa utveckling och framgdng for kunderna saval som for
kandidater och klienter.

Kunden i Fokus

Wise Group vill uppfattas som larande, lyssnande och utvecklingsorien-
terade. Passion och kvalitet dr tva begrepp som kunderna ska férknippa
Bolaget med.
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Strategier

Tillvaxt

Wise Group dr ett uttalat tillvaxtforetag vars kultur och ledarskap ge-
nomsyras av fokus pa tillvéaxt och entreprendrskap. Bolaget anstaller
personer som tanker och agerar utifran ett detta. Genom tillvaxt skapas
mojligheter for medarbetarna att utvecklas, vilket gynnar bade bolaget
och dess kunder. Tillvaxten ska i forsta hand ske organiskt genom att
bredda tjansteutbudet geografiskt, framst i Norden och pa nagra ars sikt
aven i andra lander i och utanfor Europa. Wise Group ska bibehélla en
stark forsaljningskultur med en forsaljningsstrategi som &r skalbar samt
skapa nya tjanster utifran identifierade behov.

Specialistforetag

Wise Group driver verksamheten i specialistforetag. Det &r motiverat av
att kunder foredrar att gora affarer med specialister framfér generalis-
ter. Mindre enheter framjar en stark kultur med eget ansvarstagande i.
Tillkommande specialistforetag, egenetablerade eller forvarvade, skall
komplettera befintliga verksamheter.

Bidra till kundernas I6nsamhet

Bolagets affér &r att starka kundernas konkurrenskraft genom att stotta
dem i deras arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla och
avveckla medarbetare. Bolagets devis ar "Férsprang genom manniskor”.

Diversifierad kundportfolj med langsiktiga relationer
Bolaget har en mycket diversifierad kundportfolj och varnar om langsik-
tiga relationer med kunderna. Vissa av Bolagets tjanster ar anpassade for
sma entreprendrsdrivna foretag, andra ldmpar sig mycket val for stora,
globala koncerner.

Kultur

Wise Group satsar medvetet pa dess starkaste konkurrensférdel — en
stark foretagskultur baserad pé vérderingar och ledarskap som utgar
fran en definierad foretagskultur. Medarbetarna ges utvecklingsmaojlig-
heter i organisationen som ledare, konsult, specialist osv. For att kunna
driva kulturfokuset finns en chef for kultur och interkommunikation. Var-
je ar genomfdrs en omfattande medarbetarundersdkning for att mata
och folja upp attraktiviteten, engagemanget, ledarskapet osv.

Stark forsaljningskultur
Forséljning drivs i respektive dotterbolag som har egna forsaljningspro-
cesser, inom ramen for de direktiv de har fatt fran Bolagets styrelse.

Synergier mellan dotterbolagen

Wise Group arbetar kontinuerligt med att identifiera och skapa syn-
ergier mellan dotterbolagen, framfor allt inom marknadskunskap och
forséljning. Affarsmojligheter mellan bolagen identifieras genom kun-
skapsutbyte inom forsaljning och kunder, samarbete i uppdragsprojekt,
samarbete i att halla gemensamma arrangemang samt tillvaratagande
av best practice inom leverans och ledarskap.



Affarsmodell fér de tre rérelsesegmenten

Rekrytering - fast arvode om 25-30 procent av arslénen for den tjanst
som ska tillsattas, uppdelat pa cirka en tredjedel vid uppstart, en tredje-
del efter att kunden har tréffat kandidater och slutligen en tredjedel nar
kunden har anstallt en kandidat. Konsultuthyrning - timbaserat arvode
for uthyrda konsulter som varierar, beroende pa konsultens erfarenhet
och kompetens. | madnga av uppdragen anstalls konsulten efter ett antal
manaders hyra och da tillfaller en engangsintakt Wise Group.

Varierande intéktsmodeller beroende pa typ av tjanst. Seminarier, ut-
bildningar och ledarutveckling — debitering per deltagare. Outplace-
ment/omstalining - fast arvode for coachprogram, som pagari 3, 6 eller

AFFARSMODELL FOR DE TRE RORELSESEGMENTEN

Behov Kunder

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Annonserad urvalsrekrytering samt
konsulter inom ekonomi, marknad,
kommunikation, HR och teknik

Sma, medelstora
och stora foretag
och organisationer

Annonserad urvalsrekrytering
samt konsulter inom IT

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Search/headhunting och interim
management inom affarsnara
specialistroller och chefer

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Interim HR, outplacement samt
ledar- och grupputveckling

Annonserad urvalsrekrytering av Medelstora och

Affarsidé, vision, varderingar, mal & strategier

9 manader. HR-tjanster oftast timbaserat arvode pa I6pande rakning
som varierar beroende pa uppdragets art och HR konsultens erfarenhet
och kompetens.

Varierande intdktsmodeller beroende pa dotterbolag och typ av tjanst.
Medarbetarundersokningar — fast arvode fordelat pa uppstarten och
resterande efter genomford och &terrapporterad undersoékning. Till-
kommande arvode for extra konsultinsatser under projektets gang.
Webbaserade |6sningar - arlig abonnemangsintdkt som periodiseras
under tolv manader. Systemldsningar — licensavgift samt tillkommande
arvoden for integration eller andra konsultinsatser. Seminarier — debite-
ring per deltagare.

Segment Varumérke

Rekrytering &

Konsultuthyrning Wise Professionals

Rekrytering & )
Konsultuthyrning Wise IT
Rekrytering & K2 Search

Konsultuthyrning

HR Konsulting &

Ledarutveckling Wise Consulting

Rekrytering &

saljare och séljledning

Medarbetar- och kund-
undersdkningar samt
forandringsledning

Webbaserade tjanster, systemstod
och seminarier/utbildningar
inom HR, 16n och arbetsratt

stora foretag
och organisationer

Medelstora och
stora foretag
och organisationer

Sma, medelstora
och stora foretag
och organisationer

Konsultuthyrning

Sales Only

Digitala -
HR-Tjanster Brilliant Future
Digitala
HR-Tjénster Edge HR
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Marknad

Wise Group verkar i HR-branschen med strategisk och operativ HR. | och med att
Wise Group har ett brett tjcinsteutbud sker riskspridningen pa flera HR- discipliner

vilket lindrar konjunkturkdnsligheten.

HR-tjanster kan antingen hanteras internt eller kopas in av tredjepartsle-
verantorer. Det som tidigare hanterades internt, inte séllan av linjechefer,
har i allt storre utstrdckning kommit att skotas av HR-chefer eller speci-
alistforetag inom HR.

Den svenska bemannings- och rekryteringsbranschen

Den potentiella marknaden for foretag som arbetar med HR-tjanster ar
stérre @n vad branschorganisationen Bemanningsforetagen redovisar,
dels p& grund av att flera bolag i branschen ej ar medlemmar i Beman-
ningsforetagen och darmed inte inkluderas i denna statistik, dels da det
finns andra tjdnster utéver de som inkluderas i begreppet Bemanning,
tjanster som utgor en vasentlig del av Wise Groups omséttning. Det finns
dock ingen officiell statistik dver HR-tjdnster i en bredare bemarkelse.

Enligt Bemanningsforetagens arsrapport for 2017, dkade omsattningen
fran 30,7 miljarder kronor 2016 till 35,3 miljarder 2017. Under det fjarde
kvartalet 2017 visar bemanningsbranschen i Sverige pa en positiv till-
vaxt med 10,5 procent jamfért med samma period forra dret. Beman-
ningsbranschens utveckling i jamforelse med utvecklingen over totalt
antal sysselsatta i landet visar en tydlig samvariation, med en kraftig till-
bakagdng under 2009 i sparen av finanskrisen. For 2017 noteras en upp-
gang pa 8,9 procent i antalet anstallda i bemanningsbranschen medan
landets totala sysselsattning dkar med 2,3%. Antalet som ndgon gang
passerat bemanningsbranschen uppgick till 168 100 personer under
2017 att jamfora med 154 100 personer under 2016.

Den finska och danska bemannings-

och rekryteringsbranschen

Bemanningsbranschen i Finland omsatte under 2017 6ver 1 025 miljo-
ner Euro i jamforelse med en omséttning pa 840 miljoner Euro under
2016 vilket ar en 6kning med cirka 22 procent. Marknaden gar nu éver
fran en tillvaxtperiod mot en hogkonjunktur, och férvantningarna &ar
fortsatt goda.

Cirka 36 000 personer arbetar som inhyrda konsulter pa danska féretag
och organisationer vilket &r ndstan lika manga som innan finanskrisen
2009. Bemanningsbranschen sysselsdtter ungefdr en procent av den to-
tala sysselsattningen i Danmark.

Fragmenterad bransch

Konkurrensen i marknaden varierar beroende pa tjdnstekategori. Inom
rekrytering och bemanning &r antalet aktiva féretag mycket stort. Barri-
arerna for att starta verksamhet inom dessa omraden ar minimala. An-
talet aktorer inom de andra delarna av branschen ér inte lika manga,
ofta &r det kopplat till hur stora investeringar som kravs for att starta
och bedriva verksamheten. Séledes ar antalet aktorer inom t ex [T-rela-
terade system samt medarbetarundersokningar farre an inom generell
bemanning.

Mogna kdpare

Den nordiska marknaden ér relativt val utvecklad pa sa satt att foretag
och organisationer &r erfarna inkdpare av tjansterna. Det finns flera an-
ledningar till att HR-tjanster laggs ut pa extern part, sa kallad outsour-
cing. De viktigaste ar att foretag vill fokusera pa sin kdrnverksamhet eller
for att forbattra kvaliteten i tjdnsterna, minska kostnaderna samt mini-
mera riskerna.
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Definition pa HR-tjanster

Tjanstekategorier inom HR-branschen bestdr av Konsultuthyrning/
bemanning, Employer branding, Medarbetarundersokningar, [T-stod,
Outplacement/omstalining, Ledarutveckling samt Rekrytering. For de-
finition av respektive disciplin, vanligen I&s nedan.

Konsultuthyrning/bemanning

Konsultuthyrning/bemanning innebaér att foretag och organisationer
hyr in personal vid till exempel arbetstoppar, specifika projekt eller som
vikariat. Ibland leder detta till att den inhyrda konsulten slutligen an-
stalls, vilket ar ett kvalitetsbetyg for bemanningsforetaget men dven kan
sld negativt i form av uteblivna intékter for uthyrningen. Konsultuthyr-
ning/bemanning &r mindre konjunkturkénsligt d& extra bemanning kan
ske bade under hog- som lagkonjunktur for att kapa toppar och/eller
korttids sysselsatta for att halla nere fasta kostnader.

Arbetsgivarvarumarke, sa kallad Employer branding
Employer branding &r tjénster for att skapa attraktionskraft hos arbetsgi-
vare. | och med att det blir allt svarare att attrahera kompetens behover
foretag vara attraktiva som arbetsgivare for att kunna behdlla befintliga
medarbetare samt attrahera nya. Detta kan vara konsultativa tjanster el-
ler konkreta insatser, som t.ex. annonsering, framtagande av marknads-
foringsmaterial, genomfoérande av undersokningar.

Medarbetar- och kundundersékningar
Med hjdlp av medarbetarundersdkningar, kundundersdkningar och
analyser méts t ex nivaerna av engagemang, ledarskap, man starker sitt
employer brand och 6kar kundlojaliteten. Oftast sker detta i enkatform
med efterfoljande rapportering och eventuella konsultinsatser for att
skapa forandring i beteende eller organisation.

IT-stod

Det finns en stor bredd av olika [T-baserade stodsystem inom HR. Exem-
pel ar system for hantering av rekrytering, I6ner, tidsrapportering och
talent management. Utéver systemldsningar finns dven webbaserade
tjanster inom tex arbetsratt och andra HR-relaterade damnen.

Outplacement/omstallning

Nar foretag genomfor organisationsforandringar, t ex vid nedskédrningar,
kan de ta hjalp av professionella coacher som stottar de personer som
har blivit tvungna att lamna sin anstélining. Programmen syftar till att
hjdlpa individen vidare i karridren och 6kar chansen att effektivt finna
en ny l6sning sdsom nytt jobb, start av egen verksamhet eller studier.

Ledarutveckling

Utveckling och utbildning inom ledarskap genomférs antingen som
dppna utbildningar eller skraddarsydda utbildningar. Oppna utbildning-
ar innebdr att man som chef anméler sig sjélv och gar tillsammans med
ledare frdn andra féretag och organisationer. Det andra alternativet &r
skraddarsydda I6sningar dar ett foretag eller organisation vill ha ett pro-
gram sarskilt anpassat for just sina chefer, som sedan alla eller vissa led-
are inom foretaget deltar pa. Det finns dven individanpassade 16sningar
dér ledaren tréffar en enskild coach/ledarutvecklare som stottar [6pande.

Marknad

Rekrytering

Rekrytering genomfors oftast antingen genom annonserad urvalsrekry-
tering eller genom search/headhunting. Vid urvalsrekrytering annon-
seras tjdnsten och kandidater soker tjansten. Ett urval sker for att kun-
den ska tréffa ett begransat antal slutkandidater for anstalining. Oftast
inkluderas intervjuer, olika tester och referenstagning i detta steg. Vid
search/headhunting sa identifierar och kontaktar rekryteringsféretaget
personer som inte sjélva soker en specifik roll. Aven vid detta férfarande
genomfors intervjuer, tester och referenstagning.
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Verksamhet

Wise Group dr ett moderbolag som dger, startar och utvecklar specialistbolag inom rekrytering,

konsultuthyrning och HR.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten i koncernen dr uppdelad i tre segment och sju verksam-
heter med tolv varumarken, alla med tjanster inom Human Resources.
Vi erbjuder en heltdckande portfolj av tjdnster for sdval operativ som
strategisk HR. Genom att forsta vara kunders affarer och se hela HR-pro-
cessen som ett verktyg for att n& uppsatta affarsmal gor vi vara kunder
mer I6nsamma. Wise Group har kontor i Stockholm, Géteborg, Malma,
och Helsingfors. Aktien handlas pa Nasdag Stockholm, Small Cap.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet &r uppdelad i de tre rorelsesegmenten Rekry-
tering & Konsultuthyrning, HR-Konsulting & Ledarskapsutveckling samt
Digitala HR-Tjdnster. Segmentsredovisningen anvands i forsta hand av
styrelse och koncernledning for att folja rorelsesegmentens rorelse-
resultat och omséattning. Da det finns flera ve rksamheter i koncernen
med likartade karaktaristika visar rérelsesegmenteringen tydligare hur
de olika verksamheterna utvecklas. Indelning i rérelsesegment har skett
utifrdn verksamheternas grad av gemensamma risker och mojligheter,
tillvéxt pa marknaden, paverkan av konjunkturférandringar och andra
forandringar som paverkar |6nsamheten. Forvarvade bolag ingdr i
segmentsrapporteringen frdn och med den dagen da verksamheten &r
konsoliderad i koncernen.

Rekrytering & Konsultuthyrning

Rekrytering arbetar med rekrytering av kvalificerade tjanstemén pa olika
nivéer. Detta gors bade genom annonserad urvalsrekrytering och search/
headhunting. De flesta rekryteringar som Bolaget genomfor ar av speci-
alister och chefer inom férsaljning, marknad, IT, ekonomi, HR och teknik.

Konsultuthyrning arbetar med uthyrning av konsulter inom olika om-
rdden och pa olika nivder. Merparten av de konsulter som Bolaget hyr
ut ar specialister och chefer inom forséljning, marknad, IT, ekonomi, HR
och teknik.

HR-konsulting & Ledarskapsutveckling

Bolaget arbetar med en bred portflj av tjanster inom HR. Bolaget er-
bjuder tjanster inom omraden som HR-konsulting, Outplacement, Le-
darutveckling och Férandringsarbete.

Digitala HR-Tjanster

Segmentet levererar smarta medarbetar- och kundundersokningar, affars-
drivna sambandsanalyser och webbaserade tjdnster inom HR. Genom att
forse sina kunder med digitala och molnbaserade HR-portaler och sam-
tidigt tillhandahalla seminarier, utbildningar, konsultstéd och radgivning
for HR- och personalchefer.

Verksamheter
Wise Professionals, SalesOnly, K2 Search och Wise IT ingdr i segmentet
Rekrytering & Konsultuthyrning.

Edge HR och Brilliant Future ingdr i segmentet Digitala HR-Tjanster.

Wise Consulting ingar i segmentet HR Konsulting & Ledarskapsutveckling.
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OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER SEGMENT

Andel av omsattning, yttre ring/Andel av rorelseresultat, inre ring

Rekrytering &
Konsultuthyrning, 63/66 %
B HR Konsulting &
Ledarutveckling, 20/7 %
M Digitala HR-Tjanster, 17/27 %

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER VERKSAMHET

Andel av omsattning, yttre ring/Andel av rorelseresultat, inre ring

Wise Professionals, 32/32 %
W Wise IT, 16/20 %
M SalesOnly, 5/-5 %
W K2 Search, 10/16 %
M Edge HR,9/19 %
M Brilliant Future, 9/11 %
B Wise Consulting, 20/7 %



Wise Professionals

wisSe

PROFESSIONALS

Ingar i segmentet
Rekrytering &
Konsultuthyrning

Ingrid Ho6g

Kontor i Stockholm,
Goteborg och Malmo

Varumarken

wise

PROFESSIONALS

the PQCE

egonomy  KiMM

2017 2016
Intakter, tkr 262 655 223 464
Rorelseresultat, tkr 15583 17 869
Medelantal anstéllda 276 252

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 32 %
Rorelseresultat (inre) 32 %

Missionen ar att forflytta synen pa rekrytering fran
kostnad till investering

Wise Professionals &r en rekryteringsbyra specialiserad pa attraktion
och rekrytering. Tjansteutbudet omfattar annonserad urvalsrekryte-
ring, uthyrning av specialister pa uppdragsbasis, second opinion samt
radgivning och design av rekryteringslésningar. Bolaget paketerar och
marknadsfor flertalet av tjansterna som malgruppsanpassade koncept
under egna brands.

Wise Professionals tjanster inom karnerbjudandet ar malgruppsinriktade
mot kandidat och kompetensomrade.
© Ekonomi (varumarket EQonomy)

* Marknad och kommunikation (varumarket KIMM)
» Office, administration & exekutiva assistenter (varumarket The Pace)
® HR, Lon och 6vriga specialister (varumarket Wise Professionals)

Annonserad urvalsrekrytering gors kompetensbaserat under bolagets
fyra varumarken.

Konsultuthyrningen med snabb och kvalitativ matchning. Stor vikt
ldggs vid att erbjuda marknadsmadssiga l6ner for de uthyrda konsulterna,
vilket sakrar kontinuitet och kvalitet i uppdragen for kunden.

Second opinion och First Opinion ar personbeddmningstjanster som
kunderna kombinerar med rekrytering i egen regi. Utéver bollplank till
rekryterande chef utfér Wise Professionals kompetensbaserad person-
lighetsanalys av arbetssdkande kandidat. Second opinion anvands som
beslutsstdd i slutet av processen for ett mindre urval slutkandidater. First
opinion ar en tjanst for kompetensbaserad screening i borjan av proces-
sen i samband med stora, eller mycket stora urval for att spara tid, 6ka
traffsakerheten och undvika diskriminering.

Rekryteringsuppdragen sker ndra kund. Behovsanalys, kandidatupple-
velse, kommunikation, metodik baserad pa personligt tilltal och digital
teknik &r integrerat i arbetssattet. For att motverka diskriminering och
arbeta kvalitativt med verklig potentialbedémning anvands kompe-
tensbaserad rekryteringsmetod som grund.

Under 2017 6kade Wise Professionals sin omsattning med 17 procent
med fortsatt god I6nsamhet. Aret har utmérkts av kontinuerligt forbatt-
ringsarbete och starkt fokus pa hojd produktivitet. Karnaffaren har kon-
soliderats genom att forenkla arbetssatt, skala upp genom dteranvand-
ning och ett mer hallbart arbetssatt. Nya tjanster som hjélper foretag
skapa mer framgangsrika in-houseavdelningar har lanserats och utveck-
lats val exempel pd det &r Assessmentuppldgg, Kandidatupplevelse-
kartlaggningar, Rekryteringsskolan och rekryteringsanalyser. ThePace
lanserades i borjan av 2017 och har fatt en mycket fin affarsutveckling.
Beslutet inom Wise Group att avveckla kontoret i Kdpenhamn innebar
att Wise Professionals danska affar framover drivs fran kontoret i Malmo
som darmed blir ett Oresundskontor fér regionen.

Bli en internationellt erkdnd rekryteringsbyra med svensk bas. Visionen
ar att standigt fornya synen pa rekrytering och att forflytta den fran
kostnad till investering for att skapa mer varde for individ, foretag och
samhalle.
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Wise IT

Ingar i segmentet

Rekrytering &
Konsultuthyrning

Mathias Linarfve

Kontor i Stockholm,
Goteborg och Malmo

2017 2016
Intakter, tkr 132 974 123 093
Rorelseresultat, tkr 7919 7240
Medelantal anstallda 154 145

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 16 %
Rorelseresultat (inre) 20 %

o/

IT + ménniska = framtid

Wise IT erbjuder konsulter och rekrytering inom IT — ett omrade dér det
enorma kompetensbehovet ar en stark drivkraft. Det langsiktiga malet
som bolag ar att skapa den nya branschstandarden inom [T-rekrytering.
Det tror man kommer att innebdra manga specialiserade bolag med oli-
ka expertkompetens och medarbetare fran hela varlden.

Wise [T arbetar specialiserat inom fyra kompetensomraden:

IT Support & operations: Konsulter och rekrytering inom [T-support,
infrastruktur, systemadministration, molntjanster och [T-drift.

Business IT: Ledare och verksamhetsndra roller inom till exempel pro-
jektledning, kravanalys, test och afférssystem. Bade konsulter och rekry-
tering.

Software & development: Rekrytering av utvecklare med specialisering
inom backend och frontend, DW/BI-databas, mjukvaruarkitekter och
CTO-roller.

Wise IT Inhouse: Har ingar hela rekryteringsdtaganden, uthyrning av
[T-rekryterare och IT researchers samt workshops och seminarier med
syfte att hoja kundens interna kompetens inom omradet.

En framgangsfaktor ligger i att bade forsta IT och vilka kompetenser och
egenskaper som kravs for att sdkra kundens framtida affar. Ytterligare
framgangsfaktor ligger i ett arbetssatt som utgdr fran den aktuella mark-
nadssituationen och den digitala utvecklingen. Det sa viktiga natverket
av [T-specialister byggs genom langsiktigt proaktivt relationsbyggande,
snarare an fran process till process.
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For att mota det stora kompetensbehovet inom IT arbetar bolaget med
avancerad search, externa specialiserade natverk samt sedan 2016, som
forsta rekryteringsbolag i Sverige, med ett helt cv-l6st forsta steg i an-
sokningsprocessen. Att utmana traditionella rekryteringsprocesser och
gora det enkelt for [T-specialister att Oppna upp for nya jobbmajligheter
ses som helt avgérande for att lyckas.

Wise IT genomfor mer an 500 tillsattningar och 5000 kandidatintervjuer
per dr, helt och hallet inom IT.

Marknadsutveckling

Wise [T har utvecklats inom samtliga tjansteomraden under 2017 och
kan idag erbjuda sina kunder, kandidater och konsulter en storre bredd,
spets och flexibilitet. Under aret hade bolagets [T-rekryteringsverksam-
het kraftig tillvaxt vilket innebér att tjdnsteportfoljen nu har en battre
jamvikt i forhallande till IT-konsulttjanster. Bolagets position har darmed
starkts da en utav de storsta utmaningarna i IT-branschen bestar i att
hitta och attrahera IT-specialister.

Regionalt hade Goteborgsregionen den kraftigaste tillvaxten under
2017. Framforallt var det bolagets konsultverksamhet inom Support och
Operations som utvecklades riktigt positivt.

Totalt dvertréffade bolaget sina ldnsamhetsmal for 2017 och &r nu rusta-
de for en fortsatt fin tillvaxtutveckling under 2018.

Mal

Malsattningen for 2018 ar fortsatt I6nsam tillvaxt och fler konkreta ini-
tiativ sdsom nya tjanster och nysatsningar planerade for att ytterligare
starka bolagets marknadsposition som Sveriges ledande IT-rekryterings-
& konsultbolag.



SalesOnly

salesonly

Ingar i segmentet

Rekrytering &
Konsultuthyrning

Ulrica Ekeroth

Kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmo,
och Helsingfors

2017 2016
Intakter, tkr 39486 39633
Rorelseresultat, tkr -2328 2621
Medelantal anstallda 33 29

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 5 %
Rorelseresultat (inre) -5 %

Bygger framtidens séljorganisationer

SalesOnly &r ett nordiskt specialistbolag inriktat pa att identifiera och
rekrytera saljare och saljledning till foretag och organisationer. Verksam-
heten utgor en affarsplattform for kunder, kandidater och samarbets-
partners.

SalesOnly har ett gott renommé pd marknaden bland saval kandidater
som kunder och varumarket har en hég igenkénningsfaktor. SalesOnly
bidrar med stor kunskap kring forsaljningsprocesser, affarer, forandrade
kopbeteenden baserat pd kompetens kring marknadens kontinuerliga
utveckling. Detta ger SalesOnly en fortsatt stark position att affarutveck-
la och ta ytterligare marknadsandelar. Det standiga fokuset dr att arbeta
|6pande med att vara och utveckla en given affarsplattform for saljare
och saljchefer. Malgrupper utgdrs av spannet fran mindre tillvaxtforetag
till internationella koncerner. Bolagets konsulter har samtliga erfarenhet
av att sjdlva arbeta som séljare eller saljchefer och har darutéver en lang
erfarenhet av att rekrytera.

Marknadsutveckling

Bolagets tillvaxt har, och kommer fortsatta genom nyforsaljning, utveck-
ling av befintliga kunder och genom att ta tillvara pa kundrelationer till
systerbolagen inom Wise Group. Bolaget fortsatter positionera sig via
aktiv marknadsforing digitalt, sociala medier, partnersamarbeten samt
andra forum.

Mal

Med en stark férankring i var kompetens, kvalitet och passion kommer
SalesOnly sikta pa fortsatt tillvaxt och fortsatta hjalpa kunder och kandi-
dater att bli framgangsrika dven i framtiden. Malet &r att SalesOnly ska
vara en internationell affarsplattform med kapacitet att leverera med
hog kvalitet och hogt vérde.

|
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K2 Search

Ingér i segmentet

Rekrytering &
Konsultuthyrning

Johan Segergren

Kontor i
Stockholm,
Goteborg,
Malmg, Linkoping,
Képenhamn och
Helsingfors

2017 2016
Intakter, tkr 85151 67 881
Rorelseresultat, tkr 7891 5534
Medelantal anstallda 50 45

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 10 %
Rorelseresultat (inre) 16 %

<

Rekrytering med fokus pa chefspositioner

K2 Search har sitt fokus pa rekrytering och utvardering av chefer i det
nordiska naringslivet. Verksamheten ar indelad i tre tydliga tjansteom-
raden:

e Executive Search - Rekrytering till fasta positioner
e Interim Management — chefer pa kontraktsbasis for projekt
o Leadership Assessment — utvardering av chefer och ledningsgrupper

Bolaget har sin huvudsakliga verksamhet pa sex kontor i Sverige, Fin-
land och Danmark. K2 Search ingdr i det globala natverket CFR Global
Executive Search och kan via det stotta kunder i lander utanfér Norden.

Hos K2 Searchs konsulter finns en mycket ldng och gedigen erfaren-
het fran rekrytering, personbedémning och affarsutveckling. Man har
ett starkt natverk pad kandidatsidan tack vare manga lyckade ar i bran-
schen. Foretaget marknadsfor sina tjanster via direkt kunduppsokande
forsaljning likval som via digitala kanaler (LinkedIn, poddar, bloggar) och
events. Bland kunder i Norden finns foretag sasom Electrolux, Kone, Telia
Company och H&M. For att forse sina kunder med de basta kandidater-
na har man valt att investera i en av Nordens storsta Researchfunktioner
med omkring 15-talet vélutbildade Researchkonsulter som aktivt arbe-
tar med kandidatsourcing.

Marknadsutveckling

K2 Search har under 2017 for fiarde aret i rad okat sin omséattning och
forbattrat sina marginaler. | Sverige ar foretaget en av de storsta akto-
rerna pad marknaden och den finska verksamheten dr mycket I6nsam
och under tillvéxt. | Danmark vaxer verksamheten men har inte uppnatt
|6nsamhet dnnu. Verksamheten inom Interim Management har under
2017 fatt ett rejélt lyft och utgor redan efter ett par verksamhetsar mer
an 15 procent av omsattningen i en snabbt stigande trend.
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Mal
K2 Search mal &r fortsatt tillvaxt med god Iénsamhet i samtliga tre tjans-
teomraden.




Edge HR

edgeHRY

Ingér i segmentet
HR-Tjanster

Niclas Smedberg

Kontor i
Stockholm, Boras

2017 2016
Intakter, tkr 70724 62 350
Rorelseresultat, tkr 9479 5881
Medelantal anstéllda 35 35

Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat

Intakter (yttre) 9 %
Rorelseresultat (inre) 19 %

)

Framtidens HR for framtidens affar

Edge HR erbjuder framtidens HR for framtidens affarer. Edge HR gor det-
ta genom att forse sina kunder med digitala och molnbaserade HR-por-
taler, utbildningar, konsultstdd och radgivning. Alla bolagets tjanster
syftar till att skapa mervérde for kunden i form av att utveckla kunden
och erbjuda kunden en effektivare och enklare vardag.

De digitala tjansterna samt HR-systemen ger konkret stod i fragor
inom HR exempelvis inom arbetsratt, rekrytering, kompetensutveckling
och Idnekartlaggning.

Edge HR har kontor i Stockholm och Boras. Kunderna finns inom privat
och offentlig sektor som &r etablerade éver hela Sverige.

HR-systemen bestar av fyra kundanpassade digitala [6sningar:

Chefsportalen stddjer ett bolags HR processer, innehdller information
och instruktioner till bolagets chefer samt innehaller avtalsmallar m.m.

Edge Rekryteringssystem tydliggor och forenklar ett bolags processer
inom rekrytering.

Comaea Talent Management stodjer kartlaggningen av kompetens i
organisationen. Majliggor for bolaget att séatta konkreta mal saval som
overgripande bolagsmal som individuella mal samt forenklar uppfolj-
ning av medarbetarens prestation.

Lénevdgen anvands i det lagstadgade arbetet med att kartldgga, analy-
sera och dtgdrda osakliga lIoneskillnader mellan kvinnor och man.

Seminarier och utbildningar fér HR- och personalchefer. Edge HR till-
handahaller den valkdnda TIAN-dagen, Arbetsratt i Norden, Lon i fokus,
mfl. Edge HR levererar dven skraddarsydda och kundanpassade utbild-
ningar inom arbetsratt, arbetsmiljo och HR.

Marknadsutveckling

Bolaget har haft en god marknadsutveckling. Intresset for HR, 16n, ar-
betsratt samt att kartldigga medarbetarens kompetens i syfte att behalla
de, for bolaget, viktiga medarbetare som innehar specifik nyckelkunskap
okar generellt pd den svenska marknaden. Detta i synnerhet hos fore-
tag som ar verksamma inom tjanstesektorn och som fokuserar bade pa
medarbetares kompetens och engagemang for att nd framgang. Det
finns darmed en mycket god utvecklingspotential for bolaget saval i
Sverige som pa andra marknader i Europa och &vriga varlden.

Edge HR:s verksamhet &r konjunkturstabil och har god lIénsamhet. Den
huvudsakliga affarsmodellen & abonnemang som fornyas arligen. Se-
minarie- och utbildningsverksamheten samt konsulttjanster kopplade
till HR-systemen utgdr kompletterande intakter.

Mal

Edge HRs langsiktiga mal ar att bli den ledande aktéren i Europa med di-
gitala HR- I6sningar och informationstjéanster inom arbetsratt, Talent Ma-
nagement och HR.
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Brilliant Future

Brilhhant

Ingér i segmentet

HR-Tjénster

Stefan Wikstrom

Kontor i
Stockholm

2017 2016
Intakter, tkr 70961 44 405
Rorelseresultat, tkr 5176 2292
Medelantal anstallda 49 36

' Andel av dotterbolagens
samlade intakter och
rorelseresultat
Intakter (yttre) 9 %
Rorelseresultat (inre) 11 %

Insikt skapar engagemang och férandringsvilja

Brilliant Future (tidigare Netsurvey) erbjuder dtgardsorienterade och an-
vandarvanliga digitala I6sningar och tjénster. Erbjudandet &r att skapa
insikter genom; medarbetarundersékningar, kundundersoékningar, ana-
lyser samt forandringskonsulttjanster som hjalper kunder att konkret
jobba med utveckling av sina verksamheter.

Komplex data samlas in fran kunder och medarbetare i hela varlden och
analyseras utifran saval uppdragsgivarens verksamhet som fran relevant
forskning.

Bolagets tjanster ger kunder karta och kompass for att oka engage-
mang, forbattra ledarskap, starka sitt employer brand samt ¢ka kund-
lojaliteten. Kundnyttan dr att starka medarbetarnas engagemang, ut-
veckla ledarskap, forstarka bolagets attraktionskraft samt skapa starkare
kundrelationer.

Brilliants kunder utgors av foretag och organisationer med varierande
storlekar — fran organisationer med allt ifran 100 anstallda till globala
koncerner. Undersékningar genomfors pa en mangd olika sprak éver
hela varlden och spanner Gver 65 lander och pa 40 sprak.

Marknadsutveckling

2017 blev ett bra tillvaxtar for Brilliant med klart forbattrad omsattning
jamfort med aret innan. Tillvéxten skedde med nya kunder och merfor-
saljning pa befintliga kunder. Resultatet forbattrades ocksa jamfort med
foregdende ar. Under aret forvarvades Bright Relation AB av Wise Group.
Bright integrerades med Brilliant den1 januari 2018 och bolaget blir dar-
med en av de storre aktorerna i Norden i undersdkningsbranschen.
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Mal

Brilliants langsiktiga mal ar fortsatt Ionsam tillvaxt genom att vinna stor-
re internationella bolags fortroende med ett marknadsledande erbju-
dande.

Phey
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Wise Consulting

wisSe

CONSULTING

Ingar i segmentet

HR Konsulting &
Ledarutveckling

Lisen Agnevik

Kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmo
och Helsingfors

>
] »
Varumaérken Wlse - t s |
CONSULTING =TS
| _| _
=7
1
2017 2016 ' Andel av dotterbolagens
- samlade intakter och
Intakter, tkr 166 562 151608 rorelseresultat
Rorelseresultat, tkr 3374 11654 Intékter (yttre) 20 %
Medelantal anstillda 93 89 Rorelseresultat (inre) 7 %

Wise Consulting far organisationer och manniskor

att véxa och na sina mal genom afférsdrivet HR.

Wise Consulting dr ett av Nordens ledande bolag inom HR och ledar-
skap. Bolaget erbjuder HR-konsulttjdnster, outplacement/karridrcoach-
ning, utvecklings- och forandringsstdd, team- och ledarutveckling, all-
tid med kundens behov i fokus. Inom Ledarskaps- och teamutveckling
finns ett nischat varumarke; Capacitet.

Verksamheten &r indelad tjansteomraden:

HR-Konsulting, HR Interim och HR-projekt, badde pa operativ och stra-
tegisk niva, dar specialistkompetens efterfragas. Bolaget erbjuder kon-
sulter inom segmenten seniora, erfarna och juniora profiler for att méta
kundernas behov. Utgadngspunkten &r vad som driver kundens verksam-
het, efterfragas och skapar vérde.

Forandringsarbete genom stod till organisationer som star infor eller
ar mitt i fordndring. Tillsammans med kunden arbetar Wise Consulting
med kultur, hallbarhet, varderingar, motivation, férandringsledning
samt stod for chefer och team.

Outplacement och individuell karridrcoachning ar nyckeln till fram-
gang vid exempelvis avveckling, omstallning eller personliga 6verens-
kommelser. Syftet &r att hjdlpa medarbetare att hitta ny sysselséttning
utanfor nuvarande roll och foéretag, samtidigt som kunderna far viktiga
ambassadorer.

Medarbetarutveckling och sjélvledarskap for chefer, ledare, medarbe-
tare samt team/grupper for att 6ka engagemang, motivation, malupp-
fyllelse och na énskade resultat hos individen och organisationen.

Ledarutveckling genom traning och utbildningar som ar hands-on
och nytdnkande. For att varje deltagare ska fa effekt arbetar varumarket
inom ledarutveckling, Capacitet; med valutvecklade metoder, individu-
ell coachning och en digital coach.

Marknadsutveckling

Under 2017 har verksamheten haft fortsatt fin tillvaxt och I6nsamhet.
Positionen som en av nordens ledande HR- och utvecklingsleverantorer
har forstarkts ytterligare. Bolaget ser en fortsatt positiv utveckling av sina
tjdnster pa marknaden i stort. | Danmark har en férandring gjorts for att
effektivisera och 6ka Idnsamheten i bolaget. Detta innebadr att uppdrag
i Danmark framdver drivs frén ett Oresundskontor baserat i Malmé och
genom samarbetspartners pa plats i Danmark. Med en arbetsmarknad
och ett samhadlle i standig forandring Okar efterfrdgan pa den kompe-
tens bolaget kan erbjuda. Det finns ménga aktorer pa marknaden inom
de olika affarssegmenten men f& erbjuder den bredd och leveranssaker-
het som Wise Consulting har med affdren och ménniskan i fokus. Wise
Consulting fortsatter att attrahera nya medarbetare.

Mmal

Wise Consultings vision &r att forbattra framtiden fér méanniskor och bo-
lag. Wise Consultings mal &r I6nsam tillvéxt i Norden genom kundnar-
het, standig utveckling, och en stark kultur dér medarbetarna har den
bdsta tiden i sin karriar.

Wise Group Arsredovisning 2017 | 17



Aktien

Utestaende aktier

Wise Group AB:s utestaende aktier uppgick ill 7 390 860 stycken (7 390 860)
per 2017-12-31. Totalt finns 188 325 (121 500) utestaende teckningsop-
tioner per den 31 december 2017, om samtliga teckningsoptioner ut-
nyttjas for teckning av aktier kar antalet aktier med totalt 188 325 styck-
en, fran 7 390 860 aktier till 7 579 185 aktier, motsvarande en utspadning
pa ca 2,6 procent. Det finns bara ett aktieslag och samtliga aktier dger
lika rostratt liksom andel i bolagets tillgdngar och resultat. Beskrivning-
en av de fullstandiga villkoren for optionsprogrammet finns pa bolagets
hemsida under IR > bolagsstyrning> teckningsoptioner.

Kursutveckling och likviditet

Aktiekursen var 67,50 kronor vid drets borjan och 51,50 kronor den 31
december 2017. Arshogsta notering for Wise Group aktien uppgick till
71,50 kronor (71,00) och drslagsta till 49,70 kronor (38,80). Under aret
omsattes 2,6 miljoner aktier (1,7) till ett varde av 166,7 miljoner kronor
(88,9). Borsvardet vid drsskiftet var 380,6 miljoner kronor (498,9).

Agarstruktur

Wise Group hade vid rakenskapsarets slut 2 163 aktiedgare (2 281). De
tio stdrsta dgarnas innehav motsvarade 82 procent (77) av aktiekapitalet
och rosterna. Bolagets storsta dgare per den sista december var Stefan
Rossi som dger 2 599 211 aktier, Erik Mitteregger som via bolag dgde
937 500 aktier, JP Morgan Bank Luxembourg S.A med 766 240 aktier,
Bjorn Bengtsson med 329 597 aktier. Vid drsskiftet dgdes 63 procent (69)
av aktierna av svenska privatpersoner, 5 procent (24) av svenska institu-
tioner och 18 procent (7) av utlandska privatpersoner och institutioner.

Data per aktie
Data per aktie (SEK)

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter fullt utnyttjande av optionsratter
Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie efter fullt utnyttjande av optionsratter
Kassaflode per aktie

Utdelning per aktie

Borskurs vid drets slut

Borsvérde vid arets slut

Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier vid drets slut

Antal utestdende aktieratter

Antal aktier efter fullt utnyttjande av optioner
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Marknadsnotering

Wise Group noterades pa Nasdaq Stockholm, small cap den 16 decem-
ber 2015. Wise Group noterades initialt under namnet Sign On AB pa
Stockholmsbdrsens O-lista (motsvarande small cap) den 27 juni 2002.
Under 2006 namnandrades bolaget till Wise Group AB. Bolaget bytte
marknadsplats till First North den 16 april 2007.

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malsattning att Wise Group AB ska uppvisa en god och
forutsdgbar utdelningstillvaxt som dock langsiktigt ska folja bolagets
vinstutveckling. Som grundregel ska tva tredjedelar av resultatet efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Periodvis, nar bolagets finansiella stallning
sa tillater eller kraver, kan utdelningen tilldtas avvika fran denna norm.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om totalt 22,2 Mkr (22,2)
motsvarande 3,00 kr (3,00) per aktie. Avstamningsdag for utdelning fore-
slas till den fredagen den 18 maj 2018. Om drsstamman beslutar i enlig-
het med forslaget, berdknas utdelning sandas ut fran Euroclear Sweden
AB onsdagen den 23 maj 2018.

2017 2016 2015 2014 2013
3,50 4,23 344 0,08 0,05

341 4,16 3,44 0,08 0,05
16,76 16,28 14,63 067 0,63
16,35 16,02 14,63 067 063
-2,79 2,24 2,44 0,05 -0,23

3,00 3,00 2,50 0,10 0,03
51,50 67,50 52,00 1,06 1,25
380629290 498 883050 384324720 156686246 184771516
7390 860 7390 860 7390860 147817213 147817213
7390 860 7390 860 7390860 147817213 147817213
188 325 121 500 0 0 0
7579185 7512 360 7390860 147817213 147817213



Agarstruktur per 31 december 2017

Agarforteckning per 31 december 2017

Aktien

Andel av Andel av ) Innehav  Andel av

Antal aktier Antal dgare  kapitalet%  rosterna % Agare aktier aktier
1-500 1793 2,87% 2,87% Stefan Rossi 2599211 35,2%
501-1 000 157 1,75% 1,75% Erik Mitteregger Forvaltnings AB 937 500 12,7%
1001-5 000 154 4,.86% 4,86% JP Morgan Bank Luxembourg S.A 766 240 10,4%
5001-10 000 19 1,71% 1,71% Bjorn Bengtsson 329597 4,5%
10 001-15 000 7 1,14% 1,14% JPMEL - Stockholm Branch 200 000 2,7%
15001-20 000 7 1,72% 1,72% Nordnet Pensionsforsakring AB 187 900 2,5%
20001~ 26 85,96% 85,96% Johan Segergren 176 100 24%
Summa 2163 100% 100,00% Stefan Wikstrom 150 000 2,0%
Nordea Investment Funds 142 790 1,9%

Agarkategori per 2017-12-31 Forsakringsbolaget Avanza Pension 123511 1,7%
Kategori Antal aktier  Innehav % Roland Gustavsson 117 804 1,6%
Svenska privatpersoner 4623246 62,55% Ken Skoog 102 593 1,4%
Svenska finansiella foretag 389 645 5.27% Svante Norin 95 385 1,3%
Intresseorganisationer 1 0,00% Credit Suisse SEC. Europe LTD 80 000 1,1%
Ej kategoriserade juridiska personer 17175 0,23% Patric Wester 63 340 0,9%
Ovriga svenska juridiska personer 1014158 13,72% Summa de 15 storsta dgarna 6071971 82,2%
Utlandsboende dgare 1346 635 18,22% Ovriga aktiedgare 1318889 17,8%
Summa aktier 7 390 860 100,00% Summa 7 390 860 100,0%
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Hallbarhetsrapport

Koncernchefen har ordet

| februari 2018 anslot sig Wise Group AB till det FN-ledda initiativet Glo-
bal Compact for att vi delar de varderingar som kommer till uttryck i
Global Compacts tio principer inom omradena Méanskliga rattigheter,
Arbetsratt, Miljo och Anti-korruption. Genom anslutningen blir vien del
av ett varldsomspéannande natverk av foretag som integrerar principer-
na i sina strategier, verksamheter och kultur och som drligen rapporterar
sitt forbattringsarbete i dessa avseenden.!

Okad méangfald och jamstalldhet &r hallbart och I&nsamt

Wise Group stravar efter att bidra till en battre, mer hallbar varld utifran
vara forutsattningar. For oss som ar verksamma inom HR ar fragor om
arbetsliv centrala. Vi dr dvertygade om att det basta dr att alla manniskor
far bidra med sina krafter och kunskaper. Infor exempelvis en ny rekry-
tering, vare sig den dr for internt eller externt bruk, stéller vi oss darfor
frdgan: Hur ser normerna ut? Kan vi vanda pa perspektiven? Finns det
andra val att goéra an de gangse? Det dr sa vi kan gora skillnad for vara
uppdragsgivare, for oss sjdlva och for de som soker nya karridrvagar.

Vikan ocksa bidra till ett hallbart och battre fungerande arbetsliv genom
att gora vara processer, tjianster och produkter effektivare och mer dnda-
malsenliga. Bakom varje uppdrag, vare sig det dr av digital eller av mer
handpaldaggande karaktar, aterfinns anstrangningar och tidsatgang fran
saval mottagande part och oss sjalva. Vi stravar darfor kontinuerligt efter
att forenkla och effektivisera var verksamhet, vilket gynnar alla. Genom
att gora detta kan vi tillgodose 6kade krav pa snabbhet och fokusera pa
det som skapar verkligt mervarde. Darfor infor vi annu mer teknikstdd
som automatiserar vissa rutinuppgifter och utvecklar vara digitala tjans-
ter vilket gor att saval vara som vara motparters anstallda far mer tid att
dgna sig at meningsfullt, mellanmanskligt arbete. Medarbetare som far
stimulerande arbetsuppgifter stannar ldngre, blir mer produktiva och &r
béttre rustade att ta sig an professionella utmaningar. Okad hallbarhet
helt enkelt!

Varderingsstyrd organisation

agerar i Global Compacts anda

Wise Group har alltid agerat i Global Compacts anda. Vi dr glada 6ver att
indt och utat tydliggora vart stod till principerna om hallbart féretagan-
de och vart dtagande att fortsétta leva efter dem.

Ingrid Ho6g
Vd och koncernchef Wise Group AB

Varderingar och motiv

Koncernens verksamhet bygger pa insikter om féretagande, arbetsliv,
manniskor och deras drivkrafter. Wise Group vet att framgangsrika fo-
retag byggs av passionerade manniskor. Det &r inte en affarsidé eller
en teknisk 16sning i sig som ger konkurrenskraft och gor foretag fram-
gangsrika utan det &r manniskors engagemang. Manniskor som far an-
véanda hela sin potential och kraft kan férandra varlden.

Med vérdeorden passion, kvalitet och tillvaxt ar det var dvertygelse att
foretag nar forsprang genom manniskor. | koncernen finns specialister
som ser till att kunderna rekryterar ratt fran borjan, utvecklar starkt ledar-
skap och skapar forutsattningar for medarbetarna att vaxa och utveck-
las. M&nniskor mar bra nar de far anvanda sin fulla potential. Genom att
bidra till vara uppdragsgivares framgang bidrar vi till ett mer manskligt
och modigt néringsliv.

Ett ménskligt och modigt naringsliv forstar och ser till att talang, kom-
petens och engagemang kommer till sin ratt oavsett hos vem dessa
egenskaper finns.

Wise Group vill inom ramen for sin verksamhet och inflytandesfar med-
verka till att starka varderingar som stédjer framvéxten av ett arbetsliv
praglat av mangfald och jamstalldhet. Vi &r dvertygade om att vi med
denna instéllning gynnar alla intressenter — inte minst vara aktiedgare.

Det ligger i sakens natur att hallbarhetsfragor som ror arbetsliv ar hogt
prioriterade hos Wise Group. Det dr inom det omradet vi har mojlighet
att gora storst nytta. Men for Wise Group &r hallbarhet ocksa omsorg for
miljo och sunda affarer. Koncernen stravar efter att minimera energifor-
brukning, koldioxidutslépp och avfall i sin och sina kunders och leveran-
torers verksamheter. Vart satt att gora affdrer ska kdnnetecknas av hog
etik bade internt och i férhallande till kunder och andra motparter. Till
exempel ska leverantorer uppfylla minimikrav betrdffande sociala for-
hallanden, miljo och etik. Rapportering till aktiedgare och andra intres-
senter ska praglas av integritet och kvalitet som gar utéver de krav som
stalls av vardepapperslagar och andra regelverk.

1) Avsnittet pa sidorna 20-24 i denna arsredovisning &r Wise Groups férsta rapport av detta slag. Avsnittet utgor samtidigt en Hallbarhetsrapport upprttad i enlighet med 6 kap. 12 § Arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Rapporten omfattar om inget annat anges, Wise Group AB-koncernen det vill séga moderbolaget och 19 dotterbolag med verksamhet i Sverige, Danmark och Finland. Med
“Koncernen’, “Wise Group”eller “Bolaget”avses i detta avsnitt, om inte annat framgar av kontexten, Wise Group AB med dotterbolag.
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Policyer for hallbarhetsarbetet

For Wise Group utgdr externt givna krav i form av lagar och andra re-
gelverk en miniminiva for hallbarhetsarbetet. De viktigaste externa nor-
merna ar

e Diskrimineringslagen (2008:567).
e Uthyrningslagen (2012:854).

e Foraldraledighetslagen (1995:584).
© Aktiebolagslagen (2005:551)

. Arsredovisningslagen (1995:1554)

 Europaparlamentets och radets forordning (EU 2016/679
"Dataskyddsférordningen”)

 Regler for publika bolag:
- Regelverk for emittenter utgivna av Nasdag Stockholm
- Marknadsmissbruksférordningen
- Svensk kod for bolagsstyrning

® Global Compacts principer for hallbart féretagande
* Interna styrinstrument

Styrelsen for Wise Groupe AB dr ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet
i koncernen och har utfardat policyer och andra styrinstrument. Till de
viktigare hor:

* Arlig plan for férebyggande antidiskrimineringsarbete (sv)

e Jamstalldhets- och mangfaldspolicy (eng)

e Policy mot krdnkande sarbehandling och diskriminering (eng)

® Arbetsmiljopolicy (eng)

© Miljo- och hallbarhetspolicy

» Uppforandekoden (med bland annat anti-korruptionspolicy) (sv)

Det viktigaste interna styrinstrumentet gallande antidiskriminering och
jamstalldhet dr den arliga planen for forebyggande antidiskriminerings-
arbete ("Planen”). Planen redogér for motiven och inriktningen pa arbe-
tet samt mal och ansvarsférdelning. Samtliga anstéllda inom Wise Group
koncernen ska folja Planens riktlinjer och aktivt arbeta for de angivna
malsdttningarna. Planen hanvisar till (de engelsksprakiga dokumenten)
Jamstélldhets- och mangfaldspolicyn, Policyn mot krankande sarbe-
handling och diskriminering samt Arbetsmiljopolicyn for mer detaljera-
de bestdammelser pa respektive omrade.

Miljopolicyn redogor for Koncernens syn pa sitt miljdansvar och hur den
vill bidra till att minimera sin och, sa langt det ar mojligt, kunders och
leverantorers paverkan. Policyn tjdnar som ram for detta arbete som
framforallt ar inriktat pa att minska transporter, material- och energifor-
brukning samt anvandning av miljdbelastande produkter pd Koncer-
nens kontor. Miljoaspekter ska beaktas vid alla inkdp av produkter och
tjdnster. Koncernen har en resepolicy som syftar till kostnadseffektiva
transporter och att minimera miljdpaverkan. Koncernen overvager att
infora klimatkompensation fér samtliga flygresor inom en snar framtid.

Hallbarhetsrapport

Uppférandekoden ar ett overgripande policydokument med riktlinjer
for styrelse, ledning, medarbetare, kunder, leverantérer och andra in-
tressenter betraffande manskliga rattigheter, arbetsmiljo och arbetsrétt,
milj6 och anti-korruption, forhallningssatt till kunder, informationshan-
tering och informationsgivning. Koden &r en bilaga i avtal med framtida
anstallda, kunder, leverantorer och andra intressenter.

Av uppférandekoden framgar att Wise Group stravar efter att upp-
ratthalla en hog affarsetik i alla led av sin verksamhet. Till exempel ska
leverantorer som konkurrerar om kontrakt behandlas opartiskt och
rattfardigt och ska alltid kunna kanna tillit till Wise Groups integritet i
urvalsprocesserna. Wise Group tar avstand fran bestickning i alla former.

Ansvarsférdelning och mal
Styrelsen ansvarar for att dra upp de 6vergripande riktlinjerna for Kon-
cernens hallbarhetsarbete. Koncernchefen, ledningsgruppen samt
vd:arna i Koncernens dotterbolag har ansvar for att operationalisera och
forverkliga styrelsens intentioner.

Jamstalldhet, mangfald och arbetsférhallanden

Vd och koncernchef har det 6vergripande ansvaret for genomforande
av Planen. Fér samordning av koncernens arbete svarar koncernens HR-
chef som ocksa har ansvar for utvecklingen och uppfoljningen av jam-
stalldhetsarbetet i ledningsgruppen. Dotterbolagens vd:ar har ansvar for
det praktiska genomftrandet enligt de anvisningar som finns i Planen.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att ta del av information och att
folja Planen. Planen finns pa koncernens intrandt och hemsida.

Koncernchefen ar miljéansvarig och delegerar arbetet till dotterbola-
gen. Wise Group ska drligen, genom miljogruppen, ta fram milj¢atgarder
for att forverkliga policyn/miljoplanen. Dessa atgarder ska vara mojliga
att folja upp. Miljodtgarder arbetas in i varje drsbudget. Uppfoljning och
utvardering sker genom rapportering till koncernens ledningsgrupp.
Wise Group's miljépolicy ska ses ver arligen och revideras vid behov.

Koncernens stabsenhet ekonomi ansvarar for och samordnar de eko-
nomiadministrativa och finansiella arbetsuppgifterna i hela koncernen.
Den leds av Koncernens finanschefen, tillika vice vd. En viktig del av
enhetens arbete dr att utdva intern kontroll i enlighet med bolagets
system som &r utformat for att sékerstélla efterlevnad av lagar och f6-
reskrifter samt effektivitet i verksamheten. Motverkande av korruption
och andra oegentligheter sker dels med stod av koncernévergripande
och forebyggande insatser (som till exempel utarbetande, revidering
och uppdatering av policys, ekonomihandbok, attestinstruktioner och
rutiner), dels 16pande kontroller genom avstamningar och rapportering.
Wise Group gor fordjupade granskningar av dotterbolagen i enlighet
med ett rullande arsschema i syfte att 6ka transparensen och hitta for-
battringsmojligheter gallande saval afférs- som rapporteringsprocesser.

Risk och riskhantering &r en integrerad del av internkontrollen. For en
redogorelse for Koncernens identifiering och hantering av risk, se sid 28.

2) "2018 ars plan for forebyggande antidiskrimineringsarbete for Wise Group AB"tradde i kraft 1 mars 2018.
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Mal och indikatorer fér hallbarhetsarbetet

Mal for jamstalldhet

Wise Group strévar efter fortsatt jamn konsfordelning i koncernens sty-
relse och koncernens ledningsgrupp. For dessa specifika

grupper &r malet 40 / 60 procent eller jgmnare mot bakgrund av att
Wise Group vill arbeta for att bibehélla en marknadsledande jamstalld
fordelning i dessa grupper.

HR-branschen och de utbildningar som leder dit kdnnetecknas av ett
hogt inslag kvinnor. Wise Group strdvar efter en balanserad kénsfordel-
ning bland sina anstallda vilket givet branschsnittet pa koncernniva
innebdr att mellanchefsledet bor bestad av minimum 30 procent man
och 70 procent kvinnor eller jdmnare.

Vid utgangen av 2017 bestod Wise Groups styrelse av 60 procent kvin-
nor och 40 procent man, Wise Groups ledningsgrupp av 50 procent
kvinnor och 50 procent man. Mellanchefsledet i koncernen bestod vid
samma tidpunkt av 33 procent man och 67 procent kvinnor.

Mal féor medarbetarnéjdhet

Wise Group mater regelbundet medarbetarnas installning till koncer-
nen utifran flera parametrar, daribland arbetsmiljé och ledarskap. Mat-
ningarna visar att tillfredsstallelsen med Wise Group som arbetsgivare,
engagemanget hos medarbetarna och fértroendet for ledarskapet ar
storre an respektive genomsnitt fér branschen. Malet &r att alltid dver-
traffa branschgenomsnitten.

ENPS?

2017

2016

2015

2014 !

o

10 20 30 40 50 60 70
BM ----

Tillampning av policyer

Koncernen anvander sig av saval formella som informella verktyg for att
genomfora policyer och planer. Foretagskulturen kdnnetecknas av en
stark tilltro till individens egen férméaga och omdodme och vilar pa bo-
lagets varderingar passion, kvalitet och tillvaxt. Alla medarbetare vantas
bidra till att de sjélva och Koncernen nar sina mal. Ledare pa alla nivaer
har ett sarskilt ansvar och forvéantas anta ett coachande forhallningssatt.

For att stddja ledares och 6vriga medarbetares engagemang i hallbar-
hetsrelaterade fragor genomfors utbildningar, seminarier och andra
typer av kompetensforstarkande arrangemang. Medarbetar- och kund-
nojdhet foljs upp med frekventa undersokningar. Nedan redogors for
viktiga komponenter i det konkreta hallbarhetsarbetet.

ENGAGEMANGSINDEX

BM ----

Matningar genomférda 2017 visar att eNPS , engagemangsindex, och
ledarskapsindex uppgick till 59, 89 samt 84 for Wise Group. Motsvarig-
heterna for jamforbara konsultbolag uppgick till 37, 80 respektive 76.

Jamstalldhet, mangfald och arbetsforhallanden
Kompetensbaserad rekryteringsprocess

Majoriteten av koncernens verksamhet utgors av konsultuthyrning och
rekrytering vilket innebdr att rekryteringsprocessen ar en central afférs-
process. Wise Group vérnar om principen om alla manniskors lika varde
och ska vid rekryteringar uppmarksamma ett brett spektrum av meriter
med syfte att bredda urvalet av kandidater. Bolaget ser mangkulturell
bakgrund som en merit.

3) Employee Net Promoter Score (eNPS) ar en undersokningsmetod som bygger pé fragan: "Hur troligt &r det att du skulle rekommendera det har foretaget som arbetsplats till en van?”
eNPS berdknas genom att minska andelen ambassadarer i foretaget med andelen kritiker. eNPS kan variera fran +100 till -100.
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Annonsering

Wise Group arbetar kontinuerligt och medvetet for att sakerstdlla att
ingen framstalls nedvarderande, diskriminerande, normativt eller stere-
otypt i marknadsféringsmaterial. Fordelningen av antalet

kvinnor man, och hur de framstalls i marknadsféringshanseende ska
beaktas av samtliga som publicerar innehall vare sig det ar for internt
eller externt bruk.

Anstdllning for egen eller kunds rékning

Wise Group anvander en kompetensbaserad metod som matchar s6-
kande mot kompetensprofil. Bade i egna rekryteringar och i rekrytering-
ar for kunds rékning kan Wise Group tilldmpa anonymiserade rekryte-
ringsprocesser, vilket innebdr att kompetensprofilen som presenteras
varken innehéller namn, alder, bilder eller annan information som kan
medverka till en forstarkning av gangse normer. Urval sker pa bred front
och Wise Group samarbetar bland annat med Réttvisefdrmedlingen for
att utdka urvalet med individer fran icke-traditionella bakgrunder.

Wise Group vill ifrdgasatta gangse roller och normer genom medvetna
val utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Fragor att stélla sig infor en ny
rekrytering, vare sig den ar for internt eller externt bruk, och genom hela
processen ar: Hur ser normerna ut? Kan vi vanda pa perspektiven? Finns
det andra val att gora? | det syftet har Wise Group utformat hjalpmedel
som till exempel "Mdngfald - Analysera intern kompetensférsérjning”
men genomfor dven seminarier for externt bruk inom omradet.

Wise Group med dotterbolag varnar om individers personliga integritet
och stravar darfor efter att arbeta med kunder och leverantérer som le-
ver upp till de krav som stélls pa foretag som behandlar personuppgifter.
Likasa &r bolagens medarbetare medvetna om vikten av att i alla delar
uppfylla sina och bolagens skyldigheter enligt gallande dataskyddslag-
stiftning. Koncernens dotterbolag behandlar inom ramen for sina res-
pektive verksamheter en mangd personuppgifter och med anledning
av EU:s dataskyddsforordning (GDPR) har Wise Group inom ramen for
sitt GDPR-arbete gjort en gedigen inventering och éversyn av befintliga
avtal, processer, policys med mera. For att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for Koncernen saval som for vara kunder och medarbetare att for-
std, anpassa sig efter och verka enligt géllande dataskyddslagstiftning,
har Wise Group under mars manad 2018 presenterat sina tolkningar av
GDPR utifran vara tjdnster. Detta har visualiserats pa bland annat Wise
Group's hemsida och ddrmed har vi antagit en branschledande roll i
tolkningsarbetet och underlattat for sdvdl medarbetare som kunder att
pa ett mer hallbart satt arbeta GDPR-enligt.

Alla medarbetare ska ha samma maojlighet till kompetensutveckling och
Wise Group ska som koncern arbeta for att det ska vara lika villkor for
avancemang inom organisationen, utveckling och utbildning.

Atgdrder och aktiviteter

Koncernen foljer I6pande forskning inom HR-omradet och arrangerar
for samtliga anstéllda en tvadagars workshop i koncerngemensam kul-
tur. Deltagarna far gemensamma verktyg som primart underlattar deras
prioriteringsférmaga och att ge och ta emot feedback.

Ett viktigt inslag i foretagskulturen &r betoningen pa sjalvledarskap. Gra-
den av sjélvledarskap och motivation vet vi korrelerar, och med sjélvled-
arskap avses bland annat att varje medarbetare genom sjalvkannedom
och kontinuerlig reflektion tar stort ansvar for den egna utvecklingsvagen.
Darfor rekommenderas medarbetare att tillsammans med sin chef satta
en plan fér ndr och hur ofta man énskar ha en dialog samt agendan.

4) Diskrimineringsgrunderna i Diskrimineringslagen (2008:567).

For personalledande chefer tillhandahélls dven utbildning en dag per ar
med ldmpligt tema.

Wise Group tillhandahdller vidare ett arligt talangprogram "GreenHou-
se” ddr totalt cirka 10 medarbetare fran dotterbolagen erbjuds ett for
gruppen skraddarsytt uppldgg som utmanar och utvecklar dem sjdlva
och ddrigenom &ven Koncernen. Programmet dr balanserat att méta
saval behov som rimlig tidsatgang. Deltagarna identifieras utifran Wise
Group's varderingar och besitter vad Koncernen finner &r sarskilt viktiga
ledaregenskaper. Med programmet avser Koncernen forbéattra succes-
sionsordningen till ledarpositioner, vilket i sig bidrar till hallbarhet for
medarbetare, Koncernen och dess bolag.

Jamstalldhet och mangfald ska vara en naturlig del av verksamheten
inom Wise Group. Arbetet organiseras for verksamhetens basta, vilket
kraver att alla medarbetare far bidra med sin kraft och kunskap, oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religi-
on eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Idggning
eller dlder. Organisationen ska utga fran att alla tar ansvar bade for sin
egen arbetsuppgift och for helheten. Den fysiska och psykosociala mil-
jon ska vara lampad for alla medarbetare.

Atgdrder och aktiviteter

Alla anstallda ska pa ett tidigt stadium, via introduktionen, kanna till Pla-
nen och arbeta i linje med denna. Under introduktionen till koncernen
for nyanstallda ska bdde kvinnliga och manliga medarbetare represen-
tera bolagen.

Wise Group ska ha en positiv attityd gentemot kvinnor och mén som vill
ta ut foraldraledighet. Foraldraskap samt foraldraledighet ska inte vara
ett hinder i karridr och utvecklingsméjligheter utan ses som en vardefull
erfarenhet. Det ska vara mojligt och accepterat for saval kvinnor som
man att forena foraldraskap och arbete inom koncernen. Foraldraledig-
het och vard av barn far inte tas upp vid l6ne- och utvecklingssamtal
som en missgynnande faktor. Wise Group ska fortsatta uppmuntra med-
arbetare, oavsett kon, att ta ut foraldraledighet.

Atgéirder och aktiviteter

Vid atergdng till arbetet ska den foréldralediga fa en introduktion och
vid behov och anpassning av arbetet av chef. Om foréldraledigheten
varat langre dn nio manaders ska den fordldralediga erbjudas att delta i
koncernens introduktionsdagar for nyanstallda.

Moten ska i storsta mojliga man laggas pa tider som passar medarbeta-
ren som ar foréldraledig.

Wise Group koncernen tilldmpar individuell, kompetensbaserad och
konsneutral ldnesattning. Arlig I6nekartlaggning sker inom varje svenskt
dotterbolag inklusive moderbolaget for att sakerstalla likvardig varde-
ring av tjanster inom foretaget. Det ska inte forekomma nagra osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och mén.

Atgdrder och aktiviteter

Ansvarig chef ska I6pande se 6ver hur nya befattningar eller befattning-
ar som andrats i innehall varderas och i samband med I6nerevision ana-
lysera och atgarda om det finns icke-konsneutrala I6neskillnader for lika
eller likvardiga befattningar.
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Hallbarhetsrapport

Wise Group som koncern accepterar inte forekomst av sexuella trakasse-
rier eller krankande sarbehandling i ndgon form utan forvantar sig att de
anstallda medverkar till att forebygga och motverka att detta uppstar.

Atgdirder och aktiviteter

Nya medarbetare ska fa information om policyn och alla medarbetare ar
skyldiga att ta sitt ansvar och motverka sexuella trakasserier. | handelse
av krdnkningar och sexuella trakasserier ska medarbetare handla tydligt
och konsekvent i enlighet med policyn.

Koncernen foredrar elektronisk kommunikation framfor pappersbun-
den och uppmuntrar ocksa sina kunder att i stdrsta majliga utstrackning
anvanda digitala kanaler for kommunikation av dokument och liknande.
Aterhallsamhet ska kanneteckna forbrukning av papper och andra ma-
terial. Leverantdrer ska leva upp till de miljoméal som Koncernen stéller
pa sig sjalv.

Koncernen har en resepolicy som reglerar anvandningen av transport-
medel. | forsta hand ska videokonferenser anvandas for méten med kun-
der. Dér fysiska moten dr nédvandiga ska medarbetare valja kostnadsef-
fektiva och miljovanliga alternativ. Flyg ska anvéndas bara for langvéga
resor dér alternativen medfor stora oldgenheter. Koncernen inférde un-
der 2017 en rutin for central bokning av resor och hotell som underlattar
efterlevnad av resepolicyn.

Wise Group arbetar med férebyggande atgdrder pa flera plan. Rutiner
och kontroller sdkerstaller att avtal tréffas av behdriga och att betalning-
ar av fakturor, l6ner och provisioner sker i enlighet med foreskrifter och
bestammelser.

Visselbldsartjansten ar ett sétt att sl larm om upptdckta eller misstankta
avvikelser fran Wise Groups policyer och etiska riktlinjer. Tjansten mins-
kar risken for missforhdllanden och 6kar sannolikheten for att fram-
gangsrikt hantera eventuella dvertradelser. Koncernen garanterar att
den som anvander tjdnsten i god tro inte drabbas av repressalier.

Visselblasartjansten kan anvandas vid misstanke om brott mot koncer-
nens etiska riktlinjer, till exempel d& det upptacks brister eller risk be-
traffande:

e sdkerhet pa arbetsplatsen

* ekonomiska oegentligheter och korruption

e allvarliga trakasserier och diskriminering

° miljobrott

Medarbetarna har en nyckelroll for att fdnga upp eventuella avvikelser
fran koncernens etiska riktlinjer.

Utmarkelser och samhallsengagemang

Wise Group utndmndes hosten 2017 till ett av Sveriges ledande foretag
nar det galler kdnsfordelning i borsbolagens ledningsgrupper.

Att skapa férsprdng genom mdnniskor prdglar hela vdr verksamhet och
dven vdrt samhdllsansvar.
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Wise Group bidrar till 6kat kunnande i samhallet om arbetslivsfragor och
HR genom att offentliggdra och sprida sina insikter i form av utredningar
("White Papers”) och bloggar i olika kanaler. Vi bjuder dven I6pande in till
kunskapsbildande seminarier inom HR-omradet.

Wise Group bidrar genom sina dotterbolag med kunskapsdelning in-
ternt och externt via kostnadsfria podcasts dar arbetslivsrelaterade am-
nen berors, ofta tillsammans med externa experter. Veckans Affarer har
uppmarksammat "Pa Jobbet"-podden och har ar 2018 inkluderat den i
sin portfolj, en bra mojlighet for Wise Group att na ut med var kunskap
till annu fler lyssnare.

Mentor Sverige, som vi stédjer, verkar ideellt for att ungdomar ska fa
utvecklas hallbart, hdlsosamt och drogfritt; att ge dem en 6kad fram-
tidstro. Anstallda pa Wise har mojlighet att under ett drs tid vara mentor,
men ocksd att delta i "Jobbmentor” dar de under en halvdag belyser
HR-yrket for gymnasieklasser ute i skolor. Det ar ett satt att starka unga
manniskors intrade i arbetslivet, ge dem erfarenhetsutbyte och dven
fora ut HR- och jamstalldhetsfragor till ungdomar i samhallet. Vi &r vi-
dare stolt partner i Mentor’s drliga traineeprogram dar vi tillhandahaller
ungdomarna en workshop i intervjuteknik och CV-workshop pa vara
Sverigekontor. Workshopen avrundas med att ungdomarna mottar sina
diplom av Mentor.

Varje ar, nar det lackar mot jul, samlar vara Sverigekontor in klader till
behovande och skénker bland annat till Stadsmissionen.

Vibade deltar i och stottar forskning om arbetsplatser genom vart sam-
arbete med Centrum for global HRM (CGHRM), det forsta centrumet for
Human Resources Management i sitt slag i Sverige och i Norden. Visio-
nen dr att skapa en nationell och pa sikt ocksa internationell motesplats
for HRM-fragor for akademi, naringsliv och offentlig sektor. Centrum for
global HRM:s syfte ar att starka svensk HRM-forskning genom att vara
en motesplats och kunskapsbank samt att genom bred forskarsamver-
kan initiera, utveckla och driva relevant HRM-forskning och utveckling
i dialog med naringsliv och offentlig sektor. Wise Group verkar for att
tillsammans med CGHRM frédmja den svenska konkurrenskraften genom
att utveckla kunskap som starker organisationers och individers kompe-
tens samt ett hallbart och balanserat arbetsliv.

Priset Powered by People delas ut av dotterbolaget Brilliant och prisar
Sveriges mest framgangsrika foretag nar det kommer till bra medarbe-
tarupplevelser. Utmarkelsen baseras pa statistik fran medarbetarunder-
sokningar och darmed faktiska uppfattningar om arbetsgivarna. Cirka
200 foretag tavlade 2017 om att fa det prestigefyllda priset. Kriterierna
som ldg till grund fér utmarkelsen var bast resultat i fraga om effektiva
arbetsgrupper, engagerade medarbetare, bra ledare och ett starkt ar-
betsgivarvarumarke.

Wise Group bade inspireras och inspirerar garna. Ett exempel pa detta
ar att Wise Group arligen delar ut Human Growth Award i Sverige, ett
pris som lyfter fram inspirerande idéer och HR-teamen bakom dem. Kri-
terierna dr att teamen skapar attraktiva och hallbara kulturer, innoverar
och frigor kraft hos medarbetarna samt driver affaren framat och skapar
goda métbara resultat.



Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Wise Group AB, org.nr 556686-3576

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2017-
01-01-2017-12-31 pa sidorna 20-24 och for att den &r upprattad i enlig-
het med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 april 2018
Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Wise Group AB (publ), org.nr 556686-3576, far hdrmed avge
drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2017 till och med 31 december 2017.

Areti korthet

* Nettoomsattningen uppgick till 816,5 Mkr (706,4)

© EBITDA uppgick till 50,5 Mkr (51,7).

® EBITDA marginal 6,2 % (7,3%)

e Rorelseresultat fore skatt uppgick till 38,6 Mkr (43,3)

© Rorelsemarginal 4,7 % (6,1%)

» Resultatet efter skatt 25,9 Mkr (31,2)

e Vinst per aktie fore utspadning 3,50 (4,23) Kr

e \inst per aktie efter utspadning 3,41 (4,16) Kr

 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27,4 Mkr (41,0)

e Styrelsen foreslar en utdelning om maximalt 22,2 Mkr (22,2) motsva-
rande 3,00 Kr (3,00) per aktie.

Verksamhetsbeskrivning

Wise Group dr ett moderbolag som &ger, startar och utvecklar specia-
listbolag inom rekrytering, konsultuthyrning och HR/Personalomradet.
Verksamheten i koncernen ar uppdelad i tre segment och sju verksam-
heter med tolv varumarken, alla med tjanster inom Human Resources/
personalomradet. Vi erbjuder en heltdckande portfolj av tjanster for
saval operativ som strategisk HR. Genom att forsta vara kunders affarer
och se hela HR-processen som ett verktyg for att na uppsatta affarsmal
gor vi vara kunder mer Idnsamma. Wise Group har kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmo, Helsingfors och Képenhamn. Aktien handlas pa Nas-
dag Stockholm, Small Cap.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet &r uppdelad i de tre rorelsesegmenten Rekryte-
ring & Konsultuthyrning, HR Konsulting & Ledarutveckling och Digitala
HR-Tjanster. Segmentsredovisningen anvands i forsta hand av styrelse och
koncernledning for att folja rorelsesegmentens rorelseresultat och omsatt-
ning. Da det finns flera verksamheter i koncernen med likartade karakta-
ristika visar rérelsesegmenteringen tydligare hur de olika verksamheterna
utvecklas. Indelning i rérelsesegment har skett utifran verksamheternas
grad av gemensamma risker och méjligheter, tillvaxt pad marknaden, pa-
verkan av konjunkturférandringar och andra forandringar som paverkar
I6bnsamheten. For- varvade bolag ingdr i segmentsrapporteringen fran
och med den dagen da verksamheten &r konsoliderad i koncernen.

Rekrytering arbetar med rekrytering av kvalificerade tjansteman pa olika
nivéer. Detta gors bade genom annonserad urvalsrekrytering och search/
headhunting. De flesta rekryteringar som Bola- get genomfor ar av spe-
cialister och chefer inom forsaljning, marknad, IT, ekonomi, HR och teknik.

Konsultuthyrning arbetar med uthyrning av konsulter inom olika om-
raden och pa olika nivder. Merparten av de konsulter som Bolaget hyr
ut ar specialister och chefer inom férséljning, marknad, IT, ekonomi, HR
och teknik.

Rorelsesegmentet HR Konsulting och Ledarutveckling arbetar med HR-in-
terim, HR-projekt och specialistkompetens. Vidare erbjuder man omstall-
ning, coachning och utveckling av chefer, specialister och grupper.
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Rorelsesegmentet Digitala HR-Tjanster arbetar med en bred portfolj av
tjdnster inom HR. Segmentet levererar bland annat medarbetar- och
kundundersokningar och férandringsledning kopplat till resultaten i
undersokningarna. Vidare erbjuder man HR-system samt webbaserade
tjdnster, utbildningar och seminarier inom HR, arbetsratt och I6n.

Verksamheter

Edge HR erbjuder webbaserade tjanster inom HR. Edge HR gor detta ge-
nom att forse sina kunder med digitala och molnbaserade HR-portaler
och samtidigt tillhandahalla seminarier, utbildningar, konsultstdd och
radgivning for HR och personal-/HR-chefer. Alla bolagets tjdnster syftar
till att skapa mervérde for kunden i form av att utveckla kunden och
erbjuda kunden en effektivare och enklare vardag. De digitala tjansterna
samt HR-systemen ger konkret stod i fragor inom HR exempelvis inom
arbetsratt, rekrytering, kompetensutveckling och lénekartlaggning.

Wise Consulting erbjuder tjanster inom omraden som HR Konsulting,
Outplacement, ledarutveckling och férandringsarbete. Inom HR Kon-
sulting erbjuds HR-interim, HR-projekt och specialistkompetens. Vid
omstélining och avveckling erbjuds Outplacement, karridrrddgivning,
forandringsstod och arbetsréttslig rddgivning. Varumarket Capacitet er-
bjuder ledarskaps- och teamutveckling genom 6ppna och anpassade
program samt chefscoachning.

Brilliant Future erbjuder smarta medarbetar- och kundundersékningar,
affarsdrivna sambandsanalyser och effektiva konsulttjanster for organi-
sations- och ledarutveckling. Med hjélp av datadrivna insikter hjélper
Brilliant Future bolag att driva framgdangsrikt férandringsarbete, pa stra-
tegisk saval som operativ niva.

Wise Professionals ar en konsultuthyrnings- och rekryteringsbyra som
arbetar med annonsrekrytering och konsultuthyrningsverksamhet till
mer kvalificerade tjanster inom HR, 16n, ekonomi (varumarket EQo-
nomy), administration (varumarket thePace) och marknad och kommu-
nikation (varumarket KIMM).

Wise IT &r en konsultuthyrnings- och rekryteringsverksamhet som arbe-
tar med annonsrekrytering och konsultuthyrningsverksamhet inom IT.

SalesOnly dr specialister pa att rekrytera saljare och sdljledning.

K2 Search arbetar med rekrytering av kvalificerade medarbetare pa hoég
niva inriktat pa rekrytering av personal som vd, ledningspersoner, saljare
och olika typer av specialister. K2 Search arbetar med bade rekrytering
och Interim Management av personer till ledningsgrupper och styrelser
samt med Executive Assessment.

Marknaden

"Human Resources” (HR) omfattar en rad olika omraden som alla syftar
till att starka féretag och organisationers konkurrenskraft. HR-tjanster
kan antingen hanteras internt eller kdpas in av tredjepartsleverantorer.
Det som tidigare hanterades internt, inte sdllan av linjechefer, har i allt
storre utstrackning kommit att skotas av HR-chefer eller specialistfore-
tag inom HR. Den nordiska marknaden &r relativt val utvecklad pa sa
satt att foretag och organisationer &r erfarna inkopare av tjansterna. Det



finns flera anledningar till att HR-tjdnster laggs ut pa extern part, sa kall-
lad outsourcing. De viktigaste &r att foretag vill fokusera pé sin karnverk-
samhet eller for att forbattra kvaliteten i tjdnsterna, minska kostnaderna
samt minimera riskerna.

Marknaden for dessa tjanster utgors i princip av alla foretag och organi-
sationer som har fler an tio anstallda. Sannolikheten att ta hjélp av extern
expertis for att utveckla sitt HR-arbete dkar nar foretag genomfor effekti-
viseringsatgdrder. Marknaden utgors av ett antal olika tjdnstekategorier.
De absolut storsta ar bemanning och rekrytering och det ar framst inom
dessa omraden som det finns officiell statistik éver marknadsstorlek.
Manga bolag arbetar dock med fler tjanstekategorier an dessa och vissa
ar specialiserade som helhetsleveranttrer inom Human Resources.

Utvecklingen for koncernen har under aret varit god vilket ar en fort-
sattning pa den forstarkning av saval marknaden som dotterbolagens
beldggning 2016.

Omséttningen for aret uppgick till 816,5 miljoner kronor (706,4) en k-
ning med 16 procent. For jamforbara enheter var omsattningstillvaxten
13 procent. | jamforbara enheter har omséttning om 21,0 Mkr elimine-
rats hanforlig till Bright Relation AB som forvarvades och konsoliderades
i juni 2017. Bright Relation AB ingdr i segmentet Digitala HR-Tjanster.
Rekrytering & Konsultuthyrning som féregaende ar 6kade sin omsatt-
ning vasentligt 6kade fortsatt dven under 2017. Segmentet bidrog med
56 procent till koncernens totala tillvaxt vilket innebar en tillvaxt om 14
procent, rérelsemarginal for aret blev 6 procent. En stor del av omsétt-
ningsodkningen harror sig dven till den dkade omsattningen i segmentet
Digitala HR-Tjanster som bidrog med 31 procent till koncernens totala
omsattningsokning vilket innebdr en tillvaxt om 33 procent for segmen-
tet mot féregdende ar, rorelsemarginalen for ret blev 9 procent. Aven
segmentet HR Konsulting & Ledarutveckling visade tillvéxt under 2017
vilket gav ett bidrag om 13 procent till koncernens totala omsattning-
sokning och innebar en 9 procentig tillvaxt for segmentet dock férsam-
rades rorelsemarginalen till 2 procent att jamfora med foregaende ars
7 procent.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 38,6 miljoner kronor (43,3). Resultat
efter skatt for aret uppgick till 25,9 miljoner kronor (31,2). Koncernens
avkastning pa eget kapital var 21,2 procent (27,3) respektive totalt kapi-
tal 8,5 procent (11,7).

Rorelsesegmentet Rekrytering & Konsultuthyrning
Rekrytering & Konsultuthyrning ¢kade omsattningen till 513,3 Mkr
(451,5), en 6kning med 14 procent vilket visar att verksamheten fort-
satter att ta marknadsandelar. Rekrytering & Konsultuthyrning visade
ett rorelseresultat om 31,3 mkr for perioden att jamféra med ett rorel-
seresultat om 34,1 Mkr for foregaende ar. Rorelsemarginalen for aret
blev 6 procent att jdmféra med foregdende drs 8 procent. Den danska
verksamhetens rorelseresultat for 2017 blev -7,7 Mkr (-3,7) vilket &r den
framsta orsaken till den forsamrade rorelsemarginalen. Rorelseresultatet
inkluderar avvecklingskostnader avseende den danska verksamheten
om 0,8 Mkr. Segmentets andel av koncernens nettoomsattning utgjor-
des under dret av 63 procent (64).

Rorelsesegmentet HR Konsulting & Ledarutveckling

HR Konsulting & Ledarutveckling ¢kade omsattningen till 163,0 Mkr
(149,1), en 6kning med 9 procent jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Omséattningen okade framst inom HR-Konsulting som
arbetar med specialistkompetens inom bade operativt och strategiskt
HR stod. Segmentet visade ett rorelseresultat om 3,4 Mkr fér perioden
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att jamfora med 11,0 Mkr for foregaende ar. Den danska verksamhetens
rorelseresultat for 2017 blev -6,0 Mkr (-1,3) vilket ar den framsta orsa-
ken till den férsamrade rorelsemarginalen. Rorelseresultatet inkluderar
avvecklingskostnader avseende den danska verksamheten om 2,9 Mkr.
Segmentets andel av koncernens nettoomséattning utgjordes under dret
av 20 procent (21).

Rorelsesegmentet Digitala HR-Tjanster

Digitala HR-Tjanster 6kade omsdttningen till 140,3 Mkr (105,8), en 6k-
ning med 33 procent jamfort med foregdende ar. Den stora omsatt-
ningstillvaxten beror till stor del pa férvarvet av Bright Relation AB som
bidrog med 21,0 Mkr i omséttning under aret. Den organiska omsétt-
ningstillvaxten stod for 39 % av drets 6kning. Segmentet visade ett rorel-
seresultat om 12,1 Mkr for perioden att jamfora med 8,2 Mkr for forega-
ende ar. Bright Relation bidrog med 1,2 Mkr till rorelseresultatet. Digitala
HR-Tjansternas andel av koncernens nettoomsattning utgjordes under
aret av 17 procent (15).

Finansiell stéllning

De likvida medlen i koncernen uppgick till 22,6 miljoner kronor (43,1).
I koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och en be-
viljad checkkredit pa 40 MSEK (40), vilken per den 31 december 2017
var outnyttjad (0 Mkr). Moderbolaget ar innehavare av koncernens ca-
shpoolkonto. Det totala saldot pa cashpoolkontot redovisas som likvi-
da medel i moderbolaget. Dotterbolagens andel av cashpoolkonton
redovisas som fordran/skuld mot koncernbolag. Koncernen hade den
31 december 2017 utestdende forvarvslan om 25,5 Mkr (10,5 Mkr) vil-
ket upptogs i samband med inkramsforvarvet av Comaea i september
2015 och vid foérvdrvet av Bright Relation AB i juni 2017. Koncernens
kassaflode for aret uppgick till — 20,6 miljoner kronor (16,6). Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten uppgick till 27,4 miljoner kronor (41,0).
Koncernens kundfordringar uppgick till 141,7 miljoner kronor (108,7).
Soliditeten uppgick till 37,2 procent (43,7) och det egna kapitalet till
123,9 miljoner kronor (120,3), motsvarandes ett eget kapital pa 16,8 kro-
nor per aktie (16,3). Koncernen hade vid 2017 ars utgang ackumulerade
skattemadssiga underskott uppgdende till 1,3 miljoner kronor (7,1). Det
skattemdssiga vardet av kvarvarande underskottsavdrag uppgar med
gallande skattesats till 0,3 miljoner kronor (1,6). Bolaget har &ven skatte-
massiga underskott avseende den danska och finska verksamheten som
inte har beaktats i koncernredovisningen dessa underskott uppgar till
28,1 miljoner kronor (11,1) med ett skattemassigt varde om 6,1 miljoner
kronor (2,4) med gallande skattesats.

Investeringar och férvarv

Wise Group forvarvade samtliga aktier i Bright Relation AB. Férvarvet var
en kontanttransaktion och kdpeskillingen uppgick till 38,8 Mkr. Finan-
sieringen skedde genom egna likvida medel samt ett forvarvslan om
20 Mkr. Forvarvet inkluderade en nettokassa om 6 Mkr. Bright Relation
konsoliderades i Wise Groups rakenskaper fran och med juni 2017.

Investeringar och forvarv av materiella anldggningstillgdngar 1 januari
till 31 december 2017 uppgick till 58 Mkr att jamféra med 2,9 Mkr fér
motsvarande period féregdende ar. Avskrivningarna pa materiella an-
laggningstillgdngar uppgick till 3,7 Mkr, jdmfort med 2,7 Mkr féregaende
ar. Avskrivningarna av immateriella anldggningstillgdngar uppgick till
8,3 Mkr (5,7) varav 7,1 Mkr (4,6) avsag avskrivningar hanforliga till forvarv.

Utvecklingsutgifter

Under perioden januari-december 2017 har utvecklingsutgifter upp-
gatt till 2,7 Mkr (0,2) varav 0,1 Mkr (0,2) har aktiverats avseende produk-
tutveckling i rorelsesegmentet Digitala HR-Tjanster.
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Viktiga handelser under 2017

Arsstamma for verksamhetsaret 2016 holls tisdagen den 9 maj 2017. Till
styrelseledamoter omvaldes Peter Birath, Emma Claesson och Stefan
Rossi. Carl Silverstolpe, Charlotte Sundaker och Annika Viklund valdes
som nya ordinarie styrelseledaméter. Peter Birath valdes till styrelseord-
forande vid konstituerande styrelsemote. Peter Birath har varit styrelse-
ledamot i koncernen sedan 2007. Arsstamman beslutade att till &garna
utdela 3,00 kr per aktie vilket summerar till 22 172 580 kr. Arsstamman
beslutade att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
emitterar hogst 121 500 teckningsoptioner med atféljande ratt till teck-
ning av hégst 121 500 nya aktier till namngivna ledande befattningsha-
vare inom Bolaget. Arsstamman beslutade vidare att bemyndiga styrel-
sen, att vid ett eller flera tillféllen, intill tiden framtill nasta arsstdamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av hogst 700 000 aktier.

Nathalie Berthelius utndmndes till HR chef for Wise Group AB och intrad-
de i Wise Groups ledningsgrupp vid tilltradandet den 1 februari.

Wise Group forvarvade Bright Relation AB i juni 2017. Bright Relation
utvecklar och marknadsfor [6sningar for kund- och medarbetarunder-
sokningar. Bolaget hade vid forvarvstidpunkten en arlig omsattning om
cirka 40 Mkr med drygt 20 anstéllda i Stockholm. Bright Relation konso-
liderades i Wise Groups rakenskaper frdn och med juni 2017.

Roland Gustavsson, vd och koncernchef for Wise Group, meddelade i
augusti att han pad egen begdran valde att lamna sin anstalining. Roland
Gustavsson kvarstod som vd och koncernchef fram till februari 2018 och
ldmnade i och med det ledningsgruppen i Wise Group.

Ulrika Linnersjo lamnade i oktober sin roll som vd i dotterbolaget Edge
HR AB samt Wise Groups ledningsgrupp. Niclas Smedberg, vice vd Edge
HR AB, utsdgs som tf vd och medlem i Wise Groups ledningsgrupp.

Lina Cavalli, vd for dotterbolaget Wise Consulting AB, meddelade i okto-
ber att hon pd egen begdran valde att ldmna sin anstalining. Lina Cavalli
kvarstod som vd fram till januari 2018 och ldmnade i och med det led-
ningsgruppen for Wise Group.

Styrelsen for Wise Group fattade i november beslut om att avveckla sto-
ra delar av den danska verksamheten mot bakgrund av svag resultatut-
veckling under de senaste aren. | samband med beslutet om avveckling
beslutade styrelsen om en nedskrivning av Wise Group AB:s fordringar
om 20,0 Mkr pa de danska dotterbolagen, nedskrivningen hade ingen
paverkan pa koncernens resultat.

Valberedningens sammanséattning offentliggjordes den 13 november.
Till ledaméter i valberedningen utsags Peter Birath, Erik Mitteregger och
Erik Dyrman Juhler.

Wise Groups styrelseordférande Peter Birath begarde i december eget
uttrade ur styrelsen pa grund av personliga skal.

Styrelsen utsag i december Ingrid H66g, vd fér dotterbolaget Wise Pro-
fessionals AB, till ny vd och koncernchef. Styrelsen utsdg i samband med
det Charlotte Berglund, CFO Wise Group, till vice vd i Wise Group. Sty-
relsen utsdg dven Lisen Agnevik, vice vd Wise Consulting AB, till ny vd i
Wise Consulting AB

Héndelser efter rakenskapsarets slut

Vid extra bolagsstdmma i januari valdes Erik Mitteregger till ny ordinarie
styrelseledamot samt till styrelsens ordférande.
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Lisen Agnevik tilltradde som vd for Wise Consulting AB den 16 januari da
hon ocksa intradde i Wise Groups ledningsgrupp.

Ingrid Hodg tilltrédde som vd och koncernchef for Wise Group den 16
februari.

Niclas Smedberg, tf vd Edge HR AB, utsags som ny vd for Edge HR AB
den 16 mars.

Wise Group lanserades Brilliant Future AB, en sammanslagning av dot-
terbolagen Netsurvey Sweden AB och Bright Relation AB.

Johan Segergren, vd for dotterbolaget K2 Search AB, meddelade i mars
att han pa egen begéran valde att Idmna sin anstallning.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om maximalt 22,2 Mkr
(22,2 Mkr) motsvarande 3,00 kr (3,0 kr) per aktie. Avstdmningsdag for
utdelning foreslas till den 18 maj 2018.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen under aret uppgick till 719 (658)
personer. Antalet anstallda vid arets slut var 749 personer (679). Wise
Group har under dret anlitat externa underkonsulter i interima uppdrag
i rorelsesegmenten Rekrytering & Konsultuthyrning och HR Konsulting
& Ledarutveckling motsvarande 73 (75) heltidstjanster.

Koncernledning

Ledningsgruppen bestod per den 31 december av tio personer: Vd
och koncernchef Roland Gustavsson, ekonomi- och finanschef/vice vd
Charlotte Berglund, HR chef Nathalie Berthelius, Ingrid Ho6g vd Wise
Professionals, Johan Segergren — vd K2 Search, Lina Cavalli - vd Wise
Consulting, Mathias Linarfve — vd Wise [T, Niclas Smedberg tf vd Edge HR
AB, Stefan Wikstréom — vd Netsurvey Sweden, Ulrika Ekeroth — vd Sales-
Only. Efter drsskiftet tilltradde Ingrid H66g som vd och koncernchef fér
Wise Group och Lisen Agnevik tilltrddde som vd for Wise Consulting AB
och intrddde i Wise Groups ledningsgrupp, i samband med det ldmnade
Roland Gustavsson och Lina Cavalli ledningsgruppen.

Miljo

Koncernens grundldggande vérderingar &r att arbeta aktivt for att vara
en miljomedveten koncern. Wise bedriver inte ndgon verksamhet som
ar anmalnings- eller tillstandspliktig enligt Miljobalken. Det innebar att
bolaget uppfyller de krav som kravs. Miljoanpassning sker utifran vad
som ar tekniskt majligt, ekonomiskt rimligt och miljdmassigt motiverat,
med beaktande av koncernens storlek och resurser.

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs koncernledning, samt administration och finans-
forvaltning for hela koncernen. Omsattningen under 2017 uppgick till
43,8 (37,8) Mkr och resultatet efter finansiella poster till 23,7 (34,8) Mkr.

Risker och kansligheter

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet pdverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i storre eller mindre omfattning.
Wise Group gor en kontinuerlig bedémning av vilka risker bolaget &r
utsatt for och minimerar dem dels via forebyggande dtgarder, dels via
handlingsplaner for hur eventuella riskabla situationer ska hanteras. De
risker Wise Group koncernen dr utsatt for kan delas in i tre olika katego-
rier: rorelserisker, legala risker och finansiella risker.



Rorelserisker

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet pdverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i storre eller mindre omfattning.
Forséljningen paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, men i
och med att de fem stdrsta kunderna tillsammans endast svarar for cirka
sju procent av foretagets omsattning paverkas bolaget endast i mindre
omfattning av utvecklingen i enskilda branscher.

Wise Group har 6ver 6 000 kunder av vilka de flesta svarar for en relativt
liten del av bolagets omsattning. Manga av vara kunder ar dterkomman-
de, dock krdvs en standig kundbearbetning. For att sdkra en standig
atervaxt pa kundsidan arbetar Wise Group aktivt med kundvard samt
aven med kundbearbetning for att 6ka antalet kundbesok.

Abonnemangstjansterna distribueras via Internet. Affirsmodellen inne-
bar att varje nytt abonnemang, som foljer pa det forst salda, har margi-
nella kostnader for utveckling, marknadsféring, produktion, distribution
samt service medan forséljningskostnaderna ar relativt konstanta. Miss-
lyckad produktutveckling utgér darmed en stor rorelserisk. Konsulttjans-
terna: rekrytering, search, konsultuthyrning, undersékningar, coachning
och outplacement tillhandahalls via bolagets anstallda konsulter. Kon-
sulterna vidareutbildas kontinuerligt for att bolaget ska kunna behalla
sin kvalitet och professionalism. Forséljningen sker via direktbearbet-
ning av kunderna. Forsaljningsutvecklingen ar beroende av Wise Groups
saljkar/konsulter. Avhopp eller hog sjukfranvaro hos en eller fler saljare/
konsulter innebar minskad forsaljning. For att minimera beroendet av
enskilda medarbetare har Wise Group ett kundvardssystem, tydliga be-
fattningsbeskrivningar och projektmodeller.

Wise Groups marknad for webbaserade HR-tjanster karaktariseras av
manga mindre aktorer som erbjuder anpassade HR-tjanster och ett fatal
storre aktorer som erbjuder helt standardiserade tjanster. Nar det galler
mer avancerade HR-konsulttjdnster finns det manga konkurrenter till
Wise Group, men Wise Group har en unik position genom att som enda
aktor erbjuda bade standardiserade och kundanpassade tjanster. Kon-
kurrenter eller nya aktorer kan utveckla konkurrerande I6sningar eller
kopiera Wise Groups l6sningar. Féretagets bedémning &r dock att bo-
laget har ett marknadsforsprang genom en fungerande [T-plattform, en
attraktiv kundbas och ett etablerat varumadrke. En annan typ av konkur-
rens kommer fran kundernas interna ldsningar. Wise Group maste darfor
alltid erbjuda tjanster av hogre kvalitet och tjanster som ar ett attraktivt
alternativ till kundernas interna hantering.

| Sverige byter mer &n var tionde sysselsatt bade arbetsplats och arbets-
givare varje ar (kalla SCB). Trots att Wise Group borjar bli en stor spelare i
rekrytering/konsultuthyrningsbranschen ar bolagets andel av alla dessa
forsvinnade liten, efterfrdgan pa kompetent personal och nyckelperso-
ner kommer att finnas kvar, dven i en avmattad konjunktur. Bedémning-
en dr att marknaden kommer att vara god under kommande ar med
en pa lang sikt fortsatt bra marknad for rekrytering-konsultuthyrnings-
foretag. De stora kommande pensionsavgangarna de narmaste aren i
kombination med en okad rorlighet i arbetsmarknaden ger bra forut-
sattningar for fortsatt tillvaxt for bolaget.

Ledarutveckling, coachning och outplacement erbjuds till befintliga
medarbetare i olika féretag och organisationer i samband med chefs-
och medarbetarutveckling, nedskarningar, och organisationsférand-
ringar. Bolaget har bra och tydlig position mot chefer och specialister.
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Efterfragan pa den hér typen av tjanster fungerar i alla typer av kon-
junkturer.

Medarbetar- och kundundersékningar bygger pa studier om effektivitet
och lénsamhet i organisationer med tydligt fokus pa forbattringsarbe-
te. Med dessa far foretag och organisationer en effektiv process, smarta
rapporter som dr latta att forstd, bra forutsattningar och stéd i deras for-
battringsarbete. Efterfragan pa den hér typen av tjanster kan fungera i
alla typer av konjunkturer da vérdet av néjda medarbetare har visat sig
vara av betydande vikt for ett foretags framgang.

Webbtjansterna administreras via en internetplattform byggd i den
etablerade programvaran EpiServer. Dataforetaget Bahnhof svarar for
servrarnas fysiska sakerhet samt brandvagg mot omvarlden. Bahnhof
garanterar 99 procents upptid for tjdnsterna som ar knutna till systemp-
lattformen. Risken for avbrott ar ldg och Bahnhof har dven under 2017
levt upp till sitt dtagande. Wise Group ansvarar sjalva for drift och admi-
nistration av systemplattformen.

Wise Group utvecklar sitt webbtjansteutbud med interna specialister i
samarbete med externa experter frdn manga kompetensomrdden for
att sakra innehdllets relevans och validitet. Wise Group eliminerar dar-
med risken med att vara i huvudsak beroende av anstéllda specialister.
En av Wise Groups framgangsfaktorer ar medarbetarnas kompetens och
professionella utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att enga-
gera och attrahera befintlig och framtida personal.

Wise Groups foretagsforsakring omfattar egendoms-, ansvars- och av-
brottsforsakring. Forsakringen tacker inkomstbortfall vid verksamhetsav-
brott upp till 12 manader samt eventuella skadestandskrav fran kunder.

Legala risker

Nya lagar eller regler eller férandringar avseende tillampningen av be-
fintliga lagar eller regler som &r tillampliga pad Wise Groups verksamhet
eller kundernas verksamhet kan paverka Wise Groups verksamhet, och
finansiella stallning. Wise Groups bemanningsverksamhet &dr beroende
av det arbetsrattsliga regelverket och att tillampliga kollektivavtal dar
Wise Group bedriver verksamhet mojliggor att personer anstélls pa de
villkor som galler. Framtida férandringar i dessa lagar och regelverk kan
komma att paverka Wise Group savél positivt som negativt.

Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell riskhan-
tering ligger pa vd/koncernchef och verkstalls av ekonomichefen. Ris-
kerna utvdrderas arligen i samband med budgetarbetet. Wise Group ska
halla en lag riskprofil avseende placeringar, lan och rantebindningstider.

Kreditrisken utgdrs av den kredit som ges till kunder. Koncernens fem
stérsta kunderna svarar tillsammans endast for cirka sju procent av
foretagets omsattning. Koncernens kreditpolicy fér hur kundkrediter
ska hanteras, regleras med en intern kreditkodsbeddmning. Vilket 1 ar
den hogsta och 3 den lagsta. D& koncernen i stor utstrackning arbetar
med stora etablerade bolag som har en hog kreditvardighet sker inte
en extern kreditkontroll av samtliga kunder. Fér abonnemangskun-
der begransas kreditrisken av att kunder som ej betalar stangs av fran
sina abonnemang. For de 6évriga afféarsomradena begransas risken av
tdta kontakter med kundféretagen, genom tjansternas karaktar som
expertuppdrag hos kunderna. Bristande betalningsformaga blir darfor
uppenbar i ett tidigt skede varpa uppdragen kan avbrytas.
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Valutarisken utgors av den resultateffekt som en valutakursférandring
orsakar. Valutarisken i Wise Group ar férsumbar, eftersom bolaget i hu-
vudsak verkar pa den svenska marknaden.

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en ranteférandring
orsakar. Koncernen hade vid drets utgang utestaende 1dn om 25,5 Mkr
(10,5 Mkr).

Forsaljningen i Wise Group innebdr viss sdsongsvariation vilket innebar ett
positivt kassaflode under kvartal ett och tva, negativt under kvartal tre och
ter positivt i kvartal fyra. Genom att kontinuerligt folja upp och prognos-
tisera aktuella betalningsstrémmar samt mojlighet att nyttja koncernens
checkkredit om 40 MKR (40) kan likviditetsrisken forutses och undvikas.

Kénslighetsanalys - rorelse

Forandringar i omsattning, rorelsemarginal och andrade kostnader dr de
faktorer som framst kan paverka resultatet. | tabellen har resultateffekten
beraknats under forutsattning att alla andra faktorer i resultatrakningen
ar oférandrade.

Forandring, i Resultateffekt,

Kanslighetsanalys procent MSEK
Nettoomsattning +/-10 +/-81,7
Rorelsemarginal +/-1 +/-8,2
Personalkostnader +/-10 +/-534

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Wise Group AB valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har overldmnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 20-24
i arsredovisningen.

Bolagsordning

Bolagets firma &r Wise Group AB och bolaget ar publikt. Styrelsen ska
ha sitt sdte i Stockholm. Wise Group bedriver i huvudsak konsultverk-
samhet avseende Internet- och intrandtsldsningar, konsultverksamhet
avseende Human Resource Management, konsultverksamhet med in-
riktning pa information, management och data samt déarmed férenlig
verksamhet. Aktiekapitalet ska utgéra lagst 500 tusen kronor och hogst
2 miljoner kronor. Bolagets rakenskapsar omfattar kalenderar. For full-
standig bolagsordning se www.wisegroup.se.
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Wise Group AB - Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malsattning att Wise Group AB ska uppvisa en god och
forutsdgbar utdelningstillvaxt som dock langsiktigt ska folja bolagets
vinstutveckling. Som grundregel ska tva tredjedelar av resultatet efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Periodvis, ndr bolagets finansiella stallning
sa tillater eller kréver, kan utdelningen tilldtas avvika fran denna norm.

Forslag till vinstdisposition

SEK

Overkursfond 68 339 849
Balanserat resultat -1 678 500
Arets vinst 6501 090
Summa 73162439
Till &garna utdelas (3,00 Sek x 7 390 860) 22172580
I ny rdkning balanseras 50989 859
Summa 73162439

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Detta yttrande dr framtaget i enlighet med bestdmmelsen i 18 kap 4
§ aktiebolagslagen och utgér styrelsens beddmning att den féreslagna
vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap. 3
§ andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om totalt 22,2 Mkr (22,2)
motsvarande 3,00 kr (3,00) per aktie. Utdelningsandelen motiveras av
en stark finansiell stallning i kombination med férvantade stabila fram-
tidsutsikter och foljer bolagets utdelningspolicy. Koncernen forvantas
att under 2018 generera ett positivt kassaflode. Wise Groups soliditet
uppgar efter foreslagen utdelning till 32,7 procent. Avstamningsdag for
utdelning foreslas till fredagen den 18 maj 2018. Om arsstamman beslu-
tari enlighet med forslaget, berdknas utdelning sandas ut fran Euroclear
Sweden AB tisdagen den 23 maj 2018.

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i évrigt kommit till styrel-
sens kdnnedom anser styrelsens att en allsidig beddmning av bolagets
och koncernens ekonomiska stéllning medfér att utdelningen ar for-
svarlig med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stallning i dvrigt.



Bolagsstyrningsrapport

Wise Group AB

Wise Group AB (publ), org.nr 556686-3576, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med séte i Stockholm. Bolaget utgdér moderbolag i Wise Group-
koncernen (Wise Group). Under 2017 bedrev koncernen verksamhet i
Sverige, Danmark och Finland. Wise Groups aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm AB.

Regelverk

Wise Groups bolagsstyrming regleras dels av svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, dels av regelverket for emittenter pa Stock-
holmsborsen, som inbegriper Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgér dven bolagsord-
ningen ett centralt dokument avseende styrningen av féretaget. Bolags-
ordningen finns att tillgd pd www.wisegropup.se.

Tillampning och avsteg fran Svensk kod foér bolagsstyrning
Wise Group foljer och tillampar koden i sin helhet.

Bolagsordning

Wise Groups bolagsordning finns tillgéanglig pa koncernens hemsida
under rubriken IR/Bolagsstyrning. Enligt bolagsordningen utses styrel-
seledaméter drligen vid drsstamman. Bolagsordningen innehdller inte
nagra restriktioner avseende tillsattande och entledigande av styrelsele-
damoter eller avseende dndringar i bolagsordningen. Beslut ska fattas i
enlighet med Aktiebolagslagen.

Rapporteringsstruktur i Wise Group

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas
i ett aktiedgarperspektiv. Wise Groups bolagsstyrning regleras av saval
externa regelverk som interna styrdokument.

Exempel pa externa regelverk:
o Aktiebolagslagen

» Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
e Gallande redovisningslagstiftning
e Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk:
e Bolagsordningen

e Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive vd

e Interna policies, handbdcker och riktlinjer

Aktiedgare

Wise Groups aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap, sedan
december 2015. Aktiekapitalet i Wise uppgar till 1 478 172 kronor och &r
fordelat pa 7 390 860 aktier med ett kvotvarde om 0,20 kronor vardera.
Alla aktier har samma rostratt. Antalet aktiedgare var vid verksamhets-
arets slut 2 163 (2 281). For ytterligare information om aktien och aktie-
dgare se sidan 18 i drsredovisningen och pa bolagets webbplats. Det
ar styrelsens malsattning att Wise ska uppvisa en god och forutsagbar
utdelningstillvéxt som dock langsiktigt ska folja bolagets vinstutveck-
ling. Som grundregel ska tva tredjedelar av resultatet efter skatt delas ut
till aktiedgarna. Periodvis, nér bolagets finansiella stéllning sa tillater eller
kraver, kan utdelningen tilldtas avvika fran denna norm.

Agarstruktur

| tabellerna pa sidan 19 redovisas de storsta aktiedgarna i Wise per den
31 december 2017 samt aktierna fordelat i storleksklasser. Stefan Ros-
si som dger aktier motsvarande 35,2 procent av aktiekapitalet och Erik
Mitteregger som genom bolaget Erik Mitteregger Forvaltnings AB dger
aktier motsvarande 12,7 procent av aktiekapitalet, har genom sina aktie-
innehav mojlighet att var for sig eller tillsammans utéva ett vasentligt
inflytande over Bolaget. | syfte att garantera att detta inflytande ej miss-
brukas foljer Bolaget Svensk kod for bolagsstyrning.

Arsstimma

Arsstamman &r hogsta beslutande organ i ett aktiebolag enligt aktie-
bolagslagen. Wise Group haller sin arsstdmma under varen och kallelse
publiceras tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen till
arsstdmma, liksom andra meddelanden till aktiedgarna, ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett ska annon-
seras i Svenska Dagbladet. Av kallelsen ska bland annat anmélningsfor-
farande samt detaljerad dagordning framga. Vid arsstamman framlaggs
arsredovisningen och revisionsberattelsen, beslutas om dispositioner
av arets resultat och ansvarsfrihet for styrelseledamoter och vd. Vidare
beslutas om arvoden till styrelse och revisorer. Dérefter vljs styrelse och
revisor for tiden intill nasta arsstdamma. Vid stdmman har samtliga an-
madlda och i aktieboken upptagna aktiedgare ratt att ndrvara. Var och
en rostar for dgda och foretradda aktier. Aktiedgare har rétt att fa drende
behandlat vid arsstdmman om det anmalts till styrelsen i ratt tid. Aktied-
gare har ocksa ratten att uttala sig och stélla fragor vid arsstdmman. Efter
arsstdmman ska bolaget utan drojsmal skicka ut ett pressmeddelande i
vilket ska framga samtliga viktiga beslut som fattats.

Arsstamma 2017

Wise Groups arsstamma holls den 9 maj 2017 i Bolagets lokaler i Stock-
holm. Till stdmmans ordférande valdes Erik Mitteregger styrelseordfo-
rande i Wise Group AB. Bolagets styrelse, ledning samt revisor var nar-
varande vid stdmman. Bolagets aktiedgare informerades i god tid pa
www.wisegroup.se om tid och plats fér stdmman samt dven om sin ratt
att fa ett drende behandlat pa stdmman. Samtliga aktiedgare som vid
avstamningsdagen var direktregistrerade i aktieboken och som anmalt
sitt deltagande i tid gavs rétt att deltaga vid stdmman och rosta for sina
aktier. | huvudsak fattades foljande beslut:

e Faststéllande av resultat- och balansrakning for rékenskapsaret 2016.

o Till styrelseledamoter omvaldes Peter Birath, Emma Claesson, Stefan
Rossi. Carl Silverstolpe, Charlotte Sundaker och Annika Viklund valdes
som nya ordinarie styrelseledaméter.

e Peter Birath valdes till styrelseordférande vid konstituerande styrelse-
mote. Peter Birath har varit styrelseledamot i koncernen sedan 2007.

o Arsstimman beslutade att till garna utdela 3,00 kr per aktie vilket
summerar till 22 172 580 kr.

e Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
® Beslut om dndring av principerna for utseende av en valberedning
» Andring av bolagsordning

o Arsstamman beslutade att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, emitterar hogst 121 500 teckningsoptioner med atfol-
jande ratt till teckning av hogst 121 500 nya aktier till namngivna le-
dande befattningshavare inom Bolaget.
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Bolagsstyrningsrapport

o Arsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen, att vid ett eller flera
tillfallen, intill tiden framtill ndsta &rsstémma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av hogst
700 000 aktier.

Kommuniké fran arsstamman pressmeddelades direkt efter stamman
och finns att ldsa pa Wise Groups hemsida www.wisegroup.se.

Arsstamma 2017

Wise Groups arsstdmma 2017 dger rum den 10 maj i Bolagets lokaler i
Stockholm. For anmaélan och information gallande arsstdmman 2017 se
sid 1 eller pd Bolagets hemsida www.wisegroup.se. Pa Bolagets hemsida
finns dven en fullstandig kallelse till drsstdmman publicerade samt att
det dér dven beskrivs hur respektive aktiedgare kan fa ett drende be-
handlat pa stamman.
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Valberedning

Vid arsstamman 2017 beslutades att styrelsens ordférande senast vid
tredje kvartalets utgang ska sammankalla de tre storsta aktiedgarna i Bo-
laget, vilka sedan dger ratt att utse en ledamot var till valberedningen.
Om ndgon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen ska nésta aktiedgare i storlek beredas tillfalle att utse
ledamot till valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. | enlighet med beslut vid
arsstdamman 2017 sammankallade Peter Birath en valberedning be-
stdende av ledamdter som representerar de storsta aktiedgarna i Wise
Group. Valberedningen har i uppgift att ta fram forslag till styrelse och
revisor och arvode for dessa, stammoordférande samt ordning for val-
beredningen infor arsstamman 2018.

Valberedning dr baserad pa dgandet 2017-09-30, och bestar av:
e Peter Birath som representant for Stefan Rossi, ordférande i valbered-
ningen, 2 599 211 aktier

o Erik Mitteregger som representant for Erik Mitteregger forvaltnings AB,
937 500 aktier.

e Erik Dyrmann Juhler som representant for sig sjélv, 822 163 aktier.



Styrelse

Erik Mitteregger
Styrelseordférande

Ledamot i utskott: Ersattningsutskottet,
revisionsutskottet

Invald i styrelsen: 2018 Fédd: 1960
Innehav i Bolaget: 937 500 aktier via bolag.
Utbildning: Civilekonom

Bakgrund: Styrelseledamot i diverse
bolag.

Oberoende: Ar att anses enligt
definitionen i koden som oberoende

i forhallandet till Bolaget men ej som
oberoende i forhéllande till Bolagets
storre aktiedgare.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Fasadglas Backlin AB, Firefly AB och
MatHem i Sverige AB. Styrelseledamot

i Erik Mitteregger forvaltnings AB och
Investment AB Kinnevik.

Stefan Rossi

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2007 Fédd: 1958
Innehav i Bolaget: 2 949 211 aktier.
Utbildning: Diplomerad marknads-
ekonom.

Bakgrund: Grundare K2 Search AB,
vd Wise Group AB. Nuvarande syssel-
sattning: arbetande styrelseledamot
Wise Group.

Oberoende: Ar ej att anses enligt
definitionen i koden som oberoende
i forhallandet till Bolaget eller till
Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga styrelseuppdrag: Millstone
Group AB. Utdver det ovan redo-
visade ar Stefan styrelseledamot i
dotterbolag till Wise Group AB med
hansyn till att Stefan &r ledamot av
styrelsen i Wise Group redovisas inte
dessa uppdrag.

Emma Claesson
Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersattningsutskottet
Invald i styrelsen: 2016 Fodd: 1974
Innehav i Bolaget: -

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet.

Bakgrund: Lang erfarenhet av strate-
giskt HR-arbete. Tidigare erfarenhet
bestdrav 10 &r som management-
konsult pa Accenture foljt av olika
HR-roller inom SSAB, bl a som HR-chef
for affarsomradet EMEA. Nuvarande
sysselsattning HR- och kommunika-
tionschef AF-koncernen.
Oberoende: Ar att anses enligt defini-
tionen i koden som oberoende bade i
forhallandet till Bolaget och i forhallande
till Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Carl Silverstolpe
Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet
Invald i styrelsen: 2017 F6dd: 1967
Innehav i Bolaget: -

Utbildning: Marknadsekonom
Bakgrund: Forsaljningsdirektor Dell
Computer AB, Forséljningschef Micro-
soft AB, Managing Director and Chief
EMO Monster Worldwide Scandinavia
AB. Nuvarande sysselsattning: Mana-
ging Director NetEnt Malta Ltd.
Oberoende: Ar att anses enligt defini-
tionen i koden som oberoende bade
i forhallandet till Bolaget och i forhal-
lande till Bolagets storre aktiedgare.
Ovriga styrelseuppdrag: -

Charlotte Sundaker
Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersattningsutskottet
Invald i styrelsen: 2017 Fodd: 1982
Innehav i Bolaget: -

Utbildning: Civilekonom Stockholms

universitet, San Diego State University.

Bakgrund: Marknadschef och tf vd
Hyper Island. Konsult inom affarsut-
veckling, utbildning och ledarskap.
Nuvarande sysselséttning konsult.
Oberoende: Ar att anses enligt defini-
tionen i koden som oberoende bade
i forhallandet till Bolaget och i forhal-
lande till Bolagets storre aktiedgare.
Ovriga styrelseuppdrag:

Stiftelsen Svenska Filminstitutet,
Nextory AB, True Colours AB, Society
Beyond AB, Mother Beyonde AB,
Younger Brother AB..

Bolagsstyrningsrapport

Annika Viklund
Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet
Invald i styrelsen: 2017 Fodd: 1967
Innehav i Bolaget: -

Utbildning: ADB-utbildning, MBA
Henley Business School.

Bakgrund: Bakgrund: 20 ar inom IBM
inom olika tekniska och chefsbefatt-
ningar inom konsulting, rekrytering,
outsourcing, forséljning. Nuvarande
sysselsattning: Affarsomradeschef
Vattenfall och vd Vattenfall Eldistri-
bution AB.

Oberoende: Ar att anses enligt defini-
tionen i koden som oberoende bade i
forhallandet till Bolaget och i forhal-
lande till Bolagets storre aktiedgare.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Gotlands EIndt AB,
Vdsterbergslagens Elndt AB (samtliga
hel/delédgda dotterbolag Vattenfall),
styrelseledamot Teracom Group AB.

Med oberoende menas oberoende av saval
bolagets ledning som dess storre dgare.
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Styrelse

Styrelsens overgripande uppgift &r att for aktiedgarnas rakning forval-
ta Bolagets angeldgenheter pd ett sddant sétt att dgarnas intresse av
langsiktig god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt. Sty-
relsen har dven det dvergripande ansvaret for Wise Groups organisation
och forvaltning samt utser en verkstéllande direktor tillika koncernchef
som ansvarar for den I6pande foérvaltningen enligt riktlinjer och anvis-
ningar. Verkstallande direktoren ansvarar for att styrelsen regelbundet
informeras om fragor som ar av betydelse for Wise Group. Detta avser
bland annat information om verksamhetens utveckling samt resultat,
ekonomisk stdllning och likviditet. Styrelsens arbetsordning reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelseordféranden och verk-
stallande direktdren. Arbetsordningen reglerar dven styrelsens ansvar,
sammantradesplan (antal ordinarie sammantraden) samt vilka drenden
som aligger styrelsen.

Dessa drenden omfattar bland annat att:
» uppfolining och affarslage, ekonomisk rapportering och budgetering,
strategiska fragor, finansieringsfragor och strukturfragor.

e tillsdttande och entledigande av koncernens verkstallande direktor.

Arbetsordningen faststélls arligen vid konstituerande styrelseméte. Den
nuvarande arbetsordningen faststélldes vid styrelsemote den 10 maj
2017.Enligt arbetsordningen halls normalt fyra ordinarie sammantraden
per ar utover det konstituerande sammantradet.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden ska leda styrelsens arbete och fungera som kon-
cern vd:s diskussionspartner i strategiska fragor. Ordféranden ser till att
styrelsen fullgér sina forpliktelser enligt styrelsens arbetsordning och
enligt aktiebolagslagen. Vidare ska ordféranden se till att fa fram nod-
vandig information for att analysera foretagets stéllning.

Styrelsens sammansattning

Wise Group haller under ett verksamhetsar vanligtvis fem ordinarie sty-
relsemoten samt ett konstituerande styrelsemaote i direkt anslutning till
arsstamman. Extra styrelsemoten halls vid behov. Styrelsen bestar av sex
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Vd ingdr ej i styrelsen men nar-
varar under samtliga styrelsemoten som foredragande, utom nar vd:s
arbete utvdrderas. Vd rapporterar till styrelsen om det operativa arbetet
i koncernen samt tillser att styrelsen far sakligt och relevant beslutsun-
derlag. Nedanstadende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar,
samt styrelsens beddmning angdende beroendestalining i férhallande
till Bolaget och aktiedgarna.
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Styrelsemote
(10inkl.

Ersatt-
konsti- Revisions- nings-  Obero-
Ledamot tuerande) utskott? utskott? ende
Peter Birath® 9 4 1 Ja
Emma Claesson 7 2 Ja
Lottie Knutson? 3 2 1 Ja
Erik Mitteregger>* 3 1 Nej
Stefan Rossi 10 Nej
Carl Silverstolpe” 7 2 Ja
Charlotte Sundaker” 7 1 Ja
Torvald Thedéen? 3 Ja
Annika Viklund” 7 Ja

Totalt antal méten 10 4 2

Med oberoende menas oberoende av sdvél bolagets ledning som dess
storre dgare.

U lnvaldes i styrelsen den 9 maj 2017

21 dmnade i styrelsen den 9 maj 2017

Y dmnade i styrelsen den 6 december 2017

4 Aterintradde i styrelsen den 11 januari 2018

Styrelsens arbete under 2017

Under verksamhetsaret har styrelsen hallit sex ordinarie sammantraden,
i samband med bolagsstdmma, bokslutskommuniké, deldrsrapporter
och faststéllande av budget inklusive ett strategiméte. Vid dessa moten
har styrelsen behandlat de fasta punkter som forelegat vid respektive
styrelsemote sdsom affarslage, marknadslage, ekonomisk rapportering,
budget, prognos och projekt. Darutéver har dvergripande strategiska
fragor avseende bland annat bolagets inriktning, omvarldsfrdgor och
tillvaxtmaojligheter analyserats. Utdver detta har tre extra sasmmantraden
hallits dar beslut om tilldelning av teckningsoptioner, avveckling av sto-
ra delar av den danska verksamheten fattats inklusive ett konstitueran-
de méte i samband med extra bolagsstéamma. Vd och ekonomi- och
finanschef dr adjungerade vid samtliga styrelsesammantraden, utom
vid fragor rérande ersattning till ledande befattningshavare, samt vid ut-
vardering av vd:s arbete. Under aret har koncernens dotterbolags vd:ar
medverkat vid styrelsemdten vid tva tillféllen och avrapporterat resultat
fran sina verksamheter.

Utskott

Utskottens ledaméter och dess ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemotet for ett ar i taget. Arbetet i utskotten sker utifran framtag-
na instruktioner for respektive utskott. Utskottens arbeten ar i huvudsak
beredande och rddgivande inom respektive omrade, men styrelsen kan
i vissa fragor delegera beslutsbefogenheter till utskotten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet &r ett arbetsutskott underordnat styrelsen i Wise
Group AB. Utskottet skall svara for beredningen av fragor om ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen och déarvid sarskilt
fullgdra foljande arbetsuppgift; att infér drsstamman foresla styrelsen
principer for ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet har ocksa det dvergripande an-



svaret for att sdkerstalla att en process for successionsplanering finns
pa plats i koncernen och att successionsplanering diskuteras vid minst
ett styrelsemdte om dret. Ersattningsutskottet ar en underkommitté till
styrelsen och fritar inte styrelsen fran ndgot ansvar. Styrelsen har utsett
styrelsens ordférande Erik Mitteregger, tillika ordférande for utskottet,
styrelseledamot Charlotte Sundaker och styrelseledamot Emma Claes-
son till ersattningsutskottets ledamoter.

Styrelsen utser arligen ersattningsutskottets ledaméter och ordférande
i samband med det konstituerande styrelseméotet. Utskottet skall besta
av tre ledamoter. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet.
Ovriga ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bo-
lagsledningen. Utskottet ar beslutsfort endast i det fall samtliga tre leda-
moter ar ndrvarande. Det stdr utskottet fritt att bjuda in andra deltagare
till moten sa som bolagets vd, ekonomi- och finanschef eller externa
konsulter. Dessa deltagare har dock inte réstratt vid métena.

Ersattningsutskottet skall sammantrada minst tva ganger om aret och
motena skall koordineras med koncernens Iénerevisionsprocess och
bolagets styrelsemoten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet &r ett arbetsutskott underordnat styrelsen i Wise
Group AB. Revisionsutskottet dvervakar bolagsstyrningsfragor och till-
lampningen av dessa. Revisionsutskottet faststéller arligen en revisions-
plan och definierar dessutom vasentliga frdgor som revisionen sarskilt
skall inriktas pa. Revisionsutskottet ar en underkommitté till styrelsen
och fritar inte styrelsen fran ndgot ansvar.

Styrelsen utser arligen revisionsutskottets ledamdter och ordférande i
samband med det konstituerande styrelsemotet. Utskottet skall bestd av
tre ledaméter. Styrelsens ordforande kan vara ordférande i utskottet. Ut-
skottet &r beslutsfort endast i det fall samtliga tre ledaméter &r narvarande.
Av aktiebolagslagen samt Koden foljer att revisionsutskottets ledamaoter
inte far vara anstallda av bolaget, att majoriteten av utskottets ledaméter
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, att minst
en av de ledamoter som dr oberoende i forhdllande till bolaget och dess
ledning dven ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
Styrelsen har utsett styrelseledamot Annika Viklund, som dven dr utskot-
tets ordférande, Erik Mitteregger och Carl Silverstolpe till revisionsutskot-
tets ledamater. Styrelsen anser att ledamoterna &r speciellt sakkunniga
enligt lagstadgade krav inom revisionsutskottets omraden samt uppfyller
samtliga oberoendekrav i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.

Till utskottet har inte delegerats nagon beslutanderatt. Utskottet har ratt
att engagera konsulter eller andra rddgivare om detta pa ett signifikant
satt kan anses hoja kvalitén pa utskottets slutsatser och rekommenda-
tioner. Kostnaden for sddana radgivare ska godkdnnas av styrelsen.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Bolagets styrelseutvardering skedde i december 2017 och presentera-
des pa styrelsemotet i februari 2018. Syftet med utvarderingen ar att fa
del av styrelseledaméoternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och
for att fa en uppfattning om vilka at- garder som kan vidtas for att for-
battra, utveckla och effektivisera styrelsearbetet. Detta ar dven ett viktigt
underlag for valberedningens arbete infér nastkommande arsstamma.
Utvarderingen av styrelsen under 2017 skedde genom att ledamoter-
na svarade pa en enkat som sedan sammanstalldes till en rapport som
tillstallts styrelsen.

Bolagsstyrningsrapport

Verkstéllande direktor

Verkstallande direktor utses av styrelsen och ar ansvarig for den I6pande
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
senast gallande vd-instruktionen faststélldes av styrelsen den 9 maj
2017. Av vd-instruktionen framgar vad som ingar i den I6pande forvalt-
ningen och vad som ska understéllas styrelsen for beslut. Vd tillhanda-
haller nédvéandiga informations- och beslutsunderlag infor styrelsemo-
ten, vd eller den som &r dennes ombud ar féredragande i styrelsen. Vd
haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om bolagets
finansiella stallning och utveckling. Styrelsen utvarderar arligen vd:s ar-
betssatt och prestation.

Koncernledning

Per den 31 december 2017 bestod Wise Groups koncernledning av atta
personer vilka var vd Roland Gustavsson, ekonomi- och finanschef Char-
lotte Berglund, Hr-chef Nathalie Berthelius, Ingrid H66g, vd Wise Profes-
sionals, Johan Segergren, vd k2 Search, Lina Cavalli, vd Wise Consulting,
Mathias Linarfve, vd Wise IT, Niclas Smedberg, tf vd Edge HR, Stefan
Wikstrom, vd Netsurvey, Ulrica Ekeroth SalesOnly. Ledningen utgor ett
samradsorgan at koncernchefen och driver dvergripande strategi- och
utvecklingsfragor inom Wise Group. Koncernledningen sammantrader
en gang per femte vecka for att ga igenom aktuell status per bolag och
segment darutdver harledningsgruppen kontinuerliga avstamningar for
behandling av I6pande drenden och diskussioner samt minst tva langre
strategimoten per ar. Wise Group har en decentraliserad organisation
baserat pa sin specialiseringsstrategi dar den overgripande ledningen
for den operativa verksamheten till stor del utévas i affarsenheten. Varje
operativ enhet och segment foljs upp manadsvis av koncernledningen.
En arlig affarsplan arbetas forst fram i de olika enheterna med stéd av
koncernledningen och en styrelseledamot. | slutet av aret foredras af-
farsplanen i Wise Groups styrelse. Arbetet med affdrsplanerna engagerar
medarbetare pa flera nivaer inom koncernen. Ekonomi- och finanschef
har rapporteringsskyldighet till styrelsen, vilket syftar till att sakerstalla
att all finansiell information av vasentlighet framkommer till styrelsen

Riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattningsfragor behandlas av styrelsens ersattningsutskott och beslu-
tas av styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavare ar vd och de
personer som ingar i bolagets ledningsgrupp. Dessa ska erbjudas en
marknadsmadssig kompensation som ska beakta den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Ersattningen ska besta av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pension och andra sedvanliga férmaner samt i forekommande fall
incitamentsprogram baserade pa aktier eller aktierelaterade instrument
(forutsatt att behorigt bolagsorgan fattat erforderligt beslut darom).
Den rorliga ersdttningen ska vara kopplad till férutbestdmda och mat-
bara kriterier, utformade med syfte att fraimja bolagets langsiktiga varde-
skapande. Den rorliga ersdttningen kan som mest uppga till ett belopp
motsvarande sex manadsléner. Incitamentsprogram baserade pa aktier
eller aktierelaterade instrument ska genomforas till marknadsméssiga
villkor. Styrelsen har ratt att frangd ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skl som motiverar det.
Storleken pa ersittningar som utgatt under 2017 framgér av not 6 i Ars-
redovisningen. Vid drsstdamman 2016 fattades beslut om att uppratta ett
optionsprogram for de ledande befattningshavarna inom Wise Group.
Optionsprogrammet l6per pa tre dr.

Fast grundlon

Bolagsledningen ska ha en trygg och i jamférelse med marknaden att-
raktiv grundlén i form av en fast kontant manadslén. Grundlénen utgor
ersattning fér en engagerad arbetsinsats pa hog professionell niva som
skapar mervarden for Wise Groups kunder, dgare och medarbetare.
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Koncernledning

Ingrid H66g

Vd och koncernchef

Anstélld sedan 2008 Fédd: 1962
Innehav i Bolaget: 26 250 aktier.
Utbildning: Fil kand inom konstveten-
skap fran Lunds Universitet.

Charlotte Berglund

Vice vd och ekonomi-

& finanschef

Anstdlld sedan 2004 Fédd: 1962
Innehav i Bolaget: 23 660 aktier.
Utbildning: Ekonomichefsprogram-
met, FEI. Utdver det ovan redovisade
ar Charlotte styrelseledamot i dot-
terbolag till Bolaget. Med hansyn till
att Charlotte innehar uppdraget som
vice vd och ekonomi- & finanschef i
Bolaget redovisas inte dessa uppdrag.

Nathalie Berthelius

HR chef

Anstélld sedan 2017 F6dd: 1983
Innehav i Bolaget: -

Utbildning: Beteendevetare

Lisen Agnevik

Vd Wise Consulting

Anstalld sedan 2016 Fédd: 1965
Innehav i Bolaget: -

Utbildning: Personalvetare Fil kand
Sociologi

Ulrica Ekeroth

Vd SalesOnly Sverige
Anstélld sedan 2008 Fédd: 1974
Innehav i Bolaget: -

Utbildning: Beteendevetare

Stefan Wikstrom

Vd Brilliant

Anstdlld sedan 2001 Fédd: 1968
Innehav i Bolaget: 150 000 aktier.
Utbildning: Fil kan. Human Resources
Management
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Mathias Linarfve

Vd Wise IT

Anstélld sedan 2010 Fédd: 1970
Innehav i Bolaget: -

Utbildning: Civilekonom

Niclas Smedberg

Vd Edge HR

Anstalld sedan 2010 Fédd: 1970
Innehav i Bolaget: 1 500 aktier.
Utbildning: Marknadsekonom

Johan Segergren

Vd K2 Search

Anstalld sedan 2001 Fédd: 1969
Innehav i Bolaget: 176 100 aktier.
Utbildning: Beteendevetare



Rorlig erséttning

For personer i bolagsledningen ska utéver grundlonen erbjudas en kort-
siktig rorlig ersattning, vilka ar kopplade till forutbestémda och matbara
kriterier och syftar till att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.
Den rorliga erséttningen kan som mest uppga till ett belopp motsva-
rande sex manadsloner.

Revisor

Vid ordinarie arsstimma den 9 maj 2017 valdes det registrerade revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB, for tiden fram till slutet av den drsstdmma
som halls under 2018. Beata Lihammar, auktoriserad revisor, utsags som
huvudansvarig revisor. Revisorerna deltar vid behov pa revisionsutskot-
tets moten for att informera om det I6pande revisionsarbetet samt av-
rapporterar vid minst ett tillfalle till hela styrelsen. Revisorn narvarar vid
arsstdmman och redogdr for sin granskning av Wise Groups férvaltning
och arsredovisning. Darutover granskar revisorerna delarsrapporten for
perioden januari — september, ersattningar till ledande befattningshava-
re, bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen, vilket syftar till att sakerstélla aktiedgarnas inves-
teringar och koncernens tillgédngar, att tillse att vederbérliga redovis-
ningshandlingar upprattas samt att den ekonomiska information som
anvéands inom verksamheten och vid publicering é&r tillforlitlig. Den in-
terna kontrollen beskrivs enligt det ramverk som utgivits av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO. De
fem komponenter den interna kontrollen beskrivs utifrdn &r kontrollmil-
jo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av den overgripande kontrollmiljon. En viktig del av Wise
Groups kontrollmiljo ar att beslutsvégar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i organi-
sationen samt att styrande dokument i form av interna policys, hand-
bocker, riktlinjer och manualer finns. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Ett
effektivt styrelsearbete ar darfor grunden fér en god intern kontroll. Wise
Groups styrelse har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner
for sitt arbete vilket dven omfattar arbetet i styrelsens tva utskott. Revi-
sionsutskottet har till frimsta uppgift att stédja styrelsens dvervakning
av redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kva-
liteten i dessa rapporter och processer. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet med riskhantering och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat till
den verkstallande direktoren. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk
for delegering av ansvar och befogenheter vilket féljer koncernens ope-
rativa struktur. Uppféljning och kontroll av dotterbolagen sker av saval
dotterbolags- som moderbolagsstyrelsen. Exempelvis antas budget
och andra viktiga beslut som ber6r respektive dotterbolag av moder-
bolagsstyrelsen. Styrelsen i dotterbolagen bestar av moderbolagets
styrelseledamot Stefan Rossi, verkstéllande direktéren i moderbolaget
Ingrid Ho6g och ekonomi- och finanschefen i moderbolaget Charlotte
Berglund. Detta bidrar till en effektiv styrning och kontroll. En del i sty-
relsens arbete &r att utarbeta och godkanna ett antal grundldggande
policys, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar bland annat styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, finanspolicy, informationspolicy och at-
testordning. Vidare har styrelsen sdkerstallt att organisationsstrukturen
ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering

Bolagsstyrningsrapport

av verksamhetens risker och mojliggér maluppfyllelse. Wise Group har
ett konceptuellt ramverk som vdgleder vid beslut och agerande inom
hela organisationen. Grunden for detta ramverk utgors av affarsplan,
ekonomihandboken och riktlinjer som syftar till att uppna ett effektivt,
strukturerat och enhetligt arbetssatt inom bolaget. Riktlinjerna inklude-
rar bland annat instruktioner fér moderbolags vd, vd for  dotterbolag
finanspolicy, informationspolicy och beslutsregler. P& bolagets intranat
finns dven lankar till relevanta omraden som exempelvis Ekonomi, HR
och IT. Informationen é&r tillganglig for samtliga medarbetare inom Wise
Group. Dokumentégarna verifierar minst en gang per ar att informatio-
nen ar aktuell. Koncernens redovisnings- och rapporterings- regler ar
fastlagda och finns tillgangliga for all ekonomipersonal i ekonomihand-
boken. Dessa regler granskas och uppdateras regelbundet vid andringar
av exempelvis lagstiftning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Styrelsen och revisionsutskottet gar sarskilt igenom risker vad galler den
finansiella rapporteringen. Wise Group arbetar kontinuerligt och aktivt
med att kartldgga, bedéma och hantera de risker som bolaget utsatts
for i sin finansiella rapportering. En bedémning av risken for fel i den
finansiella rapporteringen sker arligen for varje rad i resultatrakningen
och rapporten over finansiell stélining. For de poster som sammantaget
ar vasentliga och har forhojd risk for fel genomlyses sérskilt processerna
och tillhérande interna kontroller i syfte att minimera risken. Sddana va-
sentliga poster ar exempelvis goodwill som baseras pa beddmningar av
framtida skeenden samt intdkter och personalrelaterade poster som ge-
nereras av underliggande processer. Processbeskrivningarna galler inte
bara sjdlva ekonomiprocessen utan inkluderar dven bland annat verk-
samhetsstyrnings- och affarsplansprocesser samt [T-system. Syftet med
riskanalysen ar att kunna sakerstdlla att den interna kontrollen dr till-
fredsstéllande avseende koncernens vésentligaste riskomraden. Vidare
sker, tillsammans med Wise Groups revisorer, regelbunden uppféljning
och utvdrdering av den interna kontrollen. Vid dessa méten diskuteras
vilka forbattringar och dtgarder som kan goras.

Koncernens kontrollstruktur dr utformad for att hantera de risker som
styrelsen bedomer vara vésentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med de &ndamalsenliga kontrollak-
tiviteterna ar att upptacka, forebygga och ratta till felaktigheter och
awvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel
attest- och godkdnnanderutiner, bank- och kontoavstéamningar, ana-
lytisk uppfoljning av resultat- och balansposter, automatiska kontroller
inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon. Varje
dotterbolag har en redovisningsansvarig som bland annat ansvarar for
att identifiera och rapportera riskerna pa bland annat skatte- och redo-
visningsomradena. Den redovisningsansvarige har aven till uppgift att
tillse att den interna rapporteringen sker i tid. Finansiell uppfoljning sker
manatligen pa koncern- och rorelsesegmentsniva. Uppfoljning sker mot
budget, féregdende ar och period. Resultatet analyseras av saval eko-
nomifunktionen som resultatansvarig chef. Avvikelseanalyser upprattas
och eventuella dtgarder vidtas. Koncernledningen erhdller manatliga
finansiella rapporter, vilka analyseras och ligger till grund for operatio-
nella beslut. Styrelsen erhaller ménatliga finansiella rapportpaket och
gar kvartalsvis i samband med styrelsemétena gemensamt igenom rap-
portpaketet och vid behov eventuella strategiférandringar.

Bolagets vasentliga styrande dokumentation i termer av regler, riktlin-
jer och manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen,
hélls I6pande uppdaterade i ekonomihandboken och kommuniceras
via interna moten och annan riktad spridning av styrande dokument.
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Overgripande strategiska direktiv kommuniceras genom hela organi-
sationen bland annat genom intrandtet for att sakerstalla att samtliga
medarbetare ar val inforstddda, och darmed agerar i enlighet, med
dessa. For en effektiv intern informationsspridning finns riktlinjer  och
rutiner for hur finansiell information kommuniceras mellan ledning och
ovriga medarbetare samt mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Policys och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning, rap-
portering och informationsgivning. Wise Groups policys och riktlinjer
kommuniceras framfér allt via koncernens intrandt. Kommunikation sker
aven lépande pd koncernledningsmoten och 6vriga ledningsgrupper
inom koncernen sa att samtliga mellan- och linjechefer kontinuerligt
blir uppdaterade. Fér kommunikation med interna och externa parter
finns en av styrelsen faststalld informationspolicy inklusive forteckning
over talespersoner samt riktlinjer for hantering av kurspaverkande in-
formation. Syftet med policyn &r att sakerstélla att informationsskyldig-
heten efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt sétt. For aktiedgare och
andra externa intressenter som vill félja bolagets utveckling publiceras
aktuell finansiell information I6pande pa Wise Groups hemsida. www.
wisegroup.se

Uppfoljning av arbetet med intern kontroll samt dess effektivitet dr en
integrerad del i den I6pande verksamheten. | styrelsens arbete ingar 16-
pande uppfoljning av effektivitet i de interna kontrollerna och diskussion
av vasentliga fragestallningar avseende redovisning och rapportering.
Verkstallande direktoren redovisar kvartalsvis for styrelsen uppféljning
av verksamhetsmassiga mal i affarsplanen. Verkstéllande direktéren lag-
ger vidare fram forslag till delarsrapporter och bokslutskommuniké, som
godkénns av styrelsen innan de offentliggdrs. Som en del av uppfolj-
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ningen utvarderar styrelsen kontinuerligt det rapportpaket innehallan-
de utfall, budget och analys av viktiga nyckelfaktorer som verkstéllande
direktéren och ekonomi- och finanschefen lamnar till styrelsen. Kontroll
och 6vervakning ingar i ledningen for moderbolaget samt ledningen fér
respektive dotterbolags ordinarie aktiviteter, men &ven fér medarbetare
i utforandet av ordinarie arbetsuppgifter. Eventuella brister och fel i de
interna kontroll och uppféljningssystemen ska rapporteras till ndrmaste
chef. Revisionsutskottet tar [dpande del av Wise Groups rapportering av
arbetet med interna kontroller samt processer avseende finansiell rap-
portering. Revisionsutskottet tar dven del av de externa revisorernas rap-
port avseende granskning och rekommendationer av interna kontroller
vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse. Detta kommer att ligga
till grund for revisionsutskottets utvardering av den interna kontrollens
effektivitet och foljas upp och om nédvéandigt kommer dtgard attimple-
menteras for att kontrollera den eventuella risken. Policys, riktlinjer och
rutiner uppdateras och utvarderas vid behov men minst arligen. Ansva-
ret for att uppratthalla aktuella dokument och kommunicera dessa alig-
ger styrelsen for dvergripande styrdokument och vd, eller den han utser
i sitt stalle, dvriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2017 utvérderat koncernens behov av internrevision
vilket resulterade i att styrelsen gjort bedémningen att Wise Group, uto-
ver befintliga processer och funktioner for intern kontroll, inte behover
infora en egen internrevisionsfunktion 2018. Uppféljningen som utfors
av styrelsen och ledningen beddms fullgéra behovet. En érlig bedom-
ning gors dock huruvida en sddan funktion ar nédvandig for att bibehal-
la god kontroll inom bolaget.



Koncernens resultatrakning

kSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 2 816510 706 364
Summa intdkter 816510 706 364
RORELSENS KOSTNADER

Forsaljningskostnader -153 878 -130 027
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -77 607 -65 782
Personalkostnader 6 -534 495 -458 872
Avsknvnmgar ocoh nedskrivningar av materiella och immateriella 7 11958 8401
anldggningstillgdngar

Summa kostnader -777 938 -663 082
Rorelseresultat 9,10 38572 43282
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ranteintakter och liknande resultatposter 11 1437 1864
Rdntekostnader och liknande resultatposter 12 -2124 -3659
Finansnetto -687 -1795
Resultat efter finansiella poster 37 885 41 487
Resultat fore skatt 37 885 41 487
Skatt pa arets resultat 14 -12 032 -10 260
ARETS RESULTAT 25 853 31227
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 25018 30875
Innehav utan bestdmmande inflytande 835 352
Resultat per aktie (SEK) 30 3,50 4,23
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning 30 3,41 416

Rapport over koncernens totalresultat

kSEK 2017 2016
Periodens resultat 25853 31227

Ovrigt totalresultat som kan aterféras dver resultatrikningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag -12 -387

Summa totalresultat for perioden 25 841 30840

Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare

Moderbolagets dgare 24981 30455
Innehav utan bestdmmande inflytande 860 385
Summa totalresultat for perioden 25 841 30840
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Koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Internt upparbetade immateriella tillgdngar 15 5333 3865
Royalty, kundavtal och licensratter 15 40713 17028
Goodwill 15 91 242 76 360
Summa immateriella anldaggningstillgangar 137 288 97 253
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 16 8615 6598
Summa materiella anlaggningstillgangar 8615 6598
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 9 9
Uppskjuten skattefordran 14 293 1643
Summa finansiella anldggningstillgdngar 302 1652
Summa anlaggningstillgangar 146 205 105 503
Omséttningstillgangar 20

Kundfordringar 21 141 668 108 736
Skattefordran 3012 2988
Ovriga fordringar 25 6345 3519
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 13624 11445
Summa kortfristiga fordringar 164 649 126 688
Likvida medel 27 22 589 43118
Summa omsattningstillgdngar 187238 169 806
Summa tillgangar 333443 275309
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Koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Aktiekapital 29 1478 1478
Ovrigt tillskjutet kapital 105 748 105 485
Reserver -570 -533
Balanserat resultat inklusive drets resultat 30 16 068 13224
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 122724 119 654
Innehav utan bestdmmande inflytande 1180 678
Summa eget kapital 123 904 120332
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,33 18 500 7 500
Uppskjutna skatteskulder 14 17787 9657
Summa 36 287 17157
Kortfristiga skulder 20

Leverantdrsskulder 27 674 16 630
Aktuella skatteskulder 3888 936
Ovriga skulder 22 40 084 37989
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 101 606 82 265
Summa kortfristiga skulder 173 252 137 820
Summa skulder och avsattningar 209539 154 977
Summa eget kapital och skulder 333443 275309
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Koncernens forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget Innehav
. Balanserad kapital utan

Ovrigt Omrak- vinst hanforligt till bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet nings- inkl. drets = moderfore- mande eget

kSEK kapital kapital reserv resultat tagets agare inflytande kapital

Ingdende eget kapital 2016-01-01 1478 105485 -113 626 107 476 622 108098

Arets resultat 0 0 0 30875 30875 352 31227

Ovrigt totalresultat 0 0 -420 0 -420 33 -387

Summa totalresultat 0 0 -420 30875 30455 385 30840
Transaktioner med dgarna

Teckningoptioner 0 200 0 0 200 0 200

Utdelning 0 0 0 -18477 -18477 -329 -18 806

Utgaende eget kapital 2016-12-31 1478 105 685 -533 13024 119 654 678 120332

Arets resultat 0 0 0 25018 25018 835 25853

Ovrigt totalresultat 0 0 -37 0 -37 25 -12

Summa totalresultat 0 0 -37 25018 24981 860 25841
Transaktioner med dgarna

Teckningsoptioner 0 263 0 0 263 0 263

Utdelning 0 0 0 -22174 -22174 -358 -22 532

Utgadende eget kapital 2017-12-31 1478 105948 -570 15868 122724 1180 123904

Aktiekapitalet per 2017-12-31 uppgick till 1 478 172 kr (1 478 172) fordelat pa 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvardet uppgar till 0,20 kronor per aktie.
Styrelsen forslar en utdelning om 3,00 kr per aktie (3,00).
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Rapport over kassafloden, koncernen

kSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 37885 41 487

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 11958 8401
Andel i intressebolags resultat 0 2000
Forandring reserver -92 -460
Omrakningsdifferenser i utldndska dotterbolag -39 -424
Betald skatt -5458 -6 483
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 44254 44 521

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet:

Forandring av fordringar -32 356 -9959
Forandring av kortfristiga skulder 15518 6405
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 416 40 967

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvérv avimmateriella anldggningstillgangar 15 -2714 -218
Forvarv av materiella anldaggningstillgdngar 16 -5829 -2897
Rorelseforvarv 35 -32570 0
Forsalining av anldggningstillgdngar 325 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 788 -3115
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33

Upptagna lan 20000 0
Amortering lan -5000 -3.000
Optionspremier 263 200
Utbetald utdelning -22532 -18477
Ovrigt 2 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 267 -21277
Arets kassaflode -20639 16 575
Likvida medel vid drets ingdng 43118 26 395
Kursdifferens likvida medel 110 148
Likvida medel vid drets utgang 27 22 589 43118

Tillaggsupplysning till kassaflédesanalysen
Erhdllen ranta 187 199
Erlagd ranta -621 -388
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Resultatrakning moderbolaget

kSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning” 43778 37801
Summa intakter 43778 37 801

RORELSENS KOSTNADER

Forsaljningskostnader -12 -66
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -22 448 -22 828
Personalkostnader 6 -26 284 -26 833
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7 -3199 -2278
Summa kostnader -51943 -52 005
Rorelseresultat 9,10 -8 165 -14 204

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rénteintakter och liknande resultatposter 11 1319 1147
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -730 -2393
Resultat for andelar i koncernféretag 13 -24 316 0
Koncernbidrag 10 55564 50207
Finansnetto 31837 48 961
Resultat efter finansiella poster 23672 34757
Resultat fore skatt 23672 34757
Bokslutsdispositioner 8 -8372 -7 747
Skatt pa arets resultat 14 -8799 -6 393
ARETS RESULTAT 6501 20617

D Omséttningen i moderbolaget avser koncernledning samt administration och finansférvaltning for hela koncernen.

Moderbolagets rapport
over totalresultatet

kSEK 2017 2016
Totalresultat

Arets resultat 6501 20617
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 6501 20617
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Balansrakning moderbolaget

kSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar

Inventarier 16 8284 5898
Summa materiella anldaggningstillgangar 8284 5898
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag 17 140 235 101 279
Summa finansiella anldggningstillgdngar 140 235 101279
Summa anlaggningstillgangar 148 519 107 177
Omséttningstillgangar 20

Fordringar hos koncernféretag 24 173 506 172711
Ovriga fordringar 25 1837 134
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 4348 2 846
Summa kortfristiga fordringar 179 691 175 691
Likvida medel 27 10761 36610
Summa omséttningstillgangar 190 452 212301
Summa tillgangar 338971 319478
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Balansrakning moderbolaget

kSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 1478 1478
Summa bundet eget kapital 1478 1478
Fritt eget kapital

Overkursfond 68 340 68 340
Balanserat resultat -1679 -386
Arets resultat 30 6501 20617
Summa fritt eget kapital 32 73162 88571
Summa eget kapital 74 640 90 049
Skulder

Obeskattade reserver 23

Periodiseringsfond 45383 37089
Overavskrivningar 638 560
Summa obeskattade reserver 46 021 37 649
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,33 14 000

Summa langfristiga skulder 14 000

Kortfristiga skulder 20

Leverantorsskulder 4002 980
Skulder till koncernforetag 24 188 799 185 275
Skatteskuld 3856 817
Ovriga skulder 22 4792 1019
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 2861 3689
Summa kortfristiga skulder 204310 191780
Summa skulder 264 331 229429
Summa eget kapital och skulder 338971 319478

46 | Wise Group Arsredovisning 2017



Moderbolagets férandring i eget kapital

Bundet Totalt
eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
) Balanserat och
kSEK Aktiekapital Overkursfond Aretsresultat Summa
Ingdende eget kapital 2016-01-01 1478 68 340 17 891 87 709
Arets resultat 0 0 20617 20617
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Totalresultat 0 0 20617 20617
Transaktioner med dgarna
Teckningsoptioner 200 200
Utdelning -18477 -18477
Summa férmdgenhetsférandring 0 2340 2340
Utgadende eget kapital 2016-12-31 1478 68 340 20231 90 049
Arets resultat 6501 6501
Ovrigt totalresultat 0 0
Totalresultat 6501 6501
Transaktioner med dgarna
Teckningsoptioner 263 263
Utdelning -22174 -22174
Summa férmégenhetsférandring 0 -15410 -15410
Utgédende eget kapital 2017-12-31 1478 68 340 4822 74 640

Aktiekapitalet per 2017-12-31 uppgick till 1 478 172 kr (1 478 172) fordelat pa 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvardet uppgar till 0,20 kronor per aktie.

Styrelsen forslar en utdelning om 3,00 kr per aktie (3,00).
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Kassaflodesanalys moderbolaget

kSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 23672 34757
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 27 515 2278
Realisationsresultat 0 2000
Erhallna koncernbidrag -55982 -51 368
Ldmnade koncernbidrag 418 1161
Ovrigt -742 0
Betald skatt -8799 -5358
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet -13918 -16 530
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet:

Forandring av fordringar 27992 14761
Forandring av kortfristiga skulder 8529 37573
Kassaflode fran den |dpande verksamheten 22 603 35804
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag/verksamheter 17,35 -38 956 -63
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 16 -5585 -2688
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 541 -2751
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33

Upptagna l&n 20000 0
Amortering lan -2 000 0
Optionspremier 263 0
Utdelning -22174 -18 277
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3911 -18 277
Arets kassaflode -25 849 14776
Likvida medel vid drets ingdng 36610 21834
Likvida medel vid drets utgang 27 10 761 36610
Tillaggsupplysning till kassaflodesanalysen

Erhéllen ranta 22
Erlagd ranta -319 -6
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

Wise Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556686-3576 med sdte i Stockholm. Bolaget inregistrerades hos
Bolagsverket den 2 september 2005. Nuvarande firma registrerades den
5 april 2007. Koncernredovisningen omfattar Wise Group AB, moderbo-
laget, dess dotterbolag och andelar i intresseféretag.

Uttalande om 6verensstammelse med

tillampade regelverk

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningar fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Eftersom
moderbolaget ar ett noterat bolag inom EU tilldmpas bara av EU godkan-
da IFRS. Koncernredovisningen ar vidare upprdttad i enlighet med svensk
lag genom tilldmpning av Radet for Finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR1 kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets drsredovisning dr upprattad i enlighet med svensk lag
och med tilldimpning av Radet for Finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR2 (Redovisning for juridiska personer). Detta innebdr att IFRS
tilldmpas med de avvikelser som framgadr av avsnittet Moderbolagets re-
dovisningsprinciper. Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstammer
med de som tilldmpades féregdende ar.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fo-
retagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses &éver regelbundet. Andringar
redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat
denna period, eller i den period d@ndringen gors och framtida perioder
om den paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nya och @ndrade redovisningsstandarder 2017

Inga nya redovisningsprinciper med nagon vasentlig inverkan pa kon-
cernens redovisning har tillampats fran 1 januari 2017. Andringar i ARL
och IAS 1 har i begrdnsad omfattning paverkat utformningen av de fi-
nansiella rapporterna.

Det finns inga tidsmassiga begransningar avseende utnyttjande av tax-
erade underskottansterstall. Andringar i IAS 1 "Utformning av Finansiella
Rapporter”avser bland annat hur noterna kan struktureras for koncern-
redovisningen samt att vasentlig information inte far déljas med ova-
sentlig information. Till f6ljd av dndringar i IAS 1 har en &versyn av inne-
hall och ordning pa lamnade notupplysningar skett 2017.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som trader i
kraft efter 2017

Foljande standarder, tolkningar och @ndringar var utfardade men hade
inte tratt i kraft per 31 december 2017 och har inte tillimpats fortid av
koncernen.

IAS 7 har dndrats och innebdr utdkade upplysningskrav pa forandringar i
skulder som &r hanforliga till finansieringsverksamheten. Se not 33.

Standarden trader i kraft for rékenskapsar som inleds den 1 januari 2018
eller ersatter da IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
Den nya standarden har omarbetats i olika delar, en del avser redovisning
och vérdering av finansiella tillgangar och finansiella skulder. Standarden
ar uppdelad i tre delar; klassificering och vardering, sakringsredovisning
och nedskrivning. IFRS 9 kraver att finansiella tillgangar ska klassificeras
i tre olika varderingskategorier, upplupet anskaffningsvarde, verkligt var-
de via 6vrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Klassificering
faststalls vid forsta redovisningstillféllet utifran tillgdngens egenskaper och
koncernens affarsmodell. For finansiella skulder sker inga stora forandring-
ar jamfort med IAS 39. Till stora delar innebdr de nya principerna battre
forutsattningar for att en redovisning ska ge en réttvis bild av koncernens
hantering av finansiella risker. Nya principer har introducerats avseende
nedskrivningar av finansiella tillgdngar, dar modellen baseras pa forvanta-
de forluster. Syftet med den nya modellen &r bland annat att reserveringar
for kreditforluster ska goras i ett tidigare skede. Standarden ska tillampas
retroaktivt i enlighet med IAS 8 med vissa undantag, exempelvis galler
kraven for sakringsredovisning framatriktat. Bedémningen dr att tillamp-
ningen inte kommer att medféra nagon vasentlig effekt pa redovisningen
av koncernens finansiella instrument.

Standarden ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som hanterar intakter (dvs.1AS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter, IFRIC
13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet,
IFRIC 18 Overforingar av tillgangar frén kunder och SIC 31 Intékter — by-
testransaktioner som avser reklamtjanster). Denna nya standard som
ersatter befintliga standarder for intaktsredovisning anger hur och nar
intakter ska redovisa samt kraver att Bolaget ger anvandare av finansiella
rapporter tillgang till mer informativa och relevanta upplysningar. Stan-
darden trader i kraft den 1 januari 2018. En utvdrdering av standardens
mojliga paverkan pa koncernens finansiella rapporter har skett, och
beddmningen &r att tilldmpningen inte medfér ndgon vasentlig effekt
pa redovisningen av koncernens intakter. | utvarderingen pavisas sam-
manfattningsvis att koncernens prestation inte skapar en tillgdng med
en alternativ anvandning for koncernen och att koncernen via avtal har
ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato, detta ger da att
koncernen kan redovisa intakter fran den typ av tjanster som fragan gal-
ler ver tid.

I segmentet Rekrytering & Konsultuthyrning redovisas intakten for varje
enskilt dtagande i takt med att respektive dtagande utfors. Bedomning-
en dr att varje del i rekryterings- och uthyrningsprocessen dr ett dtag-
ande i sig sa intaktsredovisningen skall ske ver tid. Rekryteringsintak-
terna redovisas i samband med fullféljande av dtagande mot kunden.

Koncernens faktureringsmodell speglar da hur intdkten skall tas.

I segmentet HR Konsulting & Ledarutveckling redovisas intakten for varje
enskilt dtagande i takt med att respektive dtagande utfors. Beddmning-
en dr att varje del i HR Konsulting och ledarutveckling ar ett dtagande i
sig sa intaktsredovisningen skall ske ver tid. Koncernens fakturerings-
modell speglar inte hur intdkten skall tas ndr det galler ledarutveckling
och coachningssamtal utan en periodisering sker av intakter som inte
anses uppfyllda under aktuell period, denna princip har koncernen haft
dven innan det nya regelverket sa intaktsredovisningen har i princip inte
andrats.

| segmentet Digitala HR tjdnster sker forsdlining av abonnemangs-
tjanster dar produkterna ar en typ av licenser med "right to access" for
kunden, det vill sdga en licens som ger en rattighet att nyttja den im-
materiella tillgdngen under licensperioden. Detta dr ett dtagande som
fullgdrs kontinuerligt dver tiden. Koncernen periodiserar intdkterna en-
ligt de perioder licenserna innehas och denna princip har koncernen
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Noter

Not 1, fortsdttning

haft &ven innan det nya regelverket sa intaktsredovisningen har i princip
inte dndrats.

D& IFRS 15 innehadller tillkommande upplysningskrav kommer tillamp-
ningen medfora 6kade notupplysningar avseende intékter.

Standarden definierar principerna for redovisning, vardering, klassifi-
cering och upplysningar om leasingavtal for bada parterna i ett avtal.
Andringarna rér leasetagarens redovisning. IFRS 16 infér en enda redo-
visningsmetod och kraver redovisning av i princip samtliga leasingavtal
i balansrakningen samt att avskrivningar pa leasingtillgdngar i resulta-
trakningen skiljs at fran ranta pa leasingskulder. IFRS 16 trader i kraft den
1 januari 2019. Utvardering av standardens méjliga pdverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter pagar.

Utdver ovan beskrivna standarder har det utgivits ett antal tolkningar
och andringar i standarder som &nnu inte tratt i kraft. Dessa bedoms
dock ej vara relevanta for koncernen.

Grunder for uppréattandet av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pé historiska anskaffningsvarden, i fo-
rekommande fall med undantag for derivativa finansiella instrument,
finansiella tillgadngar tillgangliga for forsalining och finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen som redovisas till
verkligt vérde. Det redovisade vardet pa de tillgdngar och skulder som
sakrats, och som normalt redovisas till anskaffningsvarde, justeras for
forandringar i de verkliga varden som hanfor sig till de risker som sékrats
(sakring av verkligt varde). Alla belopp anges, om inget annat sags, i tu-
sental svenska kronor (kSEK).

Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisningen enligt god redovisningssed gor styrelsen
och foretagsledningen beddémningar och antaganden som paverkar
foretagets resultat och stallning samt ldmnad information i 6vrigt. Be-
démningarna och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och
ses Over regelbundet. Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS, som har betydande inverkan pa redovisningen
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pa-
foljande drs redovisningar, beskrivs narmare i not 36.

Klassificeringar i balansrakningen

Anldggningstillgdngar och l1angfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas dtervinnas eller betalas efter mer én tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv ma-
nader réknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms
understiga ett ar.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Wise Group AB (publ) och samtliga
bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande in-
flytande eller innehar mer an 50 procent av rosterna. Ett dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran den dag dd moderbolaget far
bestdammande inflytande 6ver dotterforetaget. Ett dotterféretag ex-
kluderas ur koncernredovisningen fran den dag da det bestammande
inflytandet upphor. Koncerninterna tillgdngar och skulder, intékter och
kostnader samt vinster och forluster fran transaktioner mellan bolagen
elimineras. Som intresseforetag klassificeras alla foretag som Wise Group
AB (publ) har ett betydande indirekt eller direkt intresse men inte be-
stdammande inflytande.

Rorelseférvarv

Forvarvade bolag och verksamheter ingdr i koncernen fran forvarvs-
tidpunkten. | koncernens egna kapital ingar darfor endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Forvar-
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vade bolag intas i koncernens bokslut enligt forvarvsmetoden. Meto-
den innebar att identifierbara forvdrvade tillgdngar och skulder samt
eventualforpliktelser varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten,
vilket utgér koncernmassiga anskaffningsvarden oavsett eventuellt mi-
noritetsintresse. Anskaffningskostnaden for ett forvary utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som ldmnats som ersdttning och uppkomna eller
Overtagna skulder per dverldtelsedagen, plus kostnader som dr direkt
hanforbara till forvarvet. Eventuella positiva skillnader mellan anskaff-
ningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det koncernmas-
siga anskaffningsvardet pa de férvarvade nettotillgdngarna redovisas
som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt
i resultatrakningen. Tillgdngar med obestambar livsldngd sdsom good-
will och varumarken skrivs inte av, utan prévas regelbundet for eventu-
ellt nedskrivningsbehov. En analys av nedskrivningsbehovet sker arligen
och darutover vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Forséljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, v drderas
varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestéammande inflytandet. K oncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i férekommande fall andrats for att garantera en kon-
sekvent tilldmpning av koncernens principer.

Innehav utan bestimmande inflytande

For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestémmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotill-
gangar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan be-
stammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pé tidigare
aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifier-
bara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten over totalresultat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmeto-
den och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Med intressebo-
lag avses bolag i vilka Wise Group direkt eller indirekt har ett betydande
inflytande. Vardet av andelarna i balansrékningen férandras med Wise
Groups andel av intressebolagens resultat efter skatt minskat med er-
hallna utdelningar.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av fore-
taget som bedriver en affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter
och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i segmentsrap-
porteringen. Segmentsredovisningen anvands i forsta hand av styrelse
och koncernledning for att folja rorelsesegmentens rorelseresultat och
omsattning. Fran och med forsta kvartalet 2017 &r koncernens verksam-
het uppdelad i féljande tre segment Rekrytering & Konsultuthyrning, HR
Konsulting & Ledarutveckling, och Digitala HR-tjanster. Tidigare redo-
visades segmenten Rekrytering & Konsultuthyrning var for sig och de
ovriga HR tjansterna bildade ett eget segment. | den nya segmentering-
en har Rekrytering & Konsultuthyrning nu lagts samman i ett segment
och det tidigare segmentet HR-tjdnster har delats upp i tvd segment
dér de Digitala HR-tjansterna har brutits ut till ett eget da det har en
helt annan karaktdr &n den konsultbaserade affirsmodellen. Genom
denna férandring kan styrelsen och ledningen tydligare folja de olika
segmentens utveckling. Jamforelseperiodens siffor fér 2016 har
ddrmed omarbetats. Tidigare redovisades segmenten enligt juridisk
person. Da det har tillkommit flera bolag i koncernen med samma
verksamheter  visar segmenteringen tydligare hur de olika
verksamheterna utvecklas. Forvérvade bolag ingdr i
segmentsrapportering fran och med den da-gen da verksamheten &r
konsoliderad i koncernen.



Not 1, fortsdttning

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp dr avrundade till ndrmaste tusental svenska kronor, (kSEK), om
inget annat anges. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svens-
ka kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelseford-
ringar och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet, medan differenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.
Kursdifferenser som uppkommer inkluderas i periodens resultat. Kurs-
differenser pa koncerninterna langfristiga lan fors direkt till koncernens
eget kapital, dd@ mellanhavandet dr av sadan art att det inte dr avsett att
regleras. Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens
utlandsverksamheters balansrakningar fran dessas funktionella valuta till
svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Resultatrakningen
omréknas till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
som uppstar redovisas mot omrakningsreserven i eget kapital. Den
ackumulerade omrakningsdifferensen omférs och redovisas som en
delireavinst eller forlust i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill
och justeringar till verkligt varde som &r hanforliga till forvarv av verk-
samheter med annan funktionell valuta an svenska kronor behandlas
som tillgdngar och skulder i den forvdrvade verksamhetens valuta och
omrdknas till balansdagens valutakurs.

Intakter

Koncernens nettoomsattning utgors av forsalining av tjanster och
abonnemang. Forsaljning redovisas netto efter moms. Intakter fran for-
saljning av abonnemang I6per pa ett ar eller langre fran att de tecknats
och redovisas fordelat 6ver abonnemangens 16ptid. Tjansteuppdrag
pa Idpande rakning redovisas i den period som tjansterna utfors, d v
s intakter redovisas i den period da de intjanats. For utforda uppdrag
till fastpris redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanférliga till
uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pé balansdagen. Fardigstéllandegraden faststalls pa
basis av nedlagda kostnader. For vissa tjansteuppdrag beraknas fardig-
stallandegraden genom forhallandet mellan nedlagda utgifter per ba-
lansdagen och uppdragets totala utgifter. Rénteintakter intaktsredovisas
over [6ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Ersattning till anstéllda

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstélining omfattar
avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar fo-
retaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betald har féretaget inga ytterligare forpliktelser. Ersattning till anstallda
i form av 16n och pension redovisas som kostnad under den period nar
de anstdllda utfort de tjanster som ersattningen avser. Vid uppsagning
fran foretagets sida utgar inga avgangsvederlag. En avsattning redovisas
i samband med uppsdgningar av personal endast om foretaget ar for-
pliktigat enligt avtal med den anstallde.

Leasing

Utgifter for leasingavgifter avseende avtal dér uthyraren i allt vasentligt
star for de risker och rattigheter som normalt forknippas med dgande
kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Koncernen har ingatt hyresav-
tal av operationell natur framst betréffande lokaler.

Lanekostnader

Ranteutgifter belastar resultatet for den period det avser. Koncernen har
inga ovriga kostnader for 1an.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Uppskju-

Noter

ten skatt berdknas pa skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Vardering av samtliga skatteskulder/
fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler
och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrak-
ningen, redovisas dven déarmed sammanhdngande skatteeffekter i re-
sultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag och andra avdragsgilla tempordra skillnader redovi-
sas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill avser i sin helhet goodwill som uppkommit i
samband med rorelseférvary och utgoérs av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet overstiger det verkliga véardet pa koncernens andel i forvar-
vade dotterféretags nettotillgangar vid forvérvstillféllet. Goodwill prévas
arligen, eller s& snart indikation finns pa vardenedgang, fér att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvarde
minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Forvarvade kundavtal avseende periodiska abonnemang har aktiverats
pa basis av framtida kassafléden. Varderingen bygger pa de periodise-
rade framtida intdkterna som abonnemangen ger. Nyttjandeperioden
bedoms till 5-7 ar.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvas. Dessa kostnader skrivs
av under den beddmda nyttjandeperioden, normalt fem ar.

Utgifter for utveckling av tjanster

Utvecklingsutgifter for internt genererade immateriella tillgangar redo-
visas i balansrakningen. Tillgdngarna utgors av tjanstepaket for webbase-
rade HR-tjanster i affirsomradet Edge HR.

Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till utveckling av identifier-
bara tillgdngar som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateri-
ella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

1) Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa
att den kan anvéandas eller séljas

2) Foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgangen och att anvanda eller
salja den

3) Det finns forutsattningar att anvanda eller salja tillgdngen

4) Det kan visas hur tillgdngen kan generera troliga framtida ekonomis-
ka fordelar

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja ut-
vecklingen och for att anvanda eller sélja tillgangen finns tillgangliga

6) utgifter som &r hanforliga till tillgdngen under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt

Avskrivningar avimmateriella tillgangar

Avskrivningar av immateriella tillgangar ar baserade pa beraknade nytt-
jandeperioder. Avskrivning sker linjart over tillgdngarnas berdknade
nyttjiandeperioder. Aktiverbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de tas i bruk.

Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:
e Immateriella tillgdngar avseende framtida kundavtal 5 ar

o Affarssystemplattform 5-7 ar

® Programvara 5 ar

e Internt upparbetade tjdnstepaket 5 - 10 ar
Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.
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Not 1, fortsdttning

Goodwill skrivs inte av utan provas for nedskrivningsbehov arligen eller
oftare om indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga
har minskat i varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde mins-
kat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningarna baseras pa berdknad nyttjandeperiod enligt nedan.
Nyttjandeperioden provas vid varje bokslutstillfalle. Avskrivningarna ba-
seras pa anskaffningsvarden vilka efter avdrag for eventuella restvarden
fordelas linjart dver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna base-
ras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

e Inventarier 5 ar

e Datorer 3 ar

Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle beddms om det féreligger ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov av de redovisade vardena for koncernens tillgangar.
Om det finns indikation berdknas en tillgangs atervinningsvérde. Ned-
skrivning gors ndr det redovisade vdrdet Overstiger dtervinningsvardet
for en tillgéng. Atervinningsvardet &r det hdgsta av nettofdrsaljningsvar-
det och nyttjandevardet. Nyttjandevardet berdknas genom en uppskatt-
ning av framtida in- och utbetalningar, vilka diskonteras till nuvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar likvida
medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder och laneskulder, dessa klassificeras som lane- och kundford-
ringar, tillgangliga for férsaljning samt ovriga finansiella skulder.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter av-
drag for osékra fordringar som bedémts individuellt. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. | likvida medel inkluderas dven sparrade bankmedel.

Placeringar

Finansiella tillgdngar som &r placeringar redovisas till verkligt varde. Sa-
dana poster klassificeras antingen som finansiella tillgdngar som kan sal-
jas eller som finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resul-
tatrakningen. Vardeforandringar pa tillgdngar som kan séljas redovisas
direkt mot eget kapital i fond for verkligt varde. Vid avyttring av sadan
tillgdng omférs beloppet i fond for verkligt varde till resultatrakningen.

Leverantodrsskulder och 6vriga icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga rorelserelaterade icke rantebarande skul-
der har kort forvantad 16ptid och vérderas till nominellt belopp.

Finansiella skulder/upplaning

Skulder redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskost-
nader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden.
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Avsattningar

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar han-
forliga till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa balans-
dagen &r sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp
eller den tidpunkt da de ska infrias.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel
avser kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

Resultat per aktie

IAS 33 Resultat per aktie anger hur man berdknar bade grundresultat per
aktie (EPS) och utspadd EPS. Berdkningen av Basic EPS baseras pa det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden,
medan utspadd EPS &dven inkluderar utspadningspotentiala stamaktier
(till exempel optioner och konvertibla instrument) om de uppfyller vissa
kriterier.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas av en eller
flera osakra framtida héandelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Risker och kansligheter

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet pdverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilket bolaget kan paverka i storre eller mindre omfattning.
Se vidare not 38 Risker och kansligheter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for Finansiell rap-
porterings rekommendation RFR2, redovisning for juridiska personer.
RFR2 innebér att moderbolaget ska folja IFRS/IAS sd Iangt det & majligt.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprin-
ciper beror frimst pa Arsredovisnings-lagen. | féljande fall verensstam-
mer moderbolagets redovisningsprinciper inte fullt ut med IFRS:

Moderbolaget tilldmpar ej varderingsreglerna i IAS 39, Finansiella in-
strument. | moderbolaget védrderas finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och finan-
siella omsattningstillgangar till lagsta vardets princip. Intressebolag och
dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Anskaffnings-
varde &r det pris eller den kopeskilling som har erlagts for en tillgang vid
anskaffningstillfallet eller det verkliga vérde som erlagts pa annat satt
vid anskaffningen (exempelvis vid byte). Nar anskaffningsvardemeto-
den tillimpas sa skall inkdpspriset samt andra utgifter som dr direkt han-
forbara till inkopet eller tillverkningen inkluderas i anskaffningsvardet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for no-
terade foretag. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras. | enlighet med RFR 2 redovisas ett koncernbidrag
som ett moderforetag erhdller fran ett dotterféretag i moderforetaget
enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag,
dvs som en finansiell intakt.



Segmentsinformation
Ett rorelsesegment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av fore-
taget som bedriver en affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter
och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i segmentsrap-
porteringen. Segmentsredovisningen anvands i forsta hand av styrelse
och koncernledning for att folja rorelsesegmentens rérelseresultat och
omsattning. Fran och med forsta kvartalet 2017 &r koncernens verksam-
het uppdelad i féljande tre segment Rekrytering & Konsultuthyrning, HR
Konsulting & Ledarutveckling, och Digitala HR-Tjanster. Tidigare redovi-

Noter

sades segmenten Rekrytering & Konsultuthyrning var for sig och de év-
riga HR tjansterna bildade ett eget segment. | den nya segmenteringen
har Rekrytering & Konsultuthyrning nu lagts samman i ett segment och
det tidigare segmentet HR-tjdnster har delats upp i tvd segment dar de
Digitala HR-tjansterna har brutits ut till ett eget da det har en helt annan
karaktdr an den konsultbaserade affarsmodellen. Jamforelsesiffror har
tagits fram for foregaende ar.

Rekrytering HR Konsulting

& Konsult- & Ledar- Digitala Koncern- Totalt
2017 (kSEK) uthyrning utveckling HR-Tjanster gemensamt Eliminering koncernen
Extern nettoomsattning 513264 162 953 140 294 0 0 816510
Intern nettoomsattning 3227 2908 1383 0 -7518 0
Nettoomsattning 516 491 165 861 141676 0 -7518 816510
Rorelseresultat’ 31269 3375 12091 -8162 0 38572
Finansnetto -663 -214 -396 -23730 24316 -687
Resultat efter finansiella poster 30606 3161 11695 -31893 24316 37885
Immateriella tillgdngar 0 0 46 046 0 0 46 046
Goodwill 56 083 5267 29892 0 0 91242
Ovriga tillgangar 148 792 23 467 20327 -20748 24316 196 155
Summa tillgangar 204 875 28734 96 265 -20748 24316 333443
Skulder? 211600 40376 88 876 -131313 0 209 539
Summa skulder 211600 40376 88876 -131313 0 209539
Investeringar anldggningstillgdngar? 0 0 2919 51731 0 54 650
Avskrivningar -75 -9 -8675 -3199 -11958

Rekrytering HR Konsulting

& Konsult- & Ledar- Digitala Koncern- Totalt
2016 (kSEK) uthyrning utveckling HR-Tjanster gemensamt Eliminering koncernen
Extern nettoomsattning 451 501 149111 105753 0 0 706 364
Intern nettoomsattning 2331 1998 1002 0 -5332 0
Nettoomsattning 453 832 151109 106 755 0 -5332 706 364
Rorelseresultat’ 34053 11017 8173 -9961 0 43282
Finansnetto -123 -119 -306 -1248 -1795
Resultat efter finansiella poster 33930 10 898 7 867 -11209 0 41 487
Immateriella tillgdngar 0 0 20893 0 0 20893
Goodwill 56 043 5267 15050 0 0 76 360
Ovriga tillgangar? 155796 26 884 32912 -37 536 0 178 056
Summa tillgdngar 211839 32151 68 854 -37536 0 275309
Skulder? 215298 37561 61113 -158 995 0 154 977
Summa skulder 215298 37561 61113 -158 995 0 154977
Investeringar anldggningstillgangar® 0 0 207 2690 0 2897
Avskrivningar -86 -9 -6028 -2278 0 -8401

!Vissa centrala koncerngemensamma kostnader &r ej fordelade pa affarsomradena.
2 Fordringar och skulder koncernbolag elimineras i elimineringskolumnen. Moderbolagets nettofordran redovisas ej i denna segmentsrapportering.

3 Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernens huvudsakliga omsattning sker i Sverige endast ca fyra procent sker till utlandet.Ingen kund svarar for mer an tio procent

av omséttningen. Se vidare not 38 Risker och kansligheter.
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Ovriga externa kostnader

Leasingavtal
Bolaget har ingatt hyresavtal av operationell natur enligt foljande

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Koncern Moderbolag
Lokalkostnader 28780 22440 6181 4871
Marknadsforingskostnader 14 399 14017 496 6025 KSEK Al 2016 2l 2016
Administrationskostnader 30564 24947 13248 9700 égg Qg{gﬂ?vgmer har p— 1391 = A
Ovrigt 3 864 4378 2523 2232
Summa 77 607 65782 22448 22828 Avgifter som forfaller:
Inom ett ar 24 828 21220 4958 3977
Mellan ett och fem ar 51428 47572 12 387 13 464
Upplysning om revisors arvode Langre an fem &r 0 1670 0 1670
Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016 )Varav lokalhyror koncernen 23 787 kSEK (20 129) och moderbolaget 3 379 kSEK (2 990).
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 1145 772 575 426
Ovriga uppdrag Personal, ledning och styrelse
Revisionsverksamhet
utdver revionsuppdraget Koncern Moderbolag
Ernst & Young 165 542 165 542 2017 2016 2017 2016
Summa 1310 1314 740 968 Medelantal anstéllda
Vied revis g o s rsredovisn ok Man 233 212 9 9
forngen samt styrelsens och verkstallande drekigrens forvalting, v, <" £l o B
ga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra samt ~ Summa 719 658 29 27
radgivning eller annat bitrade som féranletts av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt Koncernen Moderbolaget
annat ar andra uppdrag kSEK 2017 2016 2017 2016
Loner och styrelsearvoden
Styrelsen, verkstéllande
direktoren 3346 3203 3346 3203
Ovriga anstillda 374537 321505 12379 12 894
Summa 377883 324708 15725 16 097
Grundlén/ Rérlig Pensions- Ovriga
2017 (kSEK) styrelsearvode ersattning kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande Peter Birath 260 - - - 260
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 148 - - - 148
Styrelseledamot Charlotte Sundaker 210 - - - 210
Styrelseledamot Emma Claesson 210 - - - 210
Styrelseledamot Carl Silverstolpe 225 - - - 225
Styrelseledamot Annika Viklund 250 - - - 250
Styrelseledamot Stefan Rossi 360 - 144 - 504
Vd/koncernchef Roland Gustafsson 1483 163 240 - 1886
Ovriga ledande befattningshavare (9 pers)* 9367 1600 1414 - 12381
Summa 12513 1763 1798 0 16 074
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Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga

2016 (kSEK) styrelsearvode ersattning kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 200 - - - 200
Styrelseledamot Peter Birath 120 - - - 120
Styrelseledamot Lottie Knutsson 120 - - - 120
Styrelseledamot Emma Claesson 120 - - - 120
Styrelseledamot Torvald Thedéen 120 - - - 120
Styrelseledamot Stefan Rossi 600 - 144 6 750
Vd/koncernchef Roland Gustafsson 1487 187 240 - 1914
Ovriga ledande befattningshavare (8 pers)* 9430 2423 1042 - 12895
Summa 12197 2610 1426 6 16 239

Styrelsen och vd/koncernchef

Till styrelsens ledamoter utgdr styrelsearvode om sammanlagt 1 700
KSEK (1 280 kSEK), varav 445 kSEK (200 kSEK) till styrelsens ordférande.
Till vd/koncernchef har fér 2017 utgatt 16n och andra ersattningar om 1
886 kSEK (1 914), varav 163 kSEK (187) avser bonus. Ersattning till vd/
koncernchef beslutas av styrelsen. Vd/koncernchef har ratt ftill
pensions-forsakring om 25% av 16n. For vd/koncernchef galler en
omsesidig upp-sagningstid om sex manader. Vid uppsdgning fran
foretagets sida utgdr inget avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare bestod av nio personer. Till évriga
ledande befattningshavare har utgatt 16n och andra ersattningar om
12 381 kSEK (12 895). Ersattning till ledande befattningshavare beslutas
av vd/koncernchef. Kriterierna for faststallande ska baseras pa arbets-
uppgifternas betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet och prestation
samt att ersattningen bestdr av féljande delar: fast grundlon, pensions-
formaner, sjukforsakring, grupplivférsakring och for personer i lednings-
gruppen med direkt forséljningspaverkande befattningar utgar kort-
siktig rorlig erséttning relaterad till uppnddda resultatmal. Omsesidig
uppsagningstid for ledande befattningshavare ar tre - sex manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida utgar inget avgangsvederlag.

Optionsprogram

Vid drsstdamman 2016 fattades beslut om emission av teckningsoptioner
till ledande befattningshavare. Deltagarna forvarvade teckningsoptio-
nerna till marknadsvarde berdknat enligt Black & Scholes varderingsme-
tod. Emission skedde mot kontant betalning genom insdttning pa ett
av bolaget anvisat konto. Innehavare av teckningsoption dger ratt att
under perioden fran och med den 1 maj 2019 till och med den 30 juni
2019 for en (1) teckningsoption teckna en (1) ny aktie i bolaget for en
teckningskurs som motsvarar 130 procent av genomsnittet av aktiens
volymvagda senaste betalkurs under de 10 handelsdagarna 16 maj
2016-27 maj 2016. Det totala antalet utfardade och utestdende teck-
ningsoptioner under 2016 uppgick till 121 500. Varje option ger ratt att
teckna en aktie till kursen 55,84 SEK under perioden 1 maj-30 juni 2019.

Vid drsstdmman 2017 fattades beslut om emission av teckningsoptioner
till ledande befattningshavare. Deltagarna forvarvade teckningsoptio-
nerna till marknadsvérde beréknat enligt Black & Scholes varderingsme-
tod. Emission skedde mot kontant betalning genom insattning pa ett
av bolaget anvisat konto. Innehavare av teckningsoption dger rdtt att
under perioden fran och med den 1 maj 2020 till och med den 30 juni
2020 for en (1) teckningsoption teckna en (1) ny aktie i bolaget for en
teckningskurs som motsvarar 130 procent av genomsnittet av aktiens
volymvagda senaste betalkurs under de 10 handelsdagarna 12 maj
2017-26 maj 2017. Det totala antalet utfardade och utestdende teck-
ningsoptioner under 2017 uppgick till 66 825. Varje option ger ratt att
teckna en aktie till kursen 79,32 SEK under perioden 1 maj-30 juni 2020.

Styrelsens motiv till emissionsforslaget och avvikelsen fran aktiedgar-
nas foretradesratt dr att ett personligt 1angsiktigt dgarengagemang
hos de anstédllda kan forvantas stimulera till ett Okat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen, hdja motivationen samt
samhorighetskdnslan med bolaget. Styrelsen bedémer darfor att
emissionen dr fordelaktig for bolaget och dess aktiedgare.

Totalt finns 188 325 utestdende teckningsoptioner per den 31 decem-
ber 2017, om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier
Okar antalet aktier med totalt 188 325 stycken, fran 7 390 860 aktier till
7 579 185 aktier. Detta innebdr att vid fullt utnyttjiande av
teckningsoptio-nerna kommer utspadningseffekten av de nya aktierna
att motsvara cirka 2,6 procent av totalt antal uteldpande aktier och
roster i bolaget.

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Sociala kostnader
Pensionskostnader for
styrelsen, vd/koncernchef 384 384 384 384
Pensionskostnader
ovriga anstallda 24134 19177 1072 947
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 117195 101236 5112 5225
Summa 141713 120797 6568 6556
Kostnad for avgifts-
bestamd pensionsplan
Pensionskostnader for
styrelsen, vd/koncernchef 384 384 384 384
Pensionskostnader 6vriga
anstéllda 24134 19177 1072 947
Summa 24518 19561 1456 1331

Moderbolagets totala personalkostnader uppgar till 26,2 MSEK (26,8)
varav 0 MSEK (1,2) avser kostnader for inhyrd personal. Koncernens kost-
nader for inhyrd personal dr 0 kSEK (0).

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Fordelningen mellan
man och kvinnor i
foretagets styrelse
Kvinnor 3 2 3 2
Man 3 4 3 4
Fordelningen mellan
man och kvinnor i
foretagsledningen
Kvinnor 6 4 6 4
Man 4 5 4 5
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Avskrivningar och nedskrivningar

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Internt upparbetade
immateriella tillgdngar 1184 1116 0 0
Royalty, dvervarden, licens-
ratter och varumarken 7113 4548 0 0
Inventarier 3661 2737 3199 2278
Summa 11958 8401 3199 2278

Bokslutsdispositioner
Moderbolag

kSEK 2017 2016
Fordndring av Overavskriv-
ningar 78 -170
Aterforing periodiserings-
fond -5037 -1769
Beskattningsar 2016 0 9686
Beskattningsar 2017 13331 0
Summa 8372 7747

Kop och forsaljning mellan koncernbolag
Av moderbolagets totala inkop avser 16,7 procent (27,4) inkdp av tjans-
ter fran andra bolag inom Wise Group koncernen. Av moderbolagets to-
tala forsaljning avser 99,9 procent (100) forséljning till andra bolag inom
Wise Group koncernen.

Transaktioner med narstaende

Wise Group koncernens transaktioner med ndrstdende, utéver de som
omfattas av koncernredovisningen och sasom koncernbidrag, utgors
huvudsakligen av transaktioner med intresseforetag. Ersattning gal-
lande vd/koncernchef och styrelse, se not 6. Moderbolaget har ldmnat
koncernbidrag till Wise Fakta AB samt erhallit koncernbidrag fran Edge
HR AB, K2 Search AB, Brilliant Future AB (fd Netsurvey Sweden AB), Sa-
lesOnly Sverige AB, Wise Consulting AB, Wise IT AB, Wise IT Ascent AB,
Wise Professionals AB, Wise Professionals Konsult AB.
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Ranteintakter och liknande poster

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Utdelning 8 8 375 338
Valutakursvinster 1142 1642 348 195
Ranteintakter 187 201 596 614
Ovriga finansiella intakter 100 13 0 0
Summa 1437 1864 1319 1147

Av ranteintakter i moderbolaget avser 596 kSEK (612) intdkter fran

koncernféretag.

Rantekostnader och liknande poster

Koncern Moderbolag

kSEK 2017 2016 2017 2016
Realisationsforlust’ 0 2000 0 2000
Valutakursforluster 1111 1016 202 185
Rantekostnader 621 398 319 6
Ovriga finansiella

kostnader 392 245 209 202
Summa 2124 3659 730 2393

' Realisationsforlust 2016 avser avyttring av aktier i Instacruit A/S.

Av rantekostnaderna i moderbolaget avser - (-) kostnader gentemot

koncernforetag.

Resultat for andelar i koncernforetag

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Realisationsforlust' 0 0 24316 0
Summa 0 0 24316 0

) Realisationsforlust i moderbolaget 2017 avser nedskrivning av aktier i de danska

dotterbolagen.



Skatt pa arets resultat

Noter

Koncern Moderbolag

kSEK 2017 2016 2017 2016
Aktuell skattekostnad -9858 -6 673 -8799 -6 393
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2174 -3587 0 0
Redovisad skattekostnad -12032 -10 260 -8799 -6 393
Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad

pa géllande skattesats bestar av foljande komponenter

Redovisat resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 37885 41487 23672 34757
Skatt enligt géllande skattesats -8335 -9128 -5208 -7 647
Effekt for andra skattesatser i utlindska dotterbolag 0 8 0 0
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla -808 -843 -5515 -526
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2 4 82 75
Skatteeffekt av periodiseringsfond 0 0 1825 1742
Skatteeffekt av 6veravskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 100 17 -37
Skatteeffekt av dveravskrivningar pa immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Skatteeffekt av nyttjade underskottsavdrag 0 0 0 0
Skatteeffekt pa ej nyttjade underskott -3492 -440 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 0 0
Ovriga poster 601 39 0 0
Redovisad skattekostnad -12032 -10 260 -8799 -6 393

Skattesats

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstaret i koncernen.
Skattesatsen ar 22 % (22%). Koncernens effektiva skattesats ar 31,8 %
(24,7 %)

Temporara skillnader
Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas re-
dovisade respektive skattemadssiga varden ar olika.

Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjut-
na skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncern
kSEK 2017 2016 2017 2016

Uppskjutna
skattefordringar

Moderbolag

Uppskjuten skattefordran
underskott 293 1551 0 0

Uppskjuten skattefordran
tempordra skillnader
anldggningstillgdngar 0 92 0 0

Summa uppskjutna

skattefordringar 293 1643 0 0

Moderbolagets ackumulerade skattemdssiga underskott uppgar till
0 kSEK (0).

Koncernens svenska ackumulerade skattemdssiga underskott uppgar
till 1331 kSEK (7 051). Det skattemassiga vérdet av underskottsavdragen
med gallande skattesats om 22 % (22%) uppgar till 293 kSEK (1 551). Det
finns inga tidsmassiga begransningar avseende utnyttjande av taxerade
underskott.

Koncernens danska ackumulerade skatteméssiga underskott uppgar till
23 929 kSek (9 784). Det skattemdssiga vardet av underskottsavdragen
med gallande skattesats om 22 % (22%) uppgar till 5 264 kSEK (2 153).
Underskotten beaktas ej i koncernen. Det finns inga tidsmassiga be-
gransningar avseende utnyttjande av taxerade underskott.

Koncernens finska ackumulerade skattemassiga underskott uppgar till
4 158 kSEK (1 344). Det skattemdssiga vardet av underskottsavdragen
med gallande skattesats om 20 % (20%) uppgar till 832 kSEK (269). Un-
derskotten beaktas ej i koncernen. Det finns inga tidsmadssiga begrans-
ningar avseende utnyttjande av taxerade underskott.

Koncernens tempordra skillnader mellan anldggningstillgdngarnas bok-
forda varde och skattemadssiga varde uppgar till 0 kSEK (418). Det skat-
temadssiga vardet av den tempordra skillnaden uppgar med gallande
skattesats om 22 % (22%) till O kSEK (92).

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 17787 9657 0 0
Summa uppskjutna
skatteskulder 17787 9657 0 0
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Immateriella anlaggningstillgangar

Koncern
kSEK 2017 2016
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
Systemplattform och programvara
Ingdende anskaffningsvarden 23178 22960
Inkop 2681 218
Omdefinition -29 0
Forsaljningar/utrangeringar -16 311 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9519 23178
Ingaende avskrivningar -19313 -18197
Arets avskrivningar -1184 -1 116
Forsaljningar/utrangeringar 16311 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4186 -19313
Utgadende planenligt restvérde 5333 3865
Licens- och kundavtal
Ingdende anskaffningsvérden 60192 60 791
Inkop 30769 0
Omdefinition 0 -605
Kursjustering 0 6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 90 961 60 192
Ingdende avskrivningar -43 164 -38616
Arets avskrivningar 7113 -4 548
Omdefinition 29 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -50 248 -43 164
Utgadende planenligt restvérde 40713 17 028
Goodwill
Ingdende anskaffningsvérden 76 360 75748
Inkép/forvary 14 842 0
Omdefinition 0 605
Kursjustering 40 7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 91242 76 360
Ingdende avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvarde 91242 76 360
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Not 15, fortsdttning

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
Koncernens internt upparbetade immateriella anldaggningstillgangar
bestar uteslutande av aktiverade utgifter for utveckling av tjanstepaket
inom affarsomradet Edge HR och Brilliant Future. Aktiverade utveck-
lingskostnader skrivs av enligt plan linjart 6ver tillgdngarnas nyttjande-
period som uppgar till mellan 5 och 10 dr. Kvarstadende nyttjandeperiod
for redovisade anlaggningstillgangar uppgar till mellan 1-5 ar.

Royalty, kundavtal och licensratter

Genom inkrdmsforvérvet av Comaea 2015 forvarvades verksamhetens
kallkod samt kundavtal avseende periodiska abonnemang. Kéllkoden
som hanterar Comaeas internetbaserade Talent Management system
bedéms ha en nyttjandeperiod pa fem &r. Framtida kassafloden fran
kundavtal avseende periodiska abonnemang bedéms ha en nyttjande
period pa fem dr. Varderingen pa kundavtalen byggde pa de periodi-
serade framtida intdkterna som abonnemangen ger. Genom iforvérvet
av Bright Relation AB 2017 forvarvades verksamhetens kallkod samt
kundavtal avseende periodiska abonnemang. Kallkoden som hanterar
Bright Relations kundundersokning beddéms ha en nyttjandeperiod
pa sju ar. Framtida kassafloden fran kundavtal avseende periodiska
abonnemang bedéms ha en nyttjande period pa sju dr. Varderingen
pa kundavtalen byggde pad de periodiserade framtida intakterna som
abonnemangen ger. De immateriella tillgdngarna skrivs av enligt plan
linjart over tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioderna for samtliga immateriella anldggningstillgangar
utom goodwill dr begrdnsade.

Goodwill

En regelbunden prévning om det foreligger ett nedskrivningsbehov av
goodwillvarden genomfors minst arligen, eller sa snart indikation finns
pa vardenedgang, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov ge-
nom att berdkna nyttjandevardet for de kassagenererade enheterna.
Nyttjandevardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom

Kanslighetsanalys

Redovisat varde

Noter

att prognostisera forvantade kassafloden fore skatt och utifran dessa
berdkna nuvérdet av kassafloden i en sé kallad diskonterad kassaflédes-
vardering. Utgadngspunkten &r den interna prognosen for innevarande
rakenskapsar. Utifran detta gors antaganden om tillvéxt, utveckling pa
marginal, investeringsbehov och férandring av rorelsekapital for ytter-
ligare ett ar baserat pa ledningens beddémning av utvecklingen. Efter
prognosperioden om ett ar antas tillvéxten uppga till tre procent och
terminaltillvaxten antas uppga till tvd procent. Denna tillvaxttakt har
faststallts baserat pa ett forsiktigt antagande och overstiger inte den
ldngsiktiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Vid berdkning av
nyttjandevarde for samtliga kassagenererande enheter har en diskonte-
ringsranta om 12 procent (12) fore skatt tilldmpats, vilket motsvarar det
genomsnittliga avkastningskravet som aktiedgare och langivare antas
krava (Weighted Average Cost of Capital, WACC).

Om de antaganden, uppskattningar och bedémningar som bolaget
gjort och som anvants i bolagets nedskrivningsprévningar skulle and-
ras, skulle detta kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill. Foretagsled-
ningen beddmer dock att dessa effekter rimligtvis inte skulle ha sa stora
effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som &r
lagre &n det redovisade vérdet och indikera ett nedskrivningsbehov.

I nedanstdende tabell presenteras det redovisade vardet for goodwill
med obestambara nyttjandeperioder fordelat per kassagenererande
enhet:

Goodwill
Kassagenererande enhet 2017 2016
Rekrytering & Konsultuthyrning 56 083 56 043
HR Konsulting & Ledarutveckling 5267 5267
Digitala HR Tjanster 29892 15050
Total 91242 76 360

Rekrytering HR Konsulting

& Konsultuthyrning & Ledarutveckling Digitala HR Tjanster
37 944 14901 -22 206
166 846 68919 101933

Atervinningsvarde 6verstigande det redovisade virdet

Redovisat vérde motsvarar segmentets nettotillgangar exklusive
koncerinterna fordringar och skulder

Antaganden for vilka nedskrivningstestet & mest kansliga
Tillvéxttakt ar 2 till 5 minskas till 2 procent

Tillvaxttakt i terminalperioden minskas till T procent

Diskonteringsranta fore skatt 6kas med
1 procent till 13 procent

Rekrytering
& Konsultuthyrning

Nyttjande vdrdet minskar
med 5,5 Mkr men overstiger
&nda det redovisade vardet

Nyttjande vardet minskar
med 11,2 Mkr men éver-
stiger anda det redovisade
vardet

Nyttjande vardet minskar
med 16,9 Mkr men over-
stiger anda det redovisade
vardet

HR Konsulting
& Ledarutveckling

Nyttjande vardet minskar
med 2,1 Mkr men overstiger
&nda det redovisade vardet

Nyttjande vardet minskar
med4,5 Mkr men overstiger
anda det redovisade vardet

Nyttjande vardet minskar
med 7,2 Mkr men overstiger
anda det redovisade vardet
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Digitala HR Tjanster

Nyttjande vardet minskar
med 3,2 Mkr men overstiger
anda det redovisade vardet

Nyttjande vardet minskar
med 6,4 Mkr men overstiger
anda det redovisade vardet

Nyttjande vardet minskar
med 6,4 Mkr men overstiger
anda det redovisade vardet
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Inventarier Andelar i koncernféretag
Koncern Moderbolag

kSEK 2017 2016 2017 2016 ~ Moderbolag
Ingdende anskaffnings- kSEK 2017 2016
vdrden 15708 12803 12 665 9975 o .

Ingdende anskaffnings-
Inkép 5822 2897 5584 2690 varde 101279 182603
Forsaljningar/utrangeringar -1099 0 -44 0 Anskaffningar 38956 63
Arets kursjustering 7 8 0 0 Avyttringar 0 -81387
Utgdende ackumulerade Aktieggartillskott 24316 0
anskaffningsvérden 20438 15708 18 205 12 665 . .

Utgdende anskaffnings-

varde 164551 101279
Ingdende avskrivningar -9110 -6 369 -6 766 -4 488
Forsaliningar/utrangeringar 953 0 44 0 Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -3 661 -2737 -3199 -2278 Nedskrivning av aktier
Arets kursjustering 5 -4 0 0 i dotterbolag 24316 0
Utgéende ackumulerade Utgdende nedskrivningar -24316 0
avskrivningar 11823 9110 9921 6766 Utgaende bokfért varde 140235 101279
Bokfort varde 8615 6598 8284 5898

Nedskrivning av aktier i dotterbolag avser den danska verksamheten, K2
Search ApS, Wise Consulting ApS, SalesOnly ApS och Wise Professionals

ApS.

Innehaven avser

Org.nr Sate Rostandel Kapitalandel Bokfort varde
Edge HR AB 556643-3248 Stockholm 100% 100% 27 829
Wise Consulting AB 556421-9763 Stockholm 100% 100% 6775
K2 Search AB 556271-3593 Stockholm 100% 100% 24754
Wise Professionals AB 556761-2865 Stockholm 100% 100% 8906
Brilliant Future AB (fd Netsurvey Sweden AB) 556392-3332 Stockholm 100% 100% 23584
Brilliant Future Sverige AB (fd Bright Relation AB) 556663-8762 Stockholm 100% 100% 38932
SalesOnly Sverige AB 556576-8099 Stockholm 100% 100% 3100
Wise Fakta AB 556733-1417 Stockholm 100% 100% 1711
Ekonom Resurs CNC AB 556649-3937 Stockholm 100% 100% 200
Wise IT AB 556919-5356 Stockholm 100% 100% 1550
Fabi Kompetanse AB 556559-4842 Stockholm 100% 100% 1865
K2 Search ApS 34899681 Képenhamn 100% 100% 93
SalesOnly ApS 34899703 Képenhamn 100% 100% 93
Wise Consulting ApS 34899711 Koépenhamn 100% 100% 93
Wise Professionals ApS 37463590 Képenhamn 100% 100% 63
K2 Search QY 3489968-1 Helsingfors 51% 51% 617
SalesOnly QY 2313582-1 Helsingfors 100% 100% 23
Wise IT Oy 2345023-1 Helsingfors 100% 100% 24
Wise HR Consulting OY 2313584-8 Helsingfors 100% 100% 23
Summa 140 235
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Not 17, fortsdttning

Slutlig forvarvsanalys av forvarv 2017

Wise Professionals ApS

Kopeskilling

Varav erlagd med likvida medel 24
Total kopeskilling 24
Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar 24
Goodwill 0
Kontant erlagd kopeskilling 24
Likvida medel i forvarvat bolag 24

Forandring av koncernens likvida medel
vid férvarvet 0

Brilliant Future Sverige AB
(fd Bright Relation AB)

Kopeskilling
Varav erlagd med likvida medel 38757
Total kdpeskilling 38757
Verkligt vdrde av férvarvade nettotillgdngar 24090
Goodwill 14 667
Kontant erlagd képeskilling -38932
Likvida medel i férvarvat bolag 6362
Foréandring av koncernens likvida medel
vid forvarvet -32570
Nettotillgangar vid férvarvstidpunkten
Verkligt
Redovisade vérde Verkliga
varden justering varden

Immateriella anldggnings-
tillgdngar 0 30769 30769
Materiella anlaggnings-
tillgangar 170 0 170
Kundfordringar 5485 0 5485
Ovriga kortfristiga fordringar 97 0 97
Likvida medel 6362 0 6362
Uppskjuten skatteskuld -537 -6 769 -7 306
Leverantorsskulder -1552 0 -1552
Periodiserade framtida
abonnemangsintakter -6 839 -6 839
Ovriga kortfristiga skuloder -3096 -3096
Netto identifierbara
tillgdngar och skulder 90 24000 24090

Noter

Forvarvad verksamhet

Wise Group forvérvade Brilliant Future Sverige AB (fd Bright Relation
AB) den 2 juni 2017. Verksamheten konsoliderades per forvéarvsdatumet
och bidrog med 21,0 Mkr i omsattningoch 1,3 Mkr i rérelseresultat ack-
umulerat . Om forvarvet hade intréffat i verksamhetsarets bérjan den
1 januari 2017 skulle koncernens omsattning blivit 828,4 Mkr och r6-
relseresultatet skulle ha blivit 2,6 Mkr lagre d vs totalt 35,9 Mkr. Brilliant
Future Sverige AB (fd Bright Relation AB) redovisningsprinciper gallande
periodisering av intakter har anpassats till IFRS standard vilket innebar
att koncernen forst i slutet av dret har kunnat tillgodordkna sig intakter
och resultat fullt ut redovisningsmassigt.

Den goodwill som Wise Group har betalat for verksamheten ar hanforlig
till nyttjandevarde samt till de synergier som blir tillgdngliga i och med
forvarvet. De identifi erade immateriella tillgdngarna bestdr av kallkod
samt vérdet av framtida kundavtal.

Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Koncern Moderbolag

kSEK 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 14 14 0 0
Utgdende anskaffnings-
varde 14 14 0 0
Ingdende nedskrivningar 5 -5 0 0
Utgdende nedskrivningar -5 -5 0 0
Utgaende bokfort varde 9 9 0 0

Innehav avser

Antal Kapital-&  Bokfort
Org.nr. Séte andelar rostandel vérde

Nyckeltals-
institutet ~ 556430-6107  Stockholm 120 st 8,0% 9

Vardepappersinnehavet ar varderat till anskaffningsvardet da det inte
gar att faststalla ett verkligt varde.
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Langfristiga rantebarande skulder

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Banklan 18 500 7 500 14 000 0
Summa 18 500 7 500 14 000 0

De langfristiga lanen inklusive ranta forfaller till betalning enligt féljande:

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
2019-2023 19322 14725
2024 eller senare 0 0

Finansiella instrument per kategori
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for
nedanstdende poster.

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Lane- och kundfordringar:
Kundfordringar 141668 108736 0 0
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 13624 11445 4348 2846
Ovriga fordringar 6345 3519 1837 134
Tillgangliga for
forsaljning:
Andra langfristiga
vardepapper 9 9 0 0
Summa'’ 161646 123709 6185 2980
Ovriga finansiella skulder:
Finansiella langfristiga
skulder 18 500 7500 14 000 0
Leverantorsskulder 27 674 16 630 4002 980
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 101 606 82265 2861 3690
Ovriga skulder 40 084 37989 4792 1019
Summa’ 187864 144384 25655 5689
) Bokfort véarde dverensstammer med verkligt varde.
Kundfordringar
Koncern
kSEK 2017 2016
Kundfordringar 141791 108829
Minus: reserv osdkra fordringar -123 -93
Kundfordringar - netto 141668 108736
Forfallna kundfordringar
Ej forfallna 100 846 83224
Mindre &n 3 méanader 40873 25343
3 till 6 manader 0 0
Mer dn 6 manader 72 261
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Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar som ar
forfallna mindre &n tre méanader. Per den 31 december 2017 var kund-
fordringar uppgdende till 40 945 tkr (25 604 tkr) forfallna utan att ndgot
nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa galler ett antal oberoende
kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter. Aldersana-
lysen av dessa kundfordringar framgar ovan. Kravhanteringen skots
internt med endast inkassohanteringen av extern part. Forfallna kund-
fordringar har en ratingskala om 3, kreditvardigheten bedoms efter 3
man och darefter beslutas om de ska bokforas som osdker fordran. Av
koncernens totala kundstock anses ca dttio procent ha en ratingskala
om 1. Se vidare not 38 Risker och kansligheter.

Forandring reserv osdkra kundfordringar

Koncern
kSEK 2017 2016
Ingdende reserv 93 111
Reservering osdkra kundfordringar 201 449
Bortskrivna fordringar -108 -317
Aterforda outnyttjade belopp -63 -150
Utgaende reserv 123 93
Ovriga skulder
Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Banklan” 7000 3000 4000 0
Kopeskilling? 0 6055 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 33084 28934 792 1019
Summa 40 084 37989 4792 1019

' Lanet |6per pé ett & med en berdknad rénta arligen om 609 kSEK
2 Kopeskillingen 2016 avser beréknad tillaggskopeskilling om 6 055 kSEK avseende inkrémsfor-
varvet av Comaea Internationals svenska verksamhet som skedde 2015.

Obeskattade reserver

Moderbolag

kSEK 2017 2016
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 638 560
Periodiseringsfonder:

Beskattningsar 2011 0 5037
Beskattningsar 2012 6759 6759
Beskattningsar 2013 3086 3086
Beskattningsar 2014 5641 5641
Beskattningsar 2015 6 880 6880
Beskattningsar 2016 9686 9686
Beskattningsar 2017 13331 0
Summa 46 021 37 649



Fordringar och skulder koncernbolag

Moderbolag

kSEK 2017 2016
Fordringar:

Edge HR AB 10 281 2131
Ekonom Resurs AB 0 6
K2 Search AB 8210 8899
K2 Search ApS 0 8492
K2 Search Oy 700 696
Brilliant Future AB (fd Netsurvey Sweden AB) 3699 562
SalesOnly ApS 0 864
SalesOnly Oy 1618 1136
SalesOnly Sverige AB 2142 4903
Wise Consulting AB 17011 14358
Wise Consulting ApS 0 3102
Wise HR Consulting Oy 2930 1372
Wise IT AB 86451 85680
Wise IT Ascent AB 1300 2395
Wise IT Oy 600 0
Wise Professionals AB 25101 17 661
Wise Professionals ApS 0 722
Wise Professionals Konsult AB 13463 19732
Summa 173506 172711
Skulder:

Brilliant Future Sverige AB (fd Bright Relation AB) 1917 0
Edge HR AB 36015 31062
Ekonom Resurs AB 1419 1370
Fabi Kompetanse AB 0 276
K2 Search AB 5365 6461
Brilliant Future AB (fd Netsurvey Sweden AB) 27282 25092
SalesOnly Aps 735 0
SalesOnly Sverige AB 3465 7 966
Wise Consulting AB 8321 6 641
Wise Consulting ApS 860 0
Wise Fakta AB 11922 11510
Wise IT AB 8228 6401
Wise IT Ascent AB 201 3941
Wise IT Konsult AB 59936 58978
Wise Professionals AB 3688 5325
Wise Professionals ApS 2128 0
Wise Professionals Konsult AB 15507 20252
Summa 188799 185275

| fordringar och skulder bruttoredovisas moderbolagets cashpool.
Fordringar och skulder avser normal affarsforbindelse mellan bolagen.

Noter

Ovriga fordringar

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Fordran skattekonto 3612 986 643 1
Hyresdeposition 2346 1250 0 0
Ovriga fordringar 387 1283 1194 133
Summa 6345 3519 1837 134
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter
Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Forutbetalda hyror 2991 3343 399 483
Forutbetalda abonnemang 5333 3853 1869 1703
Leasingavgifter 228 172 126 139
Pensioner och
sjukforsakringar 1677 1153 214 151
Partnerprovisioner 841 1102 0 0
Upplupna intakter 539 887 0 0
Ovriga poster 2015 935 1740 370
Summa 13624 11445 4348 2 846

Arets férandring av likvida medel

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Delkomponenter i
likvida medel
Banktillgodohavanden 22589 43118 10761 36610
Summa 22589 43118 10761 36610

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 22,6 Mkr (43,1). Moderbo-
laget ar innehavare av koncernens cashpoolkonto. Det totala saldot pa
cashpoolkontot redovisas som likvida medel i moderbolaget. Dotter-
bolagens andel av cashpoolkonton redovisas som fordran/skuld mot
koncernbolag. Koncernen har en beviljad checkkredit pa 40 MSEK (40),
vilken per den 31 december 2017 var outnyttjad (0).

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Upplysning om réntor
Under perioden erhallen
ranta uppgar till 187 199 0 22
Under perioden betald
ranta uppgar till -621 -388 -319 -6
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Noter

Kapitalhantering
Styrelsen i Wise Group AB Overvakar koncernens kapitalstruktur och
finansforvaltning, beslutar om drenden som ror forvéry, investeringar
och finansiering och 6vervakar Idpande koncernens exponering mot
finansiella risker.

Wise Group AB definierar kapitalet som eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande sdsom det redovisas i rapport éver finan-
siell stéllning, kapitalet uppgar till 123 904 (120 332) kSEK.

Koncernen féljer upp kapitalanvandningen med hjélp av olika nyckeltal,
sasom nettoskuld, avkastning pa sysselsatt kapital och soliditet. Varken
moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapi-
talkrav.

Aktiekapital
Andring Okning aktie- Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier kapital SEK Totalt antal kapital SEK Kvotvarde
2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000 100
2007 Split 10000:1 9999 000 - 10 000 000 100 000 0,01
2007  Apportemission 54277 487 542775 64 277 487 642775 0,01
2007  Apportemission 66902 513 669 025 131180000 1311800 0,01
2012 Apportemission 16637 213 166 372 147817213 1478172 0,01
2015 Split 201 -140 426 353 - 7 390 860 1478172 0,20
2017 2016 Upplupna kostnader
Antal aktier 7390860 7390860 och forutbetalda intakter
Antal utestdende aktieratter 188325 121500
Koncern Moderbolag
Totalt antal aktier efter utspadning 7579185 7512360
kSEK 2017 2016 2017 2016
Totalt finns 188 325 utestaende teckningsoptioner per den 31 decem- Forutbetalda intakter 41879 30966 0 0
ber 2017, om samtliga optioner utnyttjas for teckning av aktier 6kar an- Fgpvaltningskostnader 1402 1232 215 725
tal§t aktier med totalt 188 32? stycken,ufrgn 7390 860 aktier till 7 579185 Upplupna léner och
aktier, motsvarande en utspadning pd cirka 2,6 procent. Se vidare not  sociala avgifter 48076 41832 1773 1803
6 Personal, ledning och styrelse. Upplupna konsultkostna-
der/utveckling 7622 6178 506 781
R | kti Ovriga poster 2627 2057 367 380
esultat pera tie Summa 101 606 82265 2861 3689
Koncern Moderbolag
SEK 2017 2016 2017 2016
Resultat per aktie 3,50 4,23 0,88 2,79 F('irslag till vinstdisposition
Resultat per aktie efter
utspadning 341 4,16 0,86 2,74 kSEK
Till bolagsstdmmans disposition star foljande:
Vid berakning av ovar_?sté— Overkursfond 68 339849
ende resmfltat har anvants: Balanserat resultat -1 678500
Resultat for perioden, kSEK 25853 31227 6501 20617 Arets vinst 6501 090
Vdgt genomsnitt av
antalet utestiende aktier 7390860 7390860 7390860 7390860 ~ ~umma 73162439
Vdgt genomsnitt av
antalet utestaende Styrelsen foreslar att balanserade
aktier efter utspadning 7579185 7512360 7579185 7512360 vinstmedel disponeras sa att:
Aktiek I 50 53 el 8172 ki ( 8172 f Till dgarna utdelas (3,00 Sek x 7 390 860) 22172580
tiekapitalet per 2017-12-31 uppgick till 1 478 172 kr (1 478 172) for- I
o . . o L I ki bal 50989 859
delat pa 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvardet uppgar till 0,20 kronor Ny rakning balanseras
Summa 73162439

per aktie.

Styrelsen forslar en utdelning om 3,00 kr per aktie (3,00).
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Kassaflode nettoforandring av lan

Noter

Omklassificering

kSEK 2016-12-31 Lan Amortering lan 2017-12-31
Koncernen

Kortfristiga lan 3000 4000 -5000 5000 7000
Langfristiga lan 7500 16 000 0 -5000 18 500
Utgaende balans 10500 20000 -5000 0 25500
Moderbolaget

Kortfristiga Ian 4000 -2000 2000 4000
Langfristiga 1an 16 000 0 -2000 14 000
Utgédende balans 20 000 -2000 0 18 000

Under 2017 6kade moderbolaget sin upplaning vid forvarvet av Brilliant Future Sveriga AB (fd Bright Relation AB). Ingdende Ian frdn 2016 avser upp-
laning i Edge HR vid rorelseforvarvet av Comaea Internationals svenska verksamhet ar 2015.

Stallda sakerheter avseende egna
skulder och avsattningar

Koncern Moderbolag
kSEK 2017 2016 2017 2016
Foretagsinteckningar 23150 23150 4000 4000
Panter" 62432 23500 62516 23584
Bankgaranti 1412 1336 231 0
Summa 86994 47986 66747 27584

) Pantsatta Brilliant Future AB (fd Netsurvey Sweden AB) aktier i Danske Bank avseende check-
rékningskredit om 40 Mkr, samt pantsatta aktier i Brilliant Future Sverige AB (fd Bright Relation
AB) avseende banklan.

Wise Group AB borgar for generell obegransad proprieborgen for kredit-
tagare Wise Consulting AB och Wise Professionals AB i Danske Bank A/S.

Forvarv och avyttring av dotterbolag
och verksamheter

Koncern Moderbolag
SEK 2017 2016 2017 2016
Forséljning av dotterbolag,
senot 17 0 0 0 -81387
Forvérv av dotterbolag,
senot 17 38781 63 38956 63
In-/utbetald kopeskilling 38781 63 38956 -81324
Paverkan pa bolagets
likvida medel -32570 0 -38956 -63

Uppskattningar och vasentliga
bedémningar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererade enheters dtervinningsvarde for bo-
lagets beddémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parame-
trar gjorts. Som forstas av beskrivningen i not 15 skulle andringar under
2017 av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en effekt pa véardet pd goodwill. Féretagsledningen bedémer
dock att rimligt mojliga férandringar i dessa variabler (@antaganden) i be-
rakningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre an det redovisade
vardet. Om tillvaxten i terminalperioden dndras med 1 % paverkar det
nyttjandevdrdet med mellan 2-4 % och antagandet avseende diskon-
teringsrantan fore skatt 6kas med 1 % paverkas nyttjandevérdet med
8-9 %. Dessa berdkningar ar hypotetiska och gors for att dskadliggora
kénsligheten i beddmningarna och ska inte ses som en indikation pa
att de ar troliga att férandras. Skulle bada de hypotetiska férandringarna
ovan intréffa samtidigt medfor detta dnda inget nedskrivningsbehov.

Antagande vid bedomning av aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterbolag eller intresseforetag minskat i varde gors en berak-
ning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors
en nedskrivning.

Antaganden vid aktivering av arbete for egen rakning

Vid bestdammande av nyttjandeperioder for internt upparbetade tjanste-
paket har antagandena baserats pa tjdnstepaketens férvantade framti-
da ekonomiska livslangd. Antaganden om den ekonomiska livslangden
far stor betydelse for effekten av avskrivningarna, som gors enligt plan
jamt fordelade over tillgdngarnas nyttjiandeperioder. Tjanstepaketens
innehall baseras pa svenska lagar och férordningar samt arbetsrattsliga
avtal och myndighetsdirektiv. Foretagsledningen beddmer att innehall-
et i tjdnstepaketen med rimliga forandringar kommer att dga giltighet
pa den svenska arbetsmarknaden under ¢verskadlig tid och déarmed val
motsvara den for varje paket antagna ekonomiska livslangden.
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Noter

Handelser efter rakenskapsarets slut

Vid extra bolagsstdmma den 11 januari 2018, valdes Erik Mitteregger till
ny ordinarie styrelseledamot samt till styrelsens ordférande.

Lisen Agnevik tilltrédde som vd for Wise Consulting AB den 16 januari da
hon ocksa intrddde i Wise Groups ledningsgrupp.

Styrelsen féreslog en utdelning till aktiedgarna om maximalt 22,2 Mkr
(22,2 Mkr) motsvarande 3,00 kr (3,00 kr) per aktie.

Ingrid Ho6g tilltrddde som vd och koncernchef for Wise Group den 16
februari.

Niklas Smedberg, tf vd Edge HR AB, utsdgs som ny vd for Edge HR AB
den 16 mars.

Wise Group lanserade Brilliant Future AB, en sammanslagning av dotter-
bolagen Netsurvey Sweden AB och Bright Relation AB.

Johan Segergren, vd fér K2 Search AB, meddelade den 26 mars att han
pa egen begdran valde att Idmna sin anstalining. Katarina Scheele, vice
vd for K2 Search AB, utsags till tillférordnad vd fran och med 1 april.
Johan Segergren kvarstar i ledningsgruppen for Wise Group under sin
uppsagningstid om tre manader.

Risker och kansligheter
Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell riskhan-
tering ligger pa vd/koncernchef och verkstélls av ekonomichefen. Ris-
kerna utvdrderas arligen i samband med budgetarbetet. Wise Group ska
halla en lag riskprofil avseende placeringar, lan och rantebindningstider.

Kreditrisk

Kreditrisken utgdrs av den kredit som ges till kunder. Koncernens fem
stérsta kunderna svarar tillsammans endast for cirka sju procent av
foretagets omsattning. Koncernens kreditpolicy fér hur kundkrediter
ska hanteras, regleras med en intern kreditkodsbedémning. Vilket 1 &r
den hogsta och 3 den lagsta. D& koncernen i stor utstrackning arbetar
med stora etablerade bolag som har en hog kreditvardighet sker inte
en extern kreditkontroll av samtliga kunder. For abonnemangskunder
begransas kreditrisken av att kunder som ej betalar stangs av fran sina
abonnemang. For dvriga verksamheter begransas risken av tata kontak-
ter med kundféretagen, genom tjdnsternas karaktdr som expertupp-
drag hos kunderna. Bristande betalningsformaga blir darfér uppenbar
i ett tidigt skede varpa uppdragen kan avbrytas.

Valutarisk

Koncernens ranterisk uppstar framst genom langfristig upplaning. Kon-
cernens upplaning I6per med rérlig ranta vilket medfor en exponering.
Upplaning som gors med rérlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. Om rantorna pa koncernens upplaning i svenska
kronor under 2017 varit 1,0 procent hdgre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade vinsten fore skatt for koncernen for rakenskapsaret varit
205 KSEK lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hdgre réantekost-
nader for upplaning med rérlig ranta.

66 | Wise Group Arsredovisning 2017

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar framst genom langfristig upplaning. Kon-
cernens upplaning I16per med rorlig rénta vilket medfor en exponering.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. Om rdntorna pa koncernens upplaning i svenska
kronor under 2017 varit 1,0 procent hdgre/ldgre med alla andra variabler
konstanta, hade vinsten fore skatt for koncernen for rakenskapsaret varit
205 KSEK lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hdgre rantekost-
nader for uppléning med rérlig ranta.

Kanslighetsanalys rénterisk for 2017

Forandring
(%-enhet),
allaandra Effekt paresul- Effekt pa resul-
faktorer tat fore skatt tat fore skatt
oférandrade (KSEK) 2017 (KSEK) 2016
Rdnta 1% 205 122

Finansiering/likviditetsrisk

Det dr styrelsens beddmning att Wise Group har tillrdckligt rorelsekapital
for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti for att
framtida kapitalbehov inte kan uppsta. Bolagets mojlighet att tillgodose
framtida kapitalbehov ar i hog grad beroende av forséljningsframgang-
ar och 16nsamhet. Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer att
kunna anskaffa nodvandigt kapital, om behov skulle uppsta, dven om
utvecklingen i sig ar positiv. Harvid &r dven det allmanna marknadslaget
for tillforsel av kapital av stor betydelse.

Likviditetsrisk ar risken att koncernen far svarigheter att fa fram pengar
for att mota dtaganden forknippade med finansiella instrument. For-
sdljningen i Wise Group innebadr viss sdsongsvariation vilket innebér ett
positivt kassaflode under kvartal ett och tva, negativt under kvartal tre
och ater positivt i kvartal fyra. Genom att kontinuerligt folja upp och
prognostisera aktuella betalningsstrommar samt maojlighet att nyttja
koncernens checkkredit om 40 MSEK (40) kan likviditetsrisken forutses
och undvikas. Wise Groups likvida medel placeras i dag pa konto eller
inlaning med kort |6ptid hos bank.

Vasentliga hallbarhetsrisker

Wise Group har genom sin verksamhet inflytande dver ett relativt stort
antal anstallningar och inhyrningar samt 6ver sina kunders rekryterings-
och 6vriga HR-processer. Det kan inte uteslutas att Wise Group darvid
bryter mot diskrimineringslagen, andra relevanta externa normer eller
gor sig skyldig till dvertradelser mot sina egna principer och riktlinjer
betraffande diskriminering och jamstalldhet.

Wise Group hanterar denna risk pa flera satt. Koncernen ldgger stor vikt
vid att vidmakthalla och vidareutveckla en foretagskultur som bygger pa
alla manniskors lika varde. Bolaget har utfardat policyer och planer samt
infort rutiner for att forebygga diskriminering och framja jamstalldhet.
och ser kontinuerligt éver dem. Wise Group tilldmpar kompetensbase-
rad rekrytering och genomfér utbildningar och arrangerar seminarier pa
detta tema bade internt och externt. Koncernen undersoker kontinuer-
ligt riskerna for diskriminering och sarbehandling, bland annat genom
fyra medarbetarundersokningar per ar.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana den antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Resultat- och balansrakning skall faststallas pa arsstdmman den 16 maj 2018.

Stockholm den 25 april 2018

Erik Mitteregger
Styrelseordférande

Ingrid H66g Emma Claesson
Verkstallande direktor Styrelseledamot
Carl Silverstolpe Charlotte Sundaker
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Rossi Annika Viklund
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har angivits den 25 april 2018

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Wise Group AB (publ),
org nr 556686-3576

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Wise Group AB (publ) for ar 2017-01-01-2017-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 31-38. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 26-30 och 39-67 i detta do-
kument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och drsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 31-38. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har ¢verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 91,2 Mkr per 31 december 2017 i koncernens
finansiella stélining. Bolaget prévar minst arligen och vid indikation pa
vardenedgdng att redovisade varden inte overstiger
beraknade atervinningsvarden fér dessa tillgangar. Atervinnings-
vardena faststélls genom en nuvédrdesberdkning av  framtida
kassafloden  per kassaflodesgenererande enhet och baseras pa
forvantat utfall av ett antal faktorer som grundas pa ledningens
afférsplaner och prognoser. Nedskrivningstestet for 2017 resulterade
inte i nagon nedskrivning. Fordndrade bedémningar av de antag-
anden som ledningen gjort fér bedémning av dtervinningsvardet
sasom framtida kassafloden, tillvaxt och diskonteringsranta skulle ha
kunnat leda till att ett nedskrivningsbehov uppstatt varfor vi anser
att goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrdde i revisionen. En
beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 15 och av avsnittet
"Uppskattningar och vdsentliga beddémningar” i not 36.
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Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omra-
den ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var be-
démning av risk for vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder som
genomforts for att behandla de omradden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I'var revision har vi utvarderat och testat ledningens process for att upprat-
ta nedskrivningstest, bland annat genom att utvdrdera tidigare traffséker-
het i prognoser och antaganden. Vi har ocksa gjort jamforelser mot andra
foretag och branscher for att utvardera rimligheten i bedémda framtida
kassafloden och tillvaxtantaganden. Vi har med stod av véra varderings-
specialister granskat bolagets modell och metod for att genomféra ned-
skrivningstest och har utvdrderat bolagets egna kénslighetsanalyser, samt
genomfort kdnslighetsanalyser av nyckelantaganden och majliga paver-
kansfaktorer. Med stod av vara varderingsspecialister har vi ocksa granskat
rimligheten i antaganden om diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt.
Vi har dven granskat ldmnade upplysningar i drsredovisningen.



Beskrivning av omradet

Under &r 2017 férvarvades Bright Relation, som beskrivs i not 17. Forvarv-
spriset uppgick till 38,9 Mkr, kopeskillingen erlades kontant. Skillnaden
mellan kopeskilling och identifierade nettotillgangar i forvarvsanalysen
har allokerats till kundavtal som uppgar till 17 Mkr samt kallkod som upp-
gar till 7 Mkr. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver forvantade ekonomiska
livslangden fran forvarvstillfallet.

Det finns dven tidigare forvarv dar kundavtal har identifierats som
uppgar till 22,7 Mkr och som skrivs av linjart over kundavtalens
férvantade ekonomiska livslangd fran forvarvstillfallet.

Bolaget provar vid indikation p& vardenedgdng att redovisade
varden inte Overstiger berdknade atervinningsvdrden for dessa
tillgdngar.  Fordndrade bedémningar av de antaganden som
ledningen gjort for bedémning av atervinningsvardet sasom framtida
kassafloden, tillvaxt och diskonteringsranta skulle ha kunnat leda till att
ett nedskrivningsbehov uppstatt varfor vi anser att kundavtal ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Beskrivning av omradet

Aktier i dotterbolag redovisas till 140,2 Mkr per 31 december 2017 i
moderbolagets balansrékning. Bolaget prévar minst arligen och vid
indikation pa véardenedgang att redovisade vérden inte Gverstiger
beraknade &tervinningsvarden for dessa tillgangar. Atervinningsvardena
faststdlls genom en nuvdrdesberdkning av framtida kassafléden per
kassaflodesgenererande enhet och baseras pa forvantat utfall av ett
antal faktorer som grundas pa ledningens affarsplaner och prognoser.
Nedskrivningstestet for 2017 resulterade inte i ndgon nedskrivning.
Forandrade bedémningar av de antaganden som ledningen gjort for
bedémning av atervinningsvardet sasom framtida kassafloden, tillvéaxt
och diskonteringsranta skulle ha kunnat leda till att ett ned-
skrivningsbehov uppstatt varfor vi anser att vérdering av aktier i
dotterbolag dr ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En beskriv-
ning av nedskrivningstestet framgar av not 15 och av avsnittet "Uppskatt-
ningar och vésentliga bedémningar”i not 36.

Detta dokument innehdller dven annan information an drsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19. Det &r sty-
relsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervdaga om informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Revisionsberattelse

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I'var revision har vi utvdrderat och testat ledningens process for att iden-
tifiera om indikation pa vardenedgang foreligger och om nedskrivnings-
test erfordras, bland annat genom att utvardera tidigare traffsékerhet i
prognoser och antaganden. Vi har dven genomfort kanslighetsanalyser
av nyckelantaganden och mojliga paverkansfaktorer. Vi har aven granskat
ldmnade upplysningar i drsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I'var revision har vi utvarderat och testat ledningens process for att upprat-
ta nedskrivningstest, bland annat genom att utvdrdera tidigare traffsaker-
het i prognoser och antaganden. Vi har ocksé gjort jamforelser mot andra
foretag och branscher for att utvardera rimligheten i bedémda framtida
kassafloden och tillvaxtantaganden. Vi har med stod av véra varderings-
specialister granskat bolagets modell och metod for att genomfora ned-
skrivningstest och har utvdrderat bolagets egna kénslighetsanalyser, samt
genomfort kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och maéjliga paver-
kansfaktorer. Med stod av vara vérderingsspecialister har vi ocksa granskat
rimligheten i antaganden om diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt.
Vi har dven granskat ldamnade upplysningar i drsredovisningen.

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nadgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar

och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rappor-
tering.
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Revisionsberdttelse

Vdara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisning-
en och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att ldamna en revisionsberdattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptéacka en vésentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar ldampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pd upplysningarna i drsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillradckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
domda riskerna for véasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhin-
drar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Wise Group AB
(publ) for ar 2017-01-01-2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vdra uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bo-
lagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nddvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.



Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

® pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisionsberattelse

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 31-38 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt i dverensstdmmelse med ars-
redovisningslagen.

Ernst & Young AB utsags till Wise Group ABs revisor av bolagsstdmman
den 9 maj 2017 och har varit bolagets revisor sedan 3 januari 2006.

Stockholm den 25 april 2018

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
OMSATTNING
Nettoomsattning
Rekrytering & Konsultuthyrning 516 491 453 831 397 800 355578 297 895
HR Konsulting & Ledarutveckling 165 861 151109 138 003 103 079 81136
Digitala HR Tjanster 141676 106 755 95 497 94219 98 331
Koncernintern omsattning -7 518 -5331 -6 100 -10 686 -8 680
Summa Omsattning 816510 706 364 625 200 542190 468 682
RESULTAT
Rorelseresultat
Rekrytering & Konsultuthyrning 31269 34053 21655 12042 -4 697
HR Konsulting & Ledarutveckling 3375 11017 9279 6368 2146
Digitala HR Tjanster 12091 8173 9964 14 809 25342
Koncerngemensamma kostnader -8 163 -9961 -6 908 -17 445 -11910
Summa Rorelseresultat 38572 43 282 33990 15774 10 881
EBITDA 50530 51683 38409 33787 19105
ARETS RESULTAT 25853 31227 25397 11505 7673
EKONOMISK STALLNING
Anlaggningstillgadngar 146 205 105503 114 647 91022 103015
Kortfristiga fordringar 164 649 126 688 117 022 115059 92218
Kassa och bank 22589 43118 26395 8463 353
Summa tillgangar 333443 275309 258 064 214544 195 586
Eget kapital 123904 120332 108 098 99 482 92392
Avsattningar 0 6055 7555 0 0
Langfristiga skulder 36 287 17157 18 448 5342 6942
Kortfristiga skulder 173 252 131765 123963 109720 96 252
Summa eget kapital och skulder 333443 275309 258 064 214544 195 586
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 4.7% 6,1% 5,4% 2,9% 2,3%
EBITDA marginal, % 6,2% 7,3% 6,1% 6,2% 4,1%
Vinstmarginal, % 3.2% 4,4% 4,1% 2,1% 1,6%
Sysselsatt kapital, KSEK 149 404 130832 121598 99 482 92392
Soliditet, % 37.2% 43,7% 41,9% 46,4% 47,2%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,22 0,1 0,1 0,0 0,0
Kassaflode, KSEK -20639 16575 18 029 8083 -34 607
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % 21,2% 27,3% 24,5% 12,0% 8,0%
Avkastning pa genomsnittligt totalt kapital, % 8,5% 11,7% 10,7% 5,6% 3,5%
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 28,6% 35,8% 31,3% 17,4% 10,0%
Kapitalomsattningshastighet, ggr 58 56 57 57 4.2
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid arets slut (1000-tal) 7 391 7 391 7 391 147 817 147 817
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 7391 7391 7391 147 817 147 817
Antal aktier efter fullt utnyttjande av utstéllda optioner (1000-tal) 7579 7512 7 391 147 817 147 817
Eget kapital per aktie, sek 16,76 16,28 14,63 067 0,63
Eget kapital per aktie efter full utspadningseffekt av utstallda optioner, sek 16,35 16,02 14,63 067 0,63
Vinst per aktie, sek 3,50 4,23 3,44 0,08 0,05
Vinst per aktie efter full utspadningseffekt av utstéllda optioner, sek 341 4,16 3,44 0,08 0,05
Kassaflode per aktie, sek -2,79 2,24 244 0,05 -0,23
Kvotvarde per aktie 0,20 0,20 0,20 0,01 0,01
Borskurs, sek 51,50 67,50 52,00 1,06 1,25
Utdelning per aktie 3,00 3,00 2,50 0,10 0,03
PERSONAL
Medelantal anstéllda 719 658 592 580 549
Antal anstéllda vid arets slut 749 679 647 585 577
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Nyckeltal och definitioner

Ett alternativt nyckeltal (Alternative Performance Measure, APM)
definieras som ett finansiellt matt avseende ett foretags historiska eller
framtida resultatutveckling, ekonomiska stalining eller kassaflode som
inte definieras i de redovisningsregelverk som foretaget tillampar. For
ett foretag som tilldampar IFRS i koncernredovisningen, blir de flesta
nyckeltal alternativa da IFRS har f& definitioner pa nyckeltal.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som anvéands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabell presenteras matt som
inte definieras enligt IFRS.

Aktiekurs Sista betalkurs for aret.

Anlédggningstillgangar avser nettoinvesteringar i anldggningar, inklu-
sive eventuella avyttringar.

Antalet anstallda vid arets slut berdknas pa summan av antalet
anstallda vid arets slut omraknat till antalet heltidstjanster.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital berdknas som periodens
resultat pa rullande tolv manader dividerat med genomsnittligt eget
kapital (vilket berdknas som ingdende balans summa eget kapital

plus utgdende balans summa eget kapital dividerat med tva). Detta
nyckeltal anges for att ldsaren skall kunna géra en Iénsamhetsanalys.
Nyckeltalet visar avkastningen pa eget kapital.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat 25853 31227 25397 11505 7673
Eget kapital IB 120332 108 098 99 482 92392 99578
Eget kapital UB 123904 120332 108098 99 482 92392
Genomsnittligt

Eget kapital

(IB+UB)/2 122118 114215 103790 95937 95 985
Arets resultat 25853 31227 25397 11505 7673
Delat med ge-

nomsnittligt Eget

kapital 122118 114215 103790 95937 95985
= Avkastning pa

genomsnittligt

eget kapital i % 21,2% 27,3% 24,5% 12,0% 8,0%

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital beréknas som peri-
odens rorelseresultat plus finansiella intdkter pa rullande tolv manader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital (vilket berdknas som
ingdende sysselsatt kapital plus utgdende sysselsatt kapital dividerat
med tva). Detta nyckeltal anges for att lasaren skall kunna utvédrdera
hur I6nsamt foretaget ar i forhallande till externt finansierat kapital och
eget kapital.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 333443 275309 258064 214544 195586
minus icke-rante-

barande skulder -184039 -144477 -136466 -115062 -103 194
= Sysselsatt

kapital 149404 130832 121598 99 482 92392

Avkastning pa genomsnittligt totalt kapital berdknas som perio-
dens resultat pa rullande tolv manader dividerat med genomsnittligt
totalt kapital (vilket berdknas som ingdende balans summa eget kapital
och skulder plus utgadende balans summa eget kapital och skulder
dividerat med tva). Detta nyckeltal anges for att [dsaren skall kunna
utvardera hur effektivt tillgdngarna har kunnat utnyttjas for att skapa
overskott i verksamheten pa rullande tolv manader.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat 25853 31227 25397 11505 7673
Totalt kapital IB 275309 258064 214544 195586 249000
Totalt kapital UB 333443 275309 258004 214544 195586
Genomsnittligt

Totalt kapital

(IB+UB)/2 304376 266687 236304 205065 222293
Arets resultat 25853 31227 25397 11505 7673
Delat med

genomsnittligt

Totalt kapital 304376 266687 236304 205065 222293
= Avkastning pa

genomsnittligt

totalt kapital i % 8,5% 11,7% 10,7% 5,6% 3,5%

Borskurs Sista betalkurs for aret.

EBITDA berdknas som periodens rérelseresultat plus avskrivningar.
Detta dr ett matt pa ett foretags rorelseresultat fore rantor, skatt, ned-
skrivningar, avskrivningar och goodwillavskrivningar. Detta nyckeltal
anges for att lasaren skall forsta resultatgenereringen fore investeringar
i anldggningstillgangar.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013

Periodens rorelse-

resultat 38572 43282 33990 15774 10 881

Aterlaggning
periodiens
avskrivningar

=EBITDA
(Earnings Before
Interest, Tax,
Depreciation and
Amortization)

11958 8401 4419 18013 8224

50530 51683 38409 33787 19105
EBITDA marginal berdknas som periodens rorelseresultat plus avskriv-
ningar dividerat med periodens nettoomsattning. Detta &r ett matt pa
ett foretags operativa ldnsamhet. Detta nyckeltal anges for att [dsaren

skall forsta vad ett foretags centrala [6nsamhet dr.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013

EBITDA (Earnings
Before Interest, Tax,
Depreciation and

Amortization) 50530 51683 38409 33787 19105
Delat med

koncernens

nettoomsattning 816510 706364 625200 542190 468682
=EBITDA

marginal 6,2% 7,3% 6,1% 6,2% 4,1%
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Nyckeltal och definitioner

Eget kapital per aktie berdknas som periodens eget kapital dividerat
med utgaende antal aktier. Detta nyckeltal visar substansvardet i
koncernen. Det ger en riktlinje kring hur hogt eller Idgt koncernens
aktie ar varderad av borsen i forhallande till de likvida medel som finns
i koncernen.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013

Eget kapital UB 123904 120332 108 098 99 482 92392

Dividerat med
utgdende antal
aktier 7391 7391 7391

147817 147817

= Eget kapital
per aktie, sek 16,76 16,28 14,63 0,67 0,63

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Eget kapital UB 123904 120332 108 098 99 482 92392

Dividerat med

utgdende antal

aktier efter full

utspadningseffekt 7579 7512 7391

147817 147817

= Eget kapital

per aktie efter

full utspadnings-

effekt av utstall-

da optioner, sek 16,35 16,02 14,63 0,67 0,63

HR Human Resources

Investeringar avser periodens investeringar i materiella och immateri-
ella tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet berdknas som periodens nettoomsatt-
ning dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Detta nyckeltal
visar hur effektivt féretaget anvander sitt kapital.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Arets netto-

omsdattning 816510 706364 625200 542190 468682
Sysselsatt

kapital IB 130832 121598 99 482 92392 132637
Sysselsatt

kapital UB 149404 130832 121598 99 482 92 392

Genomsnittligt
sysselsatt kapital

(IB+UB)/2 140118 126215 110540 95937 112515

Arets netto-

omsattning 816510 706364 625200 542190 468682

Dividerat med
genomsnittligt

sysselsatt kapital 140118 126215 110540 95937 112515

= Kapital-
omsattnings-
hastighet, ggr 58 56 57 57 4,2
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten utgors av kassaflode
fran koncernens huvudsakliga intaktsgenerande aktiviteter och visar
bland annat férsaljning, kundfordringar, kortfristiga skulder och juste-
ringar for avskrivningar. Kassaflodet anvands for att skapa en éverblick
over de likvida medel som strémmar in och ut ur verksamheten.

Kassaflode per aktie utgors av arets totala kassaflode dividerat med
medelantalet utestaende aktier. Detta anvands for att skapa en éver-
blick 6ver de likvida medel som strommar in och ut ur verksamheten
per aktie.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Arets kassaflode -20639 16 575 18029 8083  -34607
Dividerat med

genomsnittligt

antal aktier 7391 7391 7391 147817 147817
= Kassaflode per

aktie, SEK -2,79 2,24 2,44 0,05 -0,23

Kvotvarde per aktie berdknas som aktiekapitalet vid arets slut dividerat
med utgdende antal aktier.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Aktiekapital, UB 1478 1478 1478 1478 1478

Dividerat med
utgdende antal

aktier 7391 7391 7391 147817 147817
= Kvotvarde per
aktie 0,20 0,20 0,20 0,01 0,01

Medelantal anstallda berdknas pa summan av antalet anstallda om-
raknat till antalet heltidstjanster med normal arsarbetstid pa rullande
tolv manader. Detta nyckeltal anges for att ldsaren ska kunna se hur
antalet anstallda har utvecklats under perioden.

P/E-tal utgors av aktiekursen i forhallande till vinst per aktie. Detta tal
anvands for att ldsaren skall kunna vérdera foretaget.

Rantebarande nettoskuld berdknas som rantebarande skulder minus
likvida medel.

Réntetackningsgrad berdknas som periodens resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Detta nyckeltal visar foretagets formdga att tacka sina finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal berdknas som periodens rorelseresultat dividerat
med koncernens nettoomsattning for perioden, detta nyckeltal anges
for att visa hur effektivt koncernen har bedrivit affarsverksamheten
med hansyn till allt férutom finansieringen.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Periodens rorelse-

resultat 38572 43282 33990 15774 10 881
Delat med

koncernens

nettoomsattning 816510 706364 625200 542190 468 682
= Rorelse-

marginalen i % 4,7% 6,1% 5,4% 2,9% 2,3%



Rorelseresultat visas i resultatrakningen och ar periodens nettoom-
sattning minus rorelsens kostnader fore finansiella poster. Detta ar ett
matt pa foretagets resultat for den operationella verksamheten.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Periodens omsatt-

ning 816510 706364 625200 542190 468682
minus rorelsens

kostnader fore

finansiella poster ~ -777 938 -663 082 -591210 -526416 -457801
= Rorelseresultat 38572 43 282 33990 15774 10 881

Skuldsattningsgrad berdknas som rantebdrande skulder dividerat
med eget kapital. Detta matt anges for att ldsaren skall kunna beddma
hur stora skulderna ar i forhallande till eget kapital.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Rantebérande

skulder 25500 10 500 13500 0 0
Delat med eget

kapital 123904 120332 108 098 99 482 92392
= Skuldsatt-

ningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0

Soliditet berdknas som periodens eget kapital dividerat med perio-
dens balansomslutning, detta nyckeltal anges for att pdvisa koncernens
betalningsférmaga pa lang sikt. Detta nyckeltal anger hur stor del av
tillgdngarna som &r finansierat med eget kapital.

Sysselsatt kapital berdknas som balansomslutning minskad med icke
rantebdrande skulder.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 333443 275309 258004 214544 195586
minus icke-rante-

barande skulder -184039 -144477 -136466 -115062 -103194
= Sysselsatt

kapital 149404 130832 121598 99 482 92392

Nyckeltal och definitioner

Utdelning per aktie avser utdelning per aktie under dret.

Vinst per aktie avser resultat efter faktisk skatt, dividerat med genom-

snittligt antal aktier.

kSEK
Arets resultat

2017
25853

2016
31227

Dividerat med
utgdende antal
aktier

7391 7391

2015
25397

2014
11505

2013
7673

7391 147817 147817

=Vinst per aktie,
sek 3,50 4,23

kSEK

Arets resultat

2017
25853

2016
31227

Dividerat med
utgdende antal
aktier efter full
utspadningseffekt

7579 7512

3,44 0,08 0,05

2015
25397

2014
11505

2013
7673

7391 147817 147817

=Vinst per
aktie efter full
utspadningsef-
fekt av utstallda

optioner, sek 3,41 4,16

3,44 0,08 0,05

Vinstmarginal berdknas som periodens resultat efter skatt i forhal-
lande till nettoomsattningen. Detta matt anges for att lasaren skall se
foretagets vinst i forhallande till omsattningen.

kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat 25853 31227 25397 11505 7673
Delat med kon-

cernens nettoom-

sattning 816510 706364 625200 542190 468682
=Vinst-

marginalen i % 3,2% 4,4% 4,1% 2,1% 1,6%
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